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Tarve ja lahtokohdat:

» Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman (LAPE) myota v. 2017 Pohjois-
Savossa kaynnistyi vaativimman lastensuojelun ja lasten- ja
nuorisopsykiatrian laitoshoidonmallin (hybridilaitosmalli) suunnitteluty®.

» Sote-integroitu laitoshoidonyksikko, tulee vastaamaan OT- tason
lastensuojelun laitoshoitoa tarvitsevien asiakkaiden palvelutarpeeseen ja
on vaativan tason lastensuojelun ja nuorisopsykiatrian yhteista
monialaista toimintakenttaa.

» Kehittamistyo kohdistuu Kuopion Kaupungin Mantyrinteen
perhetukikeskuksen vastaanotto- ja arviointiyksikko Kivelaan, jonka
toiminta ja henkilosto siirtyy osaksi uutta yksikkoa.
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Niin KYS/ nuorisopsykiatrian, kuin Kuopion kaupungin
lastensuojelun vastaanottoyksikdssa nuorisopsykiatrian ja
lastensuojelun yhteisasiakkaiden maara kasvoi rajahdysmaisesti

Tavoitteena yksikkd, jossa erityisen vaikeiden, vuodesta 2015->2017

psyykkisista ja paihdeongelmista karsivien 0 U t
lastensuojelun tarpeessa olevien nuorten tilanne 0 1 fpaince /paykcdg naore
saadaan turvallisissa olosuhteissa tutkittua 20 m tullut
mahdollisimman laaja-alaisesti ja oikea-aikaisesti, 0 astensuojeluatroksesta
laadittua nuoren tilanteeseen mahdollisimman 0 . . . ) llfllsl;ﬁénsuujeh.llaitukseen
kattava hoito-, kasvatus- ja v.2015 w2016 w2017
kuntoutumissuunnitelma ja jOidenkin nuorten Nuorisopsykiatrian akuuttiosaston profiilin muutos vuosina

- 2015-2017
kohdalla my&s sen toteutus.

Sijoituksen syyt
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« Pohjois-Savossa seka lasten, etta nuorisopsykiatrian erikoissairaanhoidon
lahetemaarat ovat kasvaneet voimakkaasti vuodesta 2016 alkaen ->Lpsy 13% ja npsy

30 %

« My0s osastohoito- tutkimus ja akuuttijaksojen kysynta on kasvanut. Niin lasten, kuin
nuorten akuuttiosastot ovat olleet lahes koko ajan ylipaikkatilanteessa, mika on
aiheuttanut useita riskitilanteita. Potilaat ovat olleet entista vaikeampihoitoisia ja
vaatineet pidempia ja intensiivisempia osastojaksoja

 Erityinen haaste Pohjois-Savon alueella ovat koulua kaymattomat nuoret

« Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 13-17-vuotiaiden maara KYServa alueella ylittaa
valtakunnallisen keskiarvon (vuonna 2020 KYServa 3,2/ koko maa 2,8)

« Vuonna 2017 (THL) Pohjois-Savon alueella sijoitetuista 13-17-vuotiaista yli 50 %:lla oli
nuorisopsykiatrian asiakkuus
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gO-TE
Integroidun
laitoshoidon
Qavoitteet

vahentaa lastensuojelun ja nuorisopsykiatrian
epatarkoituksen mukaisia asiakkuuksia ja
toistuvia laitossijoituksia

KYSTERI

vastata yha paremmin vaikeasti oireilevien nuorten tarpeisiin,
katkaista "kiertolaisuus” ja |16ytaa heidan tarpeisiinsa sopiva
sijaishuoltopaikka tai mahdollistaa palaaminen kotiin

vastata valtakunnallisten tavoitteiden mukaiseen “poisldhettamisen toimintakulttuurin”
muutokseen, jossa lapsi tai nuori joudutaan siirtamaan yksikdsta toiseen tai palvelujen valilla
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Vastaanotto- ja arviointiyksikko Kivela v. 2021

Tulosyyt v. 2021

Vuonna 2021 yksikdssa oli 82 "
lasta (joista hatkalaisia oli 29). o B
Sijoituksia oli 53 (hatkalaisista 2

ei tehda paatdsta). Tyttdja 52%, . - e )
poikia 48%. Keski-ika 16 v. 10 I I

h |t 9 lapsen/nuoren lapsen/nuoren lapsen/nuoren kasvatuspulmat lapsen/nuoren
avo uo O paihteidenkaytto karkureissu psyykkinen tilanne kayttaytyminen

(S,]

Sijoituspaatokset:

kiireellinen 32

Palvelut yksikk6on tullessa v. 2021

 huostaanotto 8 = .
e karkulainen/ hatkalainen 29 B

H

N

KYSTERI

Npsyk.pkl Lpsyk.pkl Npsyk. osasto Pdihdepalvelut Tukihenkild Perhetyo
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Tulevasta yksikosta...

 kapasiteetti 7+ 3 (7 arviointipaikkaa, 3 kuntouttavaa)

e arvio nuoren tilanteesta, hoidon tarpeesta ja jatkosuunnitelmista tehdaan
monitoimijaisesti yhteistyossa ja tarvittavat hoito- ja
kuntoutustoimenpiteet kaynnistyvat arviointijakson aikana

» henkilokunta tulee muodostumaan seka sosiaali-, etta terveysalan
ammattilaisista ja monipuolisesta osaamisesta: perhetyo ja terapia,
psykiatrinen-, paihde-, lastensuojelu- ja traumaosaaminen,
menetelmaosaaminen (DKT?), systeeminen tyoote, hmtosuhdetyc’jskentely

* saatavilla pediatrin palvelut, seka nuorisopsykiatrian esh:n
konsultaatiomahdollisuus, ps kologlnéa erikoislaakarin palvelut, jotka
turvataan ostopalvelusoplmu sella esh:n kanssa

e sijainti tulevassa KYSin Psykiatriatalossa takaa tarvittavat turvallisuus- ja
henkilokuntaresurssit, seka mahdollistaa saumattoman yhteistyon
erikoissairaanhoidon ja lastensuojelun valilla
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Kohti psykiatriataloa....

S Kuopion Kuopion
kaupunki kaupunki ¢ Palvelutarve
Nuoriso- CEEIE e Avjen
. Lastensuojelun Lasten- suojelu huolenpito
T::;::;_a; vaativan tuen suojelun ¢ Perhetilanne HYBRIDIMALLI
i ja arvioinnin vaativan : :
(10 paikkaa) s e e Yhtelnfen arw.o,
_ arvioinnin suunnitelma ja
(tuen ja yksikkd ten- )
arviennin psykiatria [ armem. untoutus
yks_lkko 7 (kuntout- Nuoriso- ty
paikkaa) tava s
Vksikkd 3 psykiatria
paikkaa) ﬁ
1 LL Heini Paterno/heini.paterno(at)kuh.fi; e
\ KYS ! Laura Nyyssonen, kehittamisasiantuntija Q YHDESSA!
. KUODIO Tarja Koskinen, linjanjohtaja lasten ja nuorten hyvaksi

5 OT-keskus

,'. Vaativinta osaamista lasten, nuorten ja perheiden paivelusissy

YSTERI



Monitoimijainen arviointi ja palveluprosessi

Vastaanotto- Lyhyt Pitka
ja paivystys arviointijakso arviointijakso

Monitoimijainen
paihdearvio

Monitoimijainen psyvkkisen
toimintakyvyn arvio

Alkuarvioinnit (1-7pv) \ ﬁnm (7-30 vrk)
* Toimintakyvysta (ian mukainen Syventava arvio kokonaistilanteesta ja tuen
, itsesta * S3anndlliset omaohjaaja keskustelut
huolehtiminen, paivarytmi) e i
« Paihteiden kaytosts ja tuen L s
tarpeesta (Assist, Adsume, m”'"bwm
taustatiedot, yhteistyd * Lastensuojelun tarpeen ja tukimuotojen
hoitotahojen kanssa) selvitt3minen ja ohjaus tuen piiriin
* Psyykkinen toimintakyvysta ja * Tarvittaessa laajempi
hoidon tarpeesta (kyselyt BDI, toimintakyvyn ja hoidon tarpeen arvio (K-
KOMO ja Prod-seula, yhteistyo SADS-PL kysely, psykiatrisen
hoitotahojen kanssa) sairaanhoitajan arvio ja keskustelut,
. (kyselyt, havainnot * Tarvittaessa laajempi paihdearvio
omaohjaajakeskustelut) yhteistydss3 pdihdepalvelus3ation kanssa
* Moniammatillinen
Koulunkaynti “.”“M”"“I
Omaohjaaja keskustelut, * Pediatrin terveystarkastus ja tarpeen
perustietolomakkeet mukaan hoitoon
Taustatiedon kerdaminen * Jatkotydskentely sijoituksen pasttyessa
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Sh:n rooll

Alkuarvio:
Etietojen keruu ja kokoaminen
Suppea psyykkisen tilan arvio, hoidon
tarpeen ja kirellisyyden maarttaminen
Esitiedot tulotarkastukseen
Eri toimijoiden valinen valinen yhteistyo

KYSTERI

mmnmmmmm
-> |ahete

Nuorisopsykiatrian erikoislaakari
konsdtolnti)amuva‘kostotybn
Laaja psyykkisen tilan arvio

Verkostotyd
Mehdollinen jakipoliklininen kontakt
ykskssa, mikéli hoidon aloitus
vivastyy

5. OT-keskus

Vaativinta osaamista Lasten, nuorten ja perheiden pahveluissa

Suppea psyykkisen tilan arviointi:
Tavoitteena nuoren hoidon tarpeen ja kiireellisyyden arviointi.

Voidaan hyddyntaa arviointilomakkeita: BDI (Beckin depressio kysely),
PROD- seula (psykoosiriskin tunnistaminen), seka KOMO (mielialaoire- ja

oppimisvaikeudet) -kysely.

saadaan tietoa nuoren mahdollisista masennus, ahdistus- ja/tai

| psykoosioireista, seka niiden vaikeusasteesta. Myds oppimisvaikeuksien

olemassaoloa voidaan kartoittaa.
Laaja psyykkisen tilan arviointi:
Tavoitteena nuoren tarkempi ja laaja-alaisempi diagnostinen arviointi.

Tiedonkeruussa ja arvioinnissa voidaan hyddyntaa mm. KIDDIE-SADS-
PL- haastattelumenetelmaa (psykiatristen ja neuropsykiatristen
hairididen diagnosointiin tarkoitettu laaja puolistrukturoitu
haastattelumenetelma), seka OuluAsperger ja DIVA 2.0 -
haastattelumenetelmia tarkemmassa neuropsykiatrisessa

tutkimuksessa.



Kivelan ja
Kys/nuorisopsykiatrian
yhteistyo:
* Integroidun laitoshoidon suunnitteluty6 alk. v. 2017

+ Sairaanhoitajan toimenkuvan ja nuoren monitoimijaisen arviointiprosessin pilotointi

Kivelan yksikdssa v. 2019

Kivelan tyoryhmalle konsultaatiotuki nuorisopsyk. pkl:ita sh+ladkari v. 2021 alkaen

Yhteistyo sairaanhoitajan rekrytoinnissa Kivelan yksikkoon

Yhteistyota OT asiakaskunnan maarittelyssa ja tunnistamisessa (OT-seula)
Suunnitteilla:

* Monitoimijaisen osaamisen vahvistaminen ->yhteinen koulutusprosessi, mm. OT-

seulaan liittyen

* "Avainhenkilot” arkeen nuoren monitoimijaista arviointiprosessia kehittdmaan ja

pilotoimaan
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Tyoryhmakonsultaatio:

Yhteinen pohdinta- ja keskustelu foorumi lastensuojeluyksikon tyontekijoille

Tapaamiset 1 krt/ kk (2h)

Tueksi asiakkaan tilanteen

Nuorisopsykiatrisen tiedon tuottaminen ja selvittelyyn ja arviointiin,
Konsultit levittiminen tarpeenmukaisten tutkimusten
nuorisopsyk. ja/tai hoidon eteenpdin
pkl 1aakari ja saattamiseksi
sh
Kollegiaalinen tuki Nuorisopsykiatrisen tieto/taidon
lisaamiseksi ja helpottamaan
monialaisen yhteisty6n
tekemista

KYS/nuorisopsykiatrian ja Mantyrinteen perhetukikeskuksen
vastaanotto- ja arviointiyksikké Kivelan valinen
tydryhmakonsultaatio osana integratiivista kehittamistyota




Systeeminen toiminta- ja ajattelumalli

« Systeemista toimintamallia on jalkautettu lastensuojeluun valtakunnallisesti THL:n toimesta vuodesta 2016 lahtien

» SYSTEEMISYYS ON AJATTELUTAPA, jossa tydskentelyn keskidssa ovat vuorovaikutussuhteet lapsen, hanen perheensa ja heidan
elinymparistonsa valilla; myos esimerkiksi lastensuojelujarjestelma tai muut palvelut, joiden piirissa lapsi ja perhe ovat

« Systeeminen tapa hahmottaa ongelma:
 Eiyriteta ratkaista vain ilmiongelmaa, vaan pyritaan etsimaan ja l0ytamaan sen taustalla olevia tekijoita ja sita, miten
erilaiset vuorovaikutussuhteet lapsen tilanteeseen vaikuttavat: syy-seuraussuhteet eivat ole yksisuuntaisia vaan
kehamaisig, ja kaikki systeemisen osat ovat merkityksellisia ja vaikuttavia
— Systeemisyys jo itsessaan sisaltaa ajatuksen monitoimijaisesta tydskentelysta

* Ongelmaa ei ndhda yksildn ominaisuutena. Tydn kohteena koko perhe ja systeemi, ei yksittaisen “ongelman
hoitaminen”
— Lapsen oireilu nahdaan pyrkimyksena yrittaa ratkaista ongelma

« SYSTEEMYYS ON TOIMINTAPA, jossa kaytetaan sellaisia tydtapoja ja menetelmia, jotka antavat tilaa kysymyksille, yhteiselle
ajattelulle ja keskustelulle

« Panostetaan vuorovaikutuksen laatuun: pysahdytaan, kuunnellaan, kdydaan dialogia, reflektoidaan, muodostetaan
hypoteeseja ja testataan niita, asetetaan yhteisia tavoitteita. Korostamalla dialogisuutta puretaan perinteista
asiantuntijuutta ja vahvistetaan asiakkaan osallisuutta.

» Tyo6skentelyssa hyddynnetaan perheterapeuttisia menetelmia

KYS
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Miten systeemisyys hyodyttaa?

Millainen tahansa monitoimijainen verkostotyd ei automaattisesti tuo lisdarvoa tydskentelyyn

Asiakkaan kokemus tuen saannista voi jaada pirstaleiseksi jos mukana on paljon ammattilaisia, mutta tyoskentely ei ole hyvin
suunniteltua, osallisuutta tukevaa tai koordinoitua

Mita vaativampi ja monimutkaisempi tapaus, sen laadukkaampaa ja vaikuttavampaa yhteistyota tarvitaan

Hy6dyt monitoimijaiselle yhteistyélle

Tarjoaa selkean, ennakoitavan ja osallisuutta tukevan rakenteen monitoimijaiseen yhteistydhon - myos asiakkaan
nakdkulmasta
Tavoitteiden asettaminen ja suunnitelman tekeminen yhdessa sitouttaa asianosaisia yhteiseen tyohdon
Tapa nahda ja kasitella lapsen ja koko perheen tilannetta - jaettu ymmarrys systeemistdja siihen vaikuttavista tekijoista
Luonteva tapa siirtaa tietoa
Mahdolliset liialliset oletukset ja odotukset verkoston toimijoiden kesken voivat vahentya

— yhteinen tapa kasitelld asiaa — yhteinen ymmarrys — yhteinen kieli

Hyddyt asiakkaalle

Kokemus kuulluksi tulemisesta
Kokemus "samalla viivalla” olemisesta ammattilaisten kanssa
Perheen tilanne tunnetaan kokonaisvaltaisesti

Hyodyt (lastensuojelun) tydntekijalle
* Ymmarrys toisen ammattilaisen tyota kohtaan lisaantyy

Kokemus yhteisesta vastuunjakamisesta

» Arvioinnista muodostuu laadukkaampi ja monipuolisempi

0ssa jaksaminen
. KYS
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Systeemisen toimintamallin levittaminen

+ LUMO-hankkeessa edistetaan systeemisen toimintamallin leviamista lastensuojelun verkostoissa
 Kivelan henkilékunnan syty-valmennus 10/2021
« Sytyketta yhteistydhon -valmennukset verkostoille
« Sytyketta yhteistydhon valmennuksen sisalto:
« Kesto 8-12 h (2-3 x puolikas tydpaiva)
« Perustietoa lastensuojelusta
« Systeemisen ajattelun perusteet ja systeemisyys monitoimijaisessa yhteistydssa
- Valmennuksia tarjottu/jarjestetty Pohjois-Savossa kevaalla 2021, 11-12/2021, 3/2022, 4/2022, tulossa syksylla 2022

+ Systeeminen toimintamalli niin lastensuojelussa kuin koko monitoimijaisessa verkostossa edellyttaa sitoutumista,
toimintamallin johtamista seka rakennetta mallin juurruttamiseen ja yllapitoon
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Monitoimijaisuuden hyoty)a

 Asiakaslahtdisyys, nopeampi paasy palveluihin, yhtendinen
palvelukokonaisuus (si-so-te), nuoren koulunkayntikyvyn
turvaaminen, terveydenhuollon osaamisen lisaantyminen
vaikeahoitoisten nuorten kanssa

Koordinoitu yhteistyo

éa Lastensuojelu z%{

» Henkilostolla on kaytettavissa konkreettiset toimintamallit .5"’# _ ?'Q%
ja helposti kdytettavat tyokalut, jotka helpottavat tydn L e X i /@%
kuormittavuutta, asiakkaan kohtaamista ja tarjoavat l’a"ﬁf,f“” K e, 3 psykiatria
apuvalineet kaytanndn tydhon, tiedonkulku paranee, 7

-

tarvittavien resurssien nopea saatavuus ja tehokkuus,

. .. . . Paihdepalvelut
paallekkaisen tydn poistuminen

* Julkisten palveluiden kuormittumisen vaheneminen ->
kohdennetut palvelut vastaavat tarpeita paremmin,
tehostunut paatoksen teko

Yhteistoimintakaytannot

Nuoren arviointiprosessin yhdyspintatyo eri toimijoiden kesken

\. 'IEXSSTEFU /@1‘\ OT'kESkUS
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Monitoimijaisuuden haastelta

e Lainsaadanto

* Erilainen "kieli” th/lastensuojelu

« Erilaiset kriteerit hoitoon/palveluun
ohjautumisessa

* Prosessit eivat kohtaa

« Toisen ammattiryhmaan luottamuksen
saavuttaminen

e Tyon nakyvyys ja tyon sisallon
tuntemattomuus

« Resurssien ja osaamisen puute

™ 4,
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OT/ tutkimusyhteistyo

LANUPS: Lastensuojelun sosiaalitydn ja nuorisopsykiatrian
yhteistutkiminen ja -kehittaminen Lansi- ja Ita-Suomessa, Turun ja Ita-
Suomen yliopistojen sosiaalityon ja nuorisopsykiatrian alojen
yhteistyona ja yhdessa alueellisten kehittamistoimijoiden kanssa.
Tutkimustehtavana on tarkastella nuorten yhteisasiakkuuden
taustatekijoita, nuorten palvelupolkuja ja siirtymia palvelusta toiseen
seka lastensuojelun sosiaalityontekijoiden, nuorisopsykiatrian
tyontekijoiden ja nuorten itsensa kokemuksia ja nakemyksia
palveluista ja niiden kehittamistarpeista.

Koulukodif ja tulevat
”yhdistelmiyksikot” ovat OT-
verkostoissa tfoimivia
lastensuojelun sijaishuolion ja
ferveydenhuollon integroidun
palvelun tuottajia.

Yksikot ovat tirked osa OT-
keskuskokonaisuutta,
koska ne voivat kdytinnén

foiminnallaan syventii
integroitua erityisosaamista ja \

“— foimia mm. uusien kehitettyjen
menetelmien kdyttéonotossa . . . L . . . .
pilotointiyksiksins. Sanni Penttila: Kodin ulkopuolelle sijoitettujen ja paljon palveluja
tarvitsevien lasten ja nuorten psyykkinen ja fyysinen terveys seka
sosiaali- ja terveyspalveluiden kaytto - North Karelia Collective Impact

-study (NKCI-study)

Tuija Pirhonen: Moniammatillinen yhteistyd nuorisopsykiatrian ja
lastensuojelun asiakkaiden hoidossa - Nuorisopsykiatrian ja
lastensuoielun tvontekijoiden nakemyksia (Ita-Suomen yliopisto)

"\ KvorER & OT-keskus
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Kehittamiskumppanit

* LUMO-lastensuojelun uudistaminen monialaisesti -hanke
e Sivistystoimi (mm. sairaalakoulu, VAATU ja VIP verkostot)
« Paihdepalvelusaatio

* Yhteisty0 ESSOTEN, SiunSoten ja Keski-Suomen kanssa

- Vaalijala

» Sairilan koulukoti

* Muut hankkeet (OT, Monni ym.)
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