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1 KOSKEN STRATEGISTEN
PAINOPISTEIDEN TOTEUTUMINEN
VUONNA 2021

Kun vuoden 2021 toimintasuunnitelmaa tyOstettiin, meilld oli kaksi keskeis-
ta toimintaa vaikuttavaa teemaa: toisaalta maailmanlaajuinen covid 19-
pandemia oli muuttanut tyGtapojamme ja toimintamahdollisuuksiamme ra-
dikaalisti, toisaalta sote-uudistus oli jilleen kerran tulossa paitosvaiheeseen.
Talla kertaa sen toteutumismahdollisuudet olivat hyvit: niin monelta kul-
malta se oli jo testattu, toisaalta — aina se oli saatu kaatumaan.

Toimintamme oli siirtynyt maaliskuusta 2020 lahtien padasiassa etayhteyksil-
la jarjestetyksi. Siirtyma uuteen tyomalliin onnistui meiltd melko helposti,
koska olimme jo ennen pandemiaa tarjonneet etiosallistumisen mahdolli-
suutta tyokokouksiimme ja muihin tilaisuuksiimme. Koska meille ei esitetty
valtionosuusleikkauksia vuodelle 2021, meidan ei tarvinnut kayttda voima-
varoja niiden torjumiseen, vaan saatoimme paneutua uusien tyémuotojen,
hankkeiden ja yhteisten tutkimushakujen edistimiseen, jota vaativa sosiaali-
huollon tilanne edellytti.

KESKI-SUOMEN SOSIAALIALAN OSAAMISKESKUKSEN
TOIMINTASUUNNITELMA 2021

LATAA TOIMINTA-
SUUNNITELMA
LUETTAVAKSESI TASTA

Kuva 1. Toimintasuunnitelmastamme tuli vaativa ja monipuolinen



1.1 Vuoden 2021 toimintaympiriston keskeiset ja uudet
asiat

Sote-uudistuksen lainsaddanto oli toimintasuunnitelmaa kirjoitettaessa jal-
leen kerran vuonna 2021 etenemissi eduskuntakisittelyyn. Hallitus antoi
sote- ja hyvinvointialuelainsdadintopaketin eduskunnalle 8.12.2020. Tilla
kertaa sote-uudistus eteni vidoin maaliin! Sote-lainsaddantd astui voimaan
1.7.2021. Tuosta piaivastd lihtien on Keski-Suomenkin hyvinvointialueella
tehty tyota uuden toiminta- ja hallintorakenteen toteuttamiseksi. Taman
kokonaisuuden seuraaminen ja kisitteleminen yhdessd sosiaalihuollon eri
intressipiirien kanssa on vaikuttanut vuoden 2021 toimintaan erittdin suu-
resti.

Sote-lainsaddantéuudistuksen rinnalla menossa olevat sisdltbhankkeet seka
Koskessa ettd maakunnassa ovat keskeisia muutosvilineitd sosiaalihuollon
uudistamisessa. Osallistuimme niiden toteutukseen yhdessa yhteisty6kump-
paneidemme kanssa. Yksi merkittivimmistd kumppaneista oli valtakunnal-
linen STM:n ja THL:n koordinoima Sosiaalihuollon kehittimisohjelma.
Osallistuimme mm. sen pilotti II:een, alueellisiin toteutuksiin ja valtakunnal-
liseen tyOpajaan. Tastad saimme my6s ideoita Keski-Suomen sosiaalihuollon
kehittimisohjelmahakuun.

Vuoden 2021 nikymai oli, ettd korona-aikaan opittuja uusia kaytintoja tulee
jatkaa ja edelleen kehittdi, jotta koko maakunnan ammattilaiset ja asukkaat
padsevat mahdollisimman hyvin mukaan alan tyoskentelyyn. Koska lihi-
tyoskentelyd ja kohtaamisia ei voitu jirjestdd, jouduimme edelleen kehitta-
midn uuden teknologian osaamistamme. Koskesta valmistui mm. ensim-
miinen animaatio (LUMO-hankkeen kiytto6n systeemisestd tuotteesta),
Instagram -kanavan laajamittaista hyodyntimista (Meijan mieli -hanke), In-
stagramin hyodyntimistd tyOstd kerrottaessa (Lastensuojelun erityissosiaali-
tyontekijd) tai henkilotarinoita (mm. Arin tarina/Meijin mieli) Lisdksi val-
mistimme suuren huomion saaneen “Sosiaalihuolto haltuun” kampanjan
aluevaalien alla. Se sisilsi vaali-illan, tekstitetyn YouTube-videon ja some-
kampanjan.'

Vuodelle 2021 suunniteltu muutto sairaalanmielle muiden sote-TKKI-
toimijoiden kanssa samotihin tiloithin (ns. Casa Salutis-konsepti) ei toteutu-
nut Koskesta riippumattomista syistd. Sen sijaan TKKI-tyoskentely ensin
osana Keski-Suomen sote-rakennehanketta ja sitten osana viliaikaishallin-

1 Sosiaalihuolto haltuun -tilaisuuden tallenteet Kosken Youtube-kanavalla, Sosiaalihuolto haltuun -infoillan

esitysdiat (pdf), tilaisuuden tiedote (14.12.2021)



https://youtube.com/playlist?list=PL7cO1Ip3S0uBpBl2gar7cBqVcwQXSyVCu
https://koskeverkko.fi/wp-content/uploads/2021/12/Sosiaalihuolto-haltuun-8.12.2021.pdf
https://koskeverkko.fi/wp-content/uploads/2021/12/Sosiaalihuolto-haltuun-8.12.2021.pdf
https://koskeverkko.fi/sosiaalihuollon-kysymykset-kiinnostivat-aluevaaliehdokkaita/

toa (VATE) lidhti kidyntiin yhteisty6ssa sairaanhoitopiirin perusterveyden-
huollon yksikén, erikoissairaanhoidon TKK-yksikon, Jyviskylan yliopiston
ja hanketoimijoiden (kuntaedustus) kanssa. Lisdksi yhteistyé6 KEHO:n,
Keski-Suomen hyvinvoinnin osaamiskeskittymin kanssa, jatkui vilkkaana.

Toimintaympiaristomme muuttuessa yhd teknologisemmaksi, joudumme
pohtimaan sopivatko julkilausutut arvomme tihin aikaan. Olisiko arvo-
jamme syytd muuttaa? Pitaisiké niistd keskustella enemmin ja toteutuivatko
ne vuoden 2021 toiminnassa? Omat arvomme avoimuus, luotettavuus ja
yhdenvertaisuus — niakyvitko ne jokapiiviisessi tyoskentelyssimme?

1.2 Sote-uudistuksen eteneminen sisdltoty6na ja lainsia-
diant6hankkeena

Olimme mukana toteuttamassa sote-uudistuksen sisaltod yhteistyossa laajan
verkoston kanssa. Erityisind painopisteind olivat sosiaalihuollon tiedonhal-
linta (Kansa-Koulu III, Aster-yhteistyo ja Kanta-siirto), Lasten ja perheiden
palvelut (Lastensuojelun tyoparimalli ja LUMO), positiivisen mielentervey-
den edistiminen (Meijan mieli), atkuissosiaalityd (TASOS ja Sosiaalihuollon
kehittimisohjelma) ja sosiaalisen hyvinvoinnin edistiminen (rakenteellinen
sosiaality/SAM). Meilld oli sddnnélliset yhteistyGtapaamiset mm. Tulevai-
suuden sote-keskushankkeen, Perusterveydenhuollon yksikon ja Kosken
kesken.

Teimme suuren pohjatyon yhdessi Kosken tyokokousten ja -ryhmien
(vammaistyOn, aikuissosiaalityon ja lastensuojelutyéryhmat sekd sosiaalioh-
jaus sote-keskuksessa tyokokous) kanssa Tulevaisuuden sote-keskus-
hankkeen tiydennyshakuun. Tata tyota tehtiin lihes koko vuosi 2021 ja syk-
sylli 2021 kokonaisuus kirjattiin Keski-Suomen sosiaalihuollon kehittimis-
hankkeen ja lapset, nuoret ja perheet kokonaisuuksien alle. Hanke sai ha-
kemansa rahoituksen!

Keskisend teemana nousi esiin, miten sosiaalihuollon palvelut ovat yhden-
vertaisesti, ennalta ehkiisevisti, matalalla kynnykselld ja laadukkaasti maa-
kunnan asukkaiden saatavissa. Lisdksi erityisesti huolehdittiin siitd, ettd
kaikkein haavoittuvimmassa asemassa olevat henkilot, jotka usein tarvitse-
vat monialaisia palveluita saavat ne joustavasti yhdesta paikasta tai omatyon-
tekijan tuella. Tdtd varten tarvitaan sekad palveluohjausta (PAKU-hankkeen
opit), sosiaalista kuntoutusta ettd sosiaaliturvan ja palveluiden yhteensovi-
tusta.



1.3 Sosiaalialan ty6elimaitarpeiden, koulutuksen ja osaami-
sen kokonaisuus

Kosken koordinoimana toimi koko vuoden 2021 koulutusyhteisty6ryhma,
jossa oli edustus Gradiasta, JAMK:sta ja Jyvaskylin yliopistoasta. Jasenet
olivat myos Kosken hallituksen jisenid. Tyoryhma kavi edelleen lapi sosiaa-
lialan koulutuskokonaisuutta ja alan tyovoimatarpeita maakunnassa. Tyo-
ryhma tiivisti yhteisty6td EduFuturan kanssa ja loppuvuoden kaikki ko-
koukset jirjestettiin siten, ettd EduFuturan johtokolmikko (trioli) oli muka-
na kokouksissa. Niin saatiin sosiaalialan tunnettuutta ja nakyvyytta kaikissa
oppilaitoksissa huomattavasti nykyistid paremmin esiin.

Kokouksissa oli mukana my6s EduFuturan sote-strategian tekijd Jaana Ma-
keld, jolla sosiaalihuollon kokonaisuus on vieras. Toivomme niin, ettd hin-
kin saa asiasta paremman kisityksen. Vuoden mittaan sosiaalialan rooli seki
tyovoiman saatavuuskampanjoinnissa, jota edistivit kansanedustajatapaa-
minen seka sote-seminaari (13.9.2021) ettd sosiaalialan nakyvyys EduFutu-
rassa etenivat huomattavasti.

1.4 Valmistautuminen uuteen toimintaymparistoon —
TKKI-konsepti

Kuten edelld todettiin, vuoden 2020 aikana KEHO:n piirissd virinnyt ajatus
vanhan keskussairaan uusimpien osien F1 ja F2 osittaisesta kiayttomahdolli-
suudesta TKKI-toimintaan (ns. Casa Salutis-konsepti) ei toteutunut. Sen
sijaan tulevan hyvinvointialueen TKKI-toiminnan suunnittelu kaynnistyi.
Koske osallistui sosiaalialan TKI-osaamisen edustajana tyoryhmaian ensin
osana Keski-Suomen sote-rakennehanketta ja sittemmin viliaikaishallinnon
tyoskentelya.

Vuoden 2021 mittaan sosiaalityon VTR-hankkeet paisivit kayntiin. Koske
oli aktiivisesti mukana Jyvaskylin yliopiston kanssa Monitoimijainen raken-
teellisen sosiaalityon toimintamalli tulevaisuuden sosiaali- ja terveyspalve-
luissa (MoRa) -hankkeessa. ja Aikuissosiaalityon menetelmien vaikuttavuus
(AIKUMETOD) -hankkeessa seki sosiaalialan osaamiskeskusten yhteisessa
Lastensuojelu lapsen etuna? — Lapsen hyvinvoinnin arviointi lastensuojelus-
sa ja sen rajapinnoilla, jota hallinnoi Piddkaupunkiseudun sosiaalialan osaa-
miskeskus Socca. Nimi ensimmaiset VIR-hankkeet ovat luoneet pohjaa
tutkimusperustaisen sosiaalihuollon rakentamiselle. Kun VTR-rahoitus va-
kiintuu ja se kyetdan liittiméddn jouhevasti kaytinnon kehittimistyohon,
padstian pitkdjinteiseen vaikuttavuuden ja laadun parantamiseen alallamme.



Jo pitkddn tyon alla ollut Osaamis- ja tukikeskustyoskentely eteni vuoden
atkana Keski- ja Iti-Suomen alueella, kun saimme vaatimattoman OT-
hankerahoituksen my6sta hankekoordinaattorin, joka tyoskenteli alueella.
Tiarkeimpind saavutuksina oli alueen OT-konseptin edistiminen konsultaa-
tiomallien, hybridilaitosmallin ja jirjestoyhteistyon osalta. Lisaksi saatiin teh-
tya jatkohankehakemus, jolla turvataan kahdeksi vuodeksi tyon jatkuminen
ja Keski-Suomeen oma OT-tyontekija. Mainittakoon, ettd Koskessa vuosia
kehitetty ja hiottu lastensuojelun moniammatillisen asiantuntijaryhman
tyoskentely on otettu OT-tasoisen tyon malliksi!

1.5 Kosken 20-vuotisjuhlavuoden suunnittelu ja toteutus

Kosken juhlavuoden toteutusta ei vuonna 2021 aloitettu, vaan jatkettiin
suunnittelua niin kuin ajatuksen olikin, mikéli koronaepidemia jatkuu. Tar-
kein vuoden 2021 paatoksistd oli, ettd Kosken ulkoinen ilme uudistetaan.
Uudistusty6 lihti liikkeelle kesilld ja se pédtettiin toteuttaa omin voimin,
silli Kosken viestintdassistentilla on osaaminen toteutukseen. Uudistettava-
na on Kosken brandi, logo ja varimaailma jotain tuttua sailyttden. Tastd paa-
tettiin syksyn 2021 strategiatyGpajassa. Brindi, logo ja kotisivut julkaistaan
vuoden 2022 alkupuolella.

2  KOSKEN ARVOT JA PERUSTEHTAVA

Kosken toiminta perustuu avoimuuteen, luotettavuuteen ja yhdenver-
taisuuteen. Pyrimme elimaidn todeksi ja edistimidn niitd arvoja kaikessa
toiminnassamme — niin omassa perustyossaimme, palvelutoiminnassamme,
hankety6ssimme kuin yhteiskunnallisessa vaikuttamistyossammekin.

Avoimuudella tarkoitamme sitd, etta:

e Toimintamme ja keskustelufoorumimme ovat avoimia kaikille sosiaa-
lialan ammattilaisille ja muille toimijoille.

e Kokoamamme, tuottamamme ja valittimdmme tieto on kaikkien saa-
tavilla ja siten hyodynnettavissa ja parannettavissa.

e Olemme avoimia uusille ideoille ja ajatuksille ja kuuntelemme muita
thmisid, organisaatioita ja yhteisoja.
Luotettavuus tarkoittaa sita, etta:

e Teemme sen, mitd lupaamme ja teemme sen niin hyvin kuin osaam-
me.

e Kosken jakama ja vilittima tieto on pitevia ja luotettavaa.



Yhdenvertaisuutta toteutamme Kosken tyossa:

e Rohkaisemalla alan ammattilaisia, asiakkaita ja jarjestotoimijoita
osallistumaan ja tuomaan esille ajatuksia koulutustaustasta, am-
matti- tai organisaatioasemasta riippumatta. Kohtelemme kaikkia
alan toimijoita yhta arvokkaina.

e Siten, ettd toimintamme tdhtdd yhteiskunnallisen eriarvoisuuden
vihentimiseen ja kaikkien kansalaisten tasa-arvon edistimiseen.

Arvojen pohjalta kiteytetty Kosken perustehtava:

Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus on maakunnallinen, va-
kiintunut, joustava ja arvostettu sosiaalialan kehittimisyhteis6 am-
mattilaisille ja muille toimijoille.

3  HALLINTO, HENKILOSTO JA TALOUS

3.1 Kosken kannatusyhdistys ry

Koskea hallinnoi Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen kannatus-
yhdistys ry. Yhdistykselld oli 48 jasentd joulukuussa 2021. Jasenmaara kasvoi
vuoden aikana yhdelld Keski-Suomen nikévammaiset ry:n liityttya yhdistyk-
sen jaseneksi. Luettelo yhdistyksen jdsenistd on toimintakertomuksen liit-

teena (LIITE 1).

Vuosikokouksessa valittiin  kannatusyhdistykselle uusi hallitus kaudelle
2021-2023, jonka puheenjohtajaksi valittiin Pédivi Kalilainen ja varapuheen-
johtajaksi Marjo Kuronen. Hallituksen kokoonpano liitteena (LII'TE 2).

Kosken hallitus kokoontui vuoden aikana seitsemin (7) kertaa. Esittelijana
toimi Kosken johtaja ja sihteerini erikoissuunnittelija. Lisdksi pidettiin halli-
tuksen ja Kosken tyontekijoiden yhteinen strategiapdiva 13.10.2021, jossa
arvioitiin Kosken toimintaa, eviastettiin Kosken uutta visuaalista ilmetta,
pohdittiin sosiaalihuollon kehittimistd sote-uudistuksessa sekid sosiaalihuol-
lon TKI-toimintaa hyvinvointialueen suunnittelussa.

Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen kannatusyhdistys ei ole anta-
nut ldhipiirille avustuksia ja muita osittain tai kokonaan vastikkeettomia ta-
loudellisia etuja. Yhdistykselld ei my6skidan ole lahipiirin kanssa tilinpaatok-
sessi esitettyjen maksettujen korvausten lisiksi muita taloudellisia toimia.



3.2 Henkil6sto ja osaamisen kehittiminen

Kosken kehittdjayhteison muodostivat Kosken palkkaamat tyontekijit ja
Kosken tiloissa tyéskenteleva Chydenius-instituutin hanketyontekija (LIITE
3) seki samoissa tiloissa tyoskentelevit jarjestotoimijat, mm. Keski-Suomen

vammaispalvelusaatio, Sininauhaliitto, Nyyti ry ja Sovatek.

Korona-ajasta huolimatta Koskessa oli harjoittelussa useita sosiaalityon yli-
opisto-, sosionomi- ja kuntoutuksenohjaaja AMK -opiskelijoita. Koskella
on hyvi maine opiskelijoiden keskuudessa haluttuna harjoittelupaikkana.
Tanakin vuonna pystyimme ottamaan lihes kaikki Koskesta kiinnostuneet
opiskelijat harjoitteluun erilaisin opiskelijoiden ja Kosken tavoitteita tukevin
jarjestelyin — my6s etiohjauksella. Lisiksi Koskessa oli ty6kokeilijoita.

Vuoden aikana Koskessa alkoi kaksi uutta hanketta, joihin palkattiin uudet
tyontekijat. Vuoden 2021 lopussa Koskessa tyoskenteli 11 henkil6a.

Marja Heikkildn ilmoitettua toiveestaan jaiada elikkeelle, toteutettiin loppu-
vuonna uuden johtajan haku ja valinta. Tehtivaan valittiin YTL Sointu Mol-
ler, joka aloittaa tehtavassaan helmikuun 2022 alussa.

Kaikki ty6hyvinvoinnin ja tyoyhteison toiminnan yllapitoon liittyvat toimin-
tasuunnitelmaan kirjatut asiat toteutuivat:

® Tyoyhteis6kokouksia jarjestettiin koronan vuoksi lisddntyneen eta-
tyoskentelyn vuoksi sadnnollisesti parin viikon vilein kesdlomakuu-
kaudet pois lukien. Lisiksi jarjestettiin vapaamuotoisia iltapdivakah-
veja tukemaan tyoyhteison yhteenkuuluvuutta ja ajatustenvaihtoa.

® Kosken tyontekijoiden kanssa kaytiin vuosittaiset kehityskeskuste-
lut. Niiden yhteydessi kerittyi tilastotietoa tychyvinvoinnista ja sen
muutoksista seurattiin vuoden aikana. Vastausten perusteella tyon-
tekijoiden tyohyvinvointi on hyvalla tasolla.

® Tyontekijoilld oli mahdollisuus tydnohjaukseen ja sita kaytettiin.

® Tyohyvinvointia tuettiin jarjestimalld kesa- ja joulukuussa tyoyhtei-
solle tilaisuuksia kulttuurin, litkunnan ja yhdessa tekemisen parissa.

® Uusien tyontekijoiden, opiskelijoiden ja tyckokeilijoiden perehdyt-
taminen oli edelleen ensiarvoisen tarkeda, etenkin, kun osa harjoitte-
luista toteutettiin padosin etityona.

® Ptityon tekemisestd sovittiin tarkemmin tyontekijoiden kanssa.



Tyontekijit osallistuivat koulutussuunnitelman mukaisiin  sekd muihin
osaamista kehittaviin koulutuksiin. Tilaisuudet jarjestettiin padasiassa etita-
pahtumina.

® Sosiaalialan asiantuntijapaivat 9.—10.3., Kosken vikea

® Sote ATK-pdivit 25.-26.5. webinaari, Sivi Talvensola

® Sosiaalialan osaamiskeskuspiivit 25.—26.8., koko Kosken viki
°

Voikukkia-vertaistukiryhmanohjaaja koulutus 1.-2.9. ja 29.-30.9.,
Katja Salminen-Lahtinen

® [astensuojelupdivit 5.-6.10. Jyviskyli/Teams, Katja Salminen-
Lahtinen

® Sosiaali- ja terveyspolititkan paivat 26.—27.10., Kosken vikea

Henkilosté osallistui lisiksi muiden toimijoiden jarjestimiin viestintiosaa-
mista seka etatilaisuuksien fasilitointiosaamista vahvistaviin tilaisuuksiin.

Koske jatkoi tyontekijoidensa kouluttautumisen tukemista: ammatilliseen
erikoistumiskoulutukseen liittyvit ldhipéivat sisillytettiin oman osaamisen
kehittimisen koulutussuunnitelmaan samoin kuin muut pidempikestoiset,
opintopisteita kerryttavat ammatilliset koulutukset.

3.3 Kosken talous

Keski-Suomen Sosiaalialan osaamiskeskukselle kertyi tilikaudella 2021 toi-
mintatuottoja yhteensd 507 316 euroa, mikd oli noin 36 % edellisvuotta
(372 940 eur) enemmin ja jokseenkin v. 2019 toteumatasolla (506 215 eur).
Budjetoidusta tuottotavoitteesta jaatiin kuitenkin n. 13 %. Varsinaisten toi-

mintatuottojen lisaksi STM:n perusrahoitusta tuloutettiin 144 064 euroa.
(LIITE 4)

STM-yleisavustuksen lisaksi toiminnan rahoitus koostui kirjanpidollisesti 16
(17 v. 2020) eri seurantakohteen tuotoista. Yleisavustuksen lisiksi kohteet
jakaantuivat edellisvuosien tavoin palvelu-, koulutus- ja konsultointi- seki
hanketoimintaan. Naiden rahoitusosuudet jakaantuivat vuosina 2017-2021
seuraavasti:

2021 2020 2019 2018 2017
YLEISAVUSTUKSET 144 064 146 755 142 221 144 862 144 969
YLEISTOIMINTA 3800 1 667 3 559 14 729 14 465
PALVELU-, KOULUTUS- JA KONSULTOINTI 139 461 221 376 168 111 161 995 245 891
PROJEKTITOIMINTA 364 057 149 898 263 406 173 979 180 489
YHTEENSA " 651 381" 519 6957 577297 495 565" 585 815
Muutos 2017-2021 11,2 %
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Toiminnan luonteen mukaisesti henkilostomenot muodostivat suurimman
kulukokonaisuuden ollen 81 % kokonaismenoista. Palkka- ja sosiaalimaksu-
ja kertyi 526 000 euroa, missa volyymikaskua mukaillen 29 % lisdys edellis-
vuoteen. Palkkatilastoinnin mukaan bruttotyopaivia kertyi 2494 (2101), mi-
ka tarkoittaa n. 9,9 henkilotyovuotta (8,0).

Toimitilavuokria maksettiin 51 117 euroa, mika vastasi edellisvuoden ker-
tymad. Muita toimintamenoja kertyi lihes tarkalleen edellisvuoden verran 69
823 euroa (+66 eur). Keskeinen selitys on alle 3. vuoden kalusto- ja laite-
hankintojen viheneminen n. 10 000 eurolla. Kokonaismenoja kertyi 647
219 euroa (+22 %). Tuottovahennystd mukaillen kokonaiskuluissa tuli bud-
jettisaastoa 11 %o.

Yhdistyksen keskimiiriinen maksuvalmius oli erinomaisen vahva 30 pv.
minimikassavaateen ylittyessd noin 5-kertaisesti. Tama johtui lihes yksin-
omaan hanke-ennakoiden tuloutuksista, joita oli tilikauden paattyessi
124 000 euroa. Likvidit varat ja saamiset (392 000) olivat kuitenkin 1,6-
kertaiset velkoihin (240 000) nahden, mitd voi pitdd erinomaisena. Tilikau-
della ei toteutettu pitkaaikaisia investointeja. Taseen loppusumma paatyi
392 843 euroon. Oman padoman osuus taseen loppusummasta heikkeni
hieman, mutta oli edelleen yleishyodylliselle toimijalle erinomainen 38,7 %.

Kosken elinkeinotoimintaa koskevan veropaitoksen mukaan tuloveroa kir-
jattiin tilinpaatoksen siirtovelkaan 4 018 euroa, mikid palautuu yhteiskunnan
kayttoon tulevan veropaitoksen maksuohjelman mukaisesti. Verojaksotus
huomioiden osaamiskeskuksen kokonaistulos oli nollatavoitteen mukainen

(+85 eur).

Kokonaisuudessaan voitaneen todeta, etti Keski-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskus selviytyi toisesta poikkeuksellisesta toimintavuodesta talou-
dellisesti varsin hyvin. Yhdistyksen vakavaraisuus ja maksuvalmius pysyivat
vahvana ja nollatavoitetulos saavutettiin. Hanke-ennakoiden maari tilikau-
den paittyessd oli kuitenkin poikkeuksellisen suuri, mikd lienee poikkeus-
ajan toimintamuutosten seurausta. Tulevia hankepaitoksid ajatellen ennak-
kovelkakertymidd on syytd seurata. Lyhyelld aikavililld se ei kuitenkaan ai-
heuttane maksuvalmiusongelmia.

Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen taloushallinnon palvelut tuo-

tetaan ostopalveluna Sovatek-sdation kautta. Tilintarkastajayhteiséna toimi
vuosikokouksen valitsema KPMG oy.

11



4

VIESTINTA

Kosken viestinndn tavoitteena oli ulkoisen viestinnidn saavuttavuus ja vai-

kuttavuus, tyoyhteison tiedonkulun varmistaminen ja hyvan hengen yllipito
etityon aikakaudella sekd rohkeat kokeilut digitalisoituvassa maailmassa.
Viestinnilld varmistetaan Kosken arvojen — avoimuuden, luotettavuuden ja
yvhdenvertaisuuden — toteutuminen ja sosiaalialan sekd osaamiskeskustyon
tunnettuuden ja nakyvyyden edistiminen.

Kosken viestinnastd on padsaiantoisesti vastannut ja kehittinyt vies-
tinnan suunnittelija. Vuodelle 2021 saadun Paikka Auki -
rahoituksen ja silldi palkatun viestintd- ja toimistoassistentin myo6ta
Kosken viestintaa ja sen vaikuttavuutta on voitu nostaa uudelle ta-
solle. Hankkeet ovat vastanneet omasta viestinnastain.

Tarkeimpia viestintakanavia olivat eri verkostoille lahetettava sdbkd-
posti sekd sabkiinen uutiskirje. Uutiskirjeitd on lihetetty sadnnollisesti
kuukausittain.

Kosken kotisivuilla on uutisointeineen, artikkeleineen ja tapahtumaka-
lentereineen on suuri merkitys tiedottamisen kannalta. Kotisivuilla
on myos ajantasainen tieto osaamiskeskuksen ja hankkeiden toi-
minnasta.

Kosken Facebook-sivulla ja Twitter-tlilla on jaettu linkkeja kotisivuilla
ilmestyneihin artikkeleihin ja uutisiin, sekd uutisoitu osaamiskeskuk-
sen toiminnasta ja arjesta. Muiden toimijoiden viestintdd ja alan
ajankohtaisia aiheita seurataan sosiaalisen median kanavissa aktiivi-
sesti ja tietoa niistd jactaan eteenpdin. Facebook on kiytssa Palve-
lupolut kuntoon- ja Meijan Mieli -hankkeilla. Lisiksi Meijan mieli -
hankkeella on kayt6ssa Instagram -tili.

Yleistyneen etityon myo6ta Microsoft Teams -ohjelma muuttui tarke-
dksi yhteydenpitokanavaksi sekd tapaamisten alustaksi. Suurin osa
palavereista ja tilaisuuksista jarjestettiin vuoden aikana etayhteyksien
avulla. Myos hybridimuotoisia tilaisuuksia ja koulutuksia kokeiltiin
koronarajoitusten niin salliessa, esimerkiksi Meijan Mieli -hankkeen
livekaverikoulutukset ja Kuka ottaa kopin ikdantyneiden asumises-
ta? -webinaari. Kiytossa oli my6s Zoom-etikokousohjelmisto, joka
on mahdollistanut tilaisuuksien jirjestimisen tarvittaessa eri alustoil-
la.

Kosken Youtube-kanavalle ladattiin videotallenteita eri tilaisuuksista
jalkikdteen katsottavaksi. Lisiksi Kosken 10-vuotisjuhliin tehty
Koske X -video siirrettiin Kosken omalle kanavalle ja tekstitettiin.
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Arctic Connect -videoneuvotteluohjelmistosopimus irtisanottiin tarpeetto-
mana.

Sahkoéinen arkisto, Arkks, tiedostojen pitkaaikaistallennuksen alus-
tana

Palvelutoiminnoissa kaytossa olivat seuraavat digitaaliset, tietotur-
valliset asiointikanavat:

e Master-ryhmin, lastensuojelun erityissosiaalityontekijan ja
sosiaaliasiamiehen  asiakaskaytossa laiteriippumaton  vi-
deoneuvotteluyhteys TrueConnector

e Master-ryhmien tapaamisissa on kaytetty Microsoft Teams -

ohjelmaa ja yhteyksien toimivuuden varmistajana on paikalla
ollut I'T-tukihenkil®.

e Samoilla palvelutoiminnoilla tietoturvallinen sahkopostiyh-
teys Turvaposti

e Sosiaaliasiamichen tietoturvallisen asiointipalvelun kaytto
Suomi.fi-portaalin kautta jatkui

Meijan Mieli -hankkeessa hyodynnettiin Discord-ohjelmistoa vapaa-
ehtoisten tavoittamiseksi.

Kosken tyontekijiat ovat vuoden aikana ennakkoluulottomasti tutus-
tuneet ja ottaneet kdytt6on erilaisia osallistavia ohjelmia ja tyOsken-
telyalustoja etityon tueksi, kuten Google Jamboard, Mentimeter, Trello,
Padlet, Mural ja Howspace. Tietoa hyvistd kdytinnoistd on jaettu ver-
kostoissa eteenpiin ja tukea eri ohjelmistojen kaytt6on on saatu
tyOyhteisosta.

Viestintdassistentilla on ollut kaytossa _Adobe Creative Clond -
ohjelmisto, jolla on tuotettu laadukasta visuaalista sisaltod. Lisdksi
Canva-sivusto on ollut tyoyhteison ahkerassa kaytossa.

Tyontekijoiden kannanottoja ja haastatteluja julkaistiin sekd printti-
medioissa ettd radiossa ja televisiossa.

Aluevaalien lihestyessa jirjestettiin kaksi tilaisuutta sosiaalialan tun-
nettuuden lisdamiseksi ja sosiaalialan kysymysten nidkyvyyden edis-
tamiseksi. Marraskuussa jirjestetty Sosiaalihuolto sotessa -tilaisuus
kohdennettiin median edustajille. Joulukuussa jirjestettiin Sosiaali-
huolto haltuun -tilaisuus aluevaaliehdokkaille, jossa tuotiin esiin so-
siaalihuollon merkitystd maakunnan asukkaille ja sosiaalipalvelujen
tilannetta Keski-Suomessa. Tilaisuudessa oli paikalla useiden eri
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puolueiden ehdokkaita, ja sen aiheet herattivit vilkasta keskustelua.
Jalkimmaisen tilaisuuden tallenteet ovat katsottavissa Kosken You-
tube-kanavalla.

® Tyoyhteison yhteydenpitoa on tiivistetty ja hyvaa henkea pidetty ylla
parin viikon vilein jirjestettivilld tyoyhteisopalavereilla ja yhteisen

WhatsApp-ryhmin avulla etity6aikana.
Vuoden 2021 julkaisutoiminta

Toimintavuoden aikana valmistui kaksi Kosken raportteja -sarjan julkaisua,
yksi Harjoitteluraportteja-julkaisu sekd kolme muuta selvitystd (LIITE 5).

5 KOSKEN PERUSTOIMINTA

Osaamiskeskusten perustoiminnan valtionrahoitus pysyl entiselld tasollaan,
3 miljoonassa eurossa. Perustoiminnan rahoitus jai edelleen tasolle, joka ei
ole riittiva suhteessa osaamiskeskusten lakisddteisiin tehtdviin ja sote-
uudistuksen tavoitteisiin sosiaalialan rakenteen ja toiminnan uudistamiseen.

5.1 Sosiaalihuollon asiantuntemuksen turvaaminen

Kosken tirkein sosiaalipoliittinen vaikuttamistehtivd on pitdd esilld vies-
ton tarpeita vastaavaa sosiaalialan asiantuntemusta, alan ammattilai-
sia, heiddn osaamistaan sekid sen kehittimisen tirkeyttd ja sosiaali-
sen hyvinvoinnin merkitysti ja edellytyksii.

Tahin pyrittiin erityisesti sote-uudistuksen valmisteluty6ssa, johon osallis-
tuimme aktiivisesti Kosken kaikella perus-, palvelu- ja hanketoiminnalla,
sekd muussa palvelujen parantamiseen tahtdavissa tyossd, mm. Keski-
Suomen hyvinvoinnin osaamiskeskittyma KEHOn toiminnassa sosiaalisen
hyvinvoinnin vahvistamiseksi. Sosiaalialan koulutuksen kehittimisessd yh-
teisty6td tehtiin etenkin sosiaalialan nikyvyyden parissa.

5.2 Kosken tyéryhmit, tybkokoukset ja verkostot

Koske jatkoi maakunnan ammattilaisille ja muille kiinnostuneille avoimien
foorumien koordinointia. Kosken tyoryhmissi ja tyokokouksissa keskityt-
tiin eri sisaltéalueiden ajankohtaisten asioiden pohtimiseen sekd yhteiseen
kehittimiseen ja ne toimivat osana maakunta- ja sote-uudistuksen kehitta-
mistyOta.
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Koronakeviin myoti tehty digiloikka tyoryhmissa jatkui koko vuoden. Osa
tapaamisista voitiin jarjestad ldhikokouksina tai hybriditilaisuuksina ko-
ronatilanteen helpottuessa.

5.2.1 Tydryhmit

1. Keski-Suomen sosiaalihuollon koulutusyhteisty6ryhma

e Tyoryhmissid koottiin yhteistd nakymdd maakunnan sosiaalialan

koulutuksen nykytilasta eri oppilaitoksissa sekd edistettiin sosiaa-
lialan nakyvyyttd EduFutura-toiminnassa

2. Keski-Suomen vammaispalvelutyéryhmai

e Tyoryhma osallistui Keski-Suomen sote-uudistusta tukevaan tyo-

hon ja mm. valmisteli Tulevaisuuden sote-keskus-hankkeen tiayden-
nyshakuun vammaispalvelujen kehittimisosion

Tyoryhmi kokoontui kaksi kertaa kevialla ja kaksi kertaa syksylla.

Vammaispalvelujen piiatoksentekijoiden maakunnallista etikonsul-
taatioryhmitoimintaa ei suunnitelmista huolimatta jatkettu ajan-
puutteen vuoksi.

3. Keski-Suomen lastensuojeluty6ryhmai

e Ty6ryhma on avoin kaikille lastensuojelun kentidssi toimiville eri

sektoreiden toimijoille ja lastensuojelun kehittimisestd kiinnostu-
neille. Ryhma kasittelee lastensuojelutychon ja palveluiden kehitta-
miseen liittyvid ajankohtaisia asioita sekd valtakunnallisia uudistuk-
sia mm. lainsaddantoon liittyen. Tyoryhmid kokoontui tuttuun ta-
paan nelja kertaa vuoden aikana.

4. Keski-Suomen sosiaalihuollon tiedonhallinnan yhteisty6foorumi

Sosiaalihuollon tiedonhallinnan, Kanta-asioiden sekda dokumentoin-
tiin ja kirjaamisosaamisen kehittimisen maakunnalliseen tukeen
keskittynyt maakunnallinen foorumi kuntatoimijoille jarjestettiin 6
kertaa vuoden aikana.

e Toteutus tehtiin yhteistyossd Keski-Suomen sote-uudistuksen, Kes-

ki-Suomen sairaanhoitopiirin, Aster APT]:n ja Kosken koordi-
noima

e Lisaksi maakunnan sosiaalihuollon kirjaamisasiantuntijoille suunnat-

tuja vertaiskeskustelutapaamisia jarjestettiin syksyn aikana kolme
kertaa.

5. Aikuissosiaalityén ty6ryhmi
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e Tyoryhma jatkoi toimintaansa TASOS-hankkeen koordinoimana

Kosken tyontekijoiden tuella. Tyoryhma tuki Keski-Suomen sote-
uudistusta ja sen kautta vilitettiin ajankohtaista tietoa kdytintojen
kehittimistyosta koko maakuntaan.

6. KEHO Lapset, nuoret ja perheet -teemaryhma

e Koske koordinoi yhteistyossd Jyviskylin yliopiston ja LIKESn

kanssa tyoryhmai, jonka tarkoituksena on edistdd erilaisilla toimin-
noilla lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia. Ty6ryhman tyos-
kentelytavaksi muodostettiin yhteiskehittimisen verkostoiltapiivit,
joita jarjestettiin vuoden aikana kolme. Teemoina olivat mielenhy-
vinvointi, vanhempien tuki seki osallisuus.

7. Keski-Suomen kohtaamispaikat -verkosto

® Avoin yhteisty6verkosto kaikille Keski-Suomessa kohtaamispaikko-

5.2.2

ja yllapitdville yhteisoille ja tahoille. Koordinoinnista vastaa kehitta-
jairyhma, jossa mukana ovat KOSKE, Keski-Suomen Yhteis6jen
Tuki (KYT) ry:n KYT-jarjestopalvelut, Kansalaistoiminnankeskus
Matara sekad Jyviskylin kaupungin osallisuus- ja vapaaehtoistoimin-
nan palvelut.

Verkostotapaamisia jarjestettiin etdyhteyksien avulla kolme vuoden
aikana. Tapaamisten teemoina olivat nuoret ja nuorten kohtaamis-
paikat, maakunnalliset osallisuuden ja jarjestoyhteistyon mallit seka
rahapelihaitat ja niiden puheeksi ottaminen. Loppuvuodesta toteu-
tettiin kysely verkoston jasenille kohtaamispaikkaverkostoon liitty-
vistd odotuksista ja toiveista. Kyselyn tuloksista keskustellaan vuo-
den 2022 ensimmaisessd verkostotapaamisessa.

Tyo6kokoukset

Koske jarjesti vuoden 2021 aikana seuraavat maakunnalliset ty6kokoukset:

1. Kuraattorien ty6kokous

® Jirjestettiin 6.9. iltapidivin etdtapaamisena teemalla ”Sote uudistuu,

toiminta uudistuu”. Ohjelma suunniteltiin yhteisty6ssa kuraattorien
ja Keski-Suomen sote-uudistuksen kanssa.

2. Lastensuojelun johtavien viranhaltijoiden ty6kokous

e Tyo6kokouksen koordinointivastuu siirtyi Koskelta kunnille.
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3. Sosiaaliohjaus sote-keskuksissa

e Tyockokous jarjestettiin ensimmaisen kerran alkusyksystd sosiaa-
liohjaajien toiveesta. TyOkokouksessa on keskusteltu ja jaettu tie-
toa ajankohtaisista asioista sekd tuotettu tietoa hankesuunnitel-
mien, rahoitushakemusten ja hyvinvointialueen valmistelevan
toimielimen tyoskentelyn pohjaksi seki ideoitu kokeiluja integraa-
tion toteutumiseksi uusissa sote-keskuksissa. Tyokokous jarjestet-
tiin vuoden aikana kolme kertaa.

4. Master-toiminnan ty6kokoukset asiantuntijoiden ty6kokous

® Master-asiantuntijoiden tyokokous jirjestettiin 15.3.21 Masterin
asiantuntijapankin asiantuntijoille. Tyckokouksessa kaytiin keskuste-
lua ryhmin toiminnasta harjoittelijan, koordinaattorin ja asiantunti-
joiden esille nostamien kehittimisehdotuksien kautta. Tyokokouk-
sessa vieraili Tarja Saharinen OT-hankkeesta esittelemissa Ot-
hanketta, koska pohdinnassa oli, voisiko Masteria mallintaa OT-
keskus toimintaan tai Master-ryhman ympirille koota OT-tason
moniammatillista tukea enemmalti.

® Master-tyokokous kuntien lastensuojelun johtaville viranhalti-
joille jarjestettiin 15.6.21. Tyokokouksessa kaytiin keskustelua ryh-
min toiminnasta harjoittelijan, koordinaattorin ja Master asiantunti-
joiden tyckokouksessaan esille nostamien kehittimisehdotuksien
kautta seki esiteltiin OT-hanketta ja Masterin mahdollista mallinta-
mista OT-tason konsultointikanavaksi.

Toimintasuunnitelmasta poiketen koolle ei kutsuttu vammaispalvelujen paa-
toksentekijoiden eika varhaiskasvatusjohtajien ja tutkijoiden tyokokousta.
Varhaiskasvatuksen asiantuntijoille suunnattuja tilaisuuksia kuitenkin jarjes-
tettiin yhteistyossa Haukkalan sddtion kanssa ja niistd viestittiin maakunnan
varhaiskasvatuksen ammattilaisille Kosken toimesta.

5.2.3 Verkostoty6

Koske toimii linkkinéd sosiaalialan valtakunnallisen ja alueellisen kehittimis-
toiminnan valilld ja kokoaa alueellisia verkostoja tarpeen mukaan koolle.
Verkostoty6 on tirked osa Kosken toimintaa. Keskisimmat verkostot on

koottu liitteeseen (LIITE 5).
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6 KOSKEN PALVELUTOIMINTA

Kosken palvelutoimintaan sisaltyi sosiaaliasiamiestoiminta, lastensuojelun
erityissosiaalityontekija, konsultoiva varhaiserityisopettaja, lastensuojelun
moniammatillinen asiantuntijaryhma, koulutus ja konsultointi seki erilaiset
selvitystyot.

6.1 Sosiaaliasiamies

Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksessa on tyoskennellyt sosiaali-
asiamies vuodesta 2004 alkaen. Toiminta laajeni vaiheittain maakunnan jo-
kaiseen kuntaan. Sosiaaliasiamies neuvoo ja tiedottaa seka pyrkii vaikutta-
maan sosiaalipalvelujen kehittimiseen ja sitd kautta alueensa asukkaiden
hyvinvointiin. Han toimii asiakkaan oikeuksien edistimiseksi ja toteutta-
miseksi sekd seuraa asiakkaiden oikeuksien ja aseman kehitystd kunnassa ja
antaa siitd selvityksen vuosittain kunnanhallituksille.

Sosiaalihuollon asiakkailta ja heiddn edustajiltaan kertyi edellisvuotta
enemman sosiaalipalveluja koskevia tietotarpeita ja palautteita. Myos pyyn-
t6jd tulla tueksi asiakassuunnitelmatilanteisiin ja viranomaistapaamisiin tuli
paljon ja etdyhteyksien ansiosta osallistuminen oli mahdollista aiempaa use-
ammin. Yhteistyo jatkui ohjaus-, lupa- ja valvontaviranomaisten samoin
kuin julkisten ja yksityisten sosiaalihuollon palveluntuottajien, jirjestojen,
oppilaitosten ja sosiaalialan kehittimishankkeiden kanssa.

Lakisddteinen vuosittainen sosiaaliasiamiehen selvitys julkaistiin sahkoisena
ja se toimitettiin kunnanhallituksille, perusturvalautakuntiin, tarkastuslauta-
kuntiin, Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirastoon, Sosiaali- ja terveysmi-
nisteriéon ja Valviraan. Selvityksesta lihetettiin tiedote viestimille. Palvelu-
jen tilaa ja kehittimistarpeita kasiteltiin kuntien luottamuselimissa ja Kosken
koordinoimissa sosiaalihuollon ammattilaisten tyékokouksissa ja tyoryhmis-
si. Palautetta hyodynnettiin my6s koulutusten ja kehittimishankkeiden
suunnittelussa ja toteutuksessa.

STM asetti Asiakkaan ja potilaan itsemaariamisoikeutta vahvistavan seuran-
taryhmin ensimmiiselle toimikaudelle 1.9.2021-31.12.2023. Sosiaalialan
osaamiskeskusten edustajaksi ryhmain nimettiin sosiaaliasiamies Eija Hiek-
ka.

6.2 Lastensuojelun erityissosiaalityontekiji

Lastensuojelun erityissosiaalityontekijan 16. toimintavuonna palvelua tarjot-
tiin Keski-Suomen maakunnan kunnille sekd muille toimijoille Lastensuoje-
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lun ty6parimalli -hankeen alla (ks.7.4). Palvelu oli niin ollen kunnille maksu-
tonta. Lastensuojelun erityissosiaalityontekijand toimi Katja Salminen-
Lahtinen. Lastensuojelun erityissosiaalityontekijan palveluna tarjottiin edel-
leen mm. konsultaatiota, mentorointia, perehdytysta lastensuojelutyohon,
tyoparityoskentelya, asiakirjayhteenvetojen laadintaa sekd koulutusta lasten-
suojeluasioissa kuntien lastensuojelun ja sosiaalihuoltolain mukaisten asiak-
kuuksien kanssa toimiville sosiaalityontekijoille ja heidan tiimeilleen.

Toinen tyon osa-alue, kuntiin tarjottavien palveluiden lisiksi, lastensuojelun
erityissosiaalityontekijilld oli Lastensuojelun tyoparimalli-hankkeen myo6td
osallistuminen Tulevaisuuden sote-keskus hankkeen kehittimistyéhon (ks
7.4.) kuten tulevan hyvinvointialueen lastensuojelutyon valmistelutyohon.
My6s Lumon kehittdjasosiaalityontekijan kanssa tehtiin tiivista yhteistyota
mm. systeemisen tyootteen juurruttamisen parissa. lLastensuojelun erityis-
sosiaalityontekija jatkoi myos lasten mielenterveystyon psykoedukatiivisen
tyoskentelyn syventdvin koulutuksen kehittaimistyota ja koulutuksen veti-
mista perhekeskustoimijoille.

Lastensuojelun erityissosiaalityontekijia toimi edelleen Kosken kokoon kut-
suman Keski-Suomen lastensuojelutyéryhmin koordinoijana seki sihteeri-
nid. Han toimii myos lastensuojelun moniammatillisen asiantuntijaryhman
(Master) koordinaattorina ja sihteerind. Lastensuojelun erityissosiaalityonte-
kija osallistui OT-asiantuntijakonsultaatiomallin rakentamiseen ja erityisesti
lastensuojelun moniammatillisen asiantuntijaryhmin toiminnan kehittami-
seen ja kehittimistyon pilotointiin YT A-alueella.

Lisiksi erityissosiaalityontekija toimi Keski-Suomen Voikukkia -toiminnan
koordinaattorina.

6.3 Konsultoiva varhaiserityisopettaja

Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen hallinnoima konsultoivan eri-
tyislastentarhanopettajan palvelutoiminta alkoi vuonna 2009. Kosken tuot-
taman palvelun mairi on vahentynyt asteittain kuntien ottaessa tehtivan
omaksi toiminnakseen. Muutos on myonteinen ja tavoiteltu kuntien var-
haiskasvatuksen kehittimisen ja osaamisen vahvistumisen nikokulmasta.
Vuonna 2020 palvelutoimintaa jatkettiin sopimuksin yhden kunnan, Harto-
lan, kanssa. Lisaksi palvelua osti méiaraaikaisesti yksi keskisuomalainen kun-
ta. Tehtivissa toimivat VEO:t Liisa Gronholm-Sihvola ja Kaarina Parikka.

Konsultoivan varhaiserityisopettajan toimintatavat:

® jalkautunut, suora henkil6ston ohjaus ja konsultaatio
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kuntien tyontekijan tyoparina toimiminen

osallistuminen asiakastapaamisiin/kotikdynteihin/neuvotteluihin
puhelinkonsultaatio

pedagogisen toiminnan suunnittelu yhdessd henkiloston kanssa
yksil6-/ pienryhmityGskentely lasten ja terapeuttien kanssa

varhaiserityiskasvatukseen liittyvan koulutuksen jarjestiminen

uusimpaan tutkimukseen ja hyviksi todettuthin toimintamalleihin
perustuva kehittimisty6

Koronan aiheuttama lisitarve Hartolan kunnassa jatkui kesikuun loppuun.
Kunta tilasi lisdpalveluna korona-rahoituksen turvin erityista tukea tarvitse-
ville lapsille varhaiserityisopettajan palvelua kaksinkertaisen maarin. Tyopa-
nos normalisoitui loppuvuodelle 2021.

6.4 Lastensuojelun moniammatillinen asiantuntijaryhma

Lastensuojelulain (417/2007) 14 §:n mukaan "Kunnan tai useamman kun-
nan yhdessi tulee asettaa sosiaali- ja terveydenhuollon edustajista, lapsen
kasvun ja kehityksen asiantuntijoista sekd muista lastensuojeluty6ssi tarvit-
tavista asiantuntijoista koostuva lastensuojelun asiantuntijaryhma. Lasten-
suojelun asiantuntijaryhmai avustaa sosiaalityontekijaa lapsen huostaanottoa
seki sijaishuoltoa koskevien asioiden valmistelussa ja muussa lastensuojelun
toteuttamisessa. Lisdksi asiantuntijaryhmi antaa lausuntoja lastensuojelu-
toimenpiteitd koskevan pditoksenteon tueksi."

Keski-Suomessa asiantuntijaryhmin toimintaa on koordinoinut Koske
vuodesta 2009 lihtien. Ryhmin olemassaololla turvataan lain toteutuminen.
Lastensuojelun moniammatillinen asiantuntijatyéryhma kokoontui vuoden
2021 aikana yhteensd 4 kertaa tammi-, syys-, loka- ja marraskuussa etiyh-
teyksin ja konsultaation tilaajina oli 2 eri kuntaa Keski-Suomesta. Lasten-
suojelun erityissosiaalityontekijd toimi asiantuntijaryhman koollekutsujana ja
sihteerind. Ryhma sai vuoden aikana tehtidvikseen hyvin monimuotoisia
asiakastilanteita, joissa edellytettiin vaativaa erityisasiantuntijuutta. Etenkin
laki- ja psykiatrista osaamista jouduttiin ostamaan yksityisiltd palveluntarjo-
ajilta. Konsultaatiosta veloitettiin tilaajakuntia todellisten kustannusten mu-
kaan.

Ryhmin toimintaa kehitettiin vuoden aikana runsaasti jarjestimalld ty6ko-

kous niin asiantuntijapankin jasenille kuin maakunnan lastensuojelun johta-
ville viranhaltijoille. Ty6kokouksissa kasiteltiin Jyvaskylan yliopiston sosiaa-
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lity6n opiskelijan selvityksessa2 esille nousseita kehittimistarpeita ja toimin-
taa piaivitettiin tyokokouksissa hyviksi todettujen ehdotusten mukaisesti.
Lisiksi osana OT-hankkeen asiantuntijakonsultaatiomallin rakentamista,
pilotoitiin Masterissa syksylld lastensuojelun moniammatillisen asiantuntija-
ryhmin toiminnan saattamista aiempaa vahvemmin OT-tasolle lisadmalla
asiantuntijapankkiin KYS:n toiminnallisten hairididen- ja harvinaissairauk-
sien tyoryhman jiasenid seka Vaatu-toimijoita. Myos asiakasosallisuutta kehi-
tettiin lapsildhtéisempain suuntaan. Pilotointi onnistui sikali hyvin, ettd
toiminnallisten hairididen asiantuntijuudelle oli kaytt6d yhdessi Master
ryhmissé ja kyseisen tahon asiantuntijuuden yhdistiminen Masteriin sujui
hyvin ja lastensuojelua hyodyttavisti. Myos lapsen dani saatiin kasittelyissi
kuulumaan aiempaa paremmin.

Masterin toimintapa heritti runsaasti kiinnostusta eri puolilla Suomea ja
lastensuojelun erityissosiaalityontekiji esitteli pyynnosta toimintaa usealle eri
taholle.

6.5 Koulutus ja konsultointi

Maksullisia koulutuksia et jarjestetty. Muut koulutukset:

o  Kiintymyssubteessaan traumatisoituneen lapsen haasteet ja niiden kobtaaminen;
9.9. Wiitaunionin lastensuojelutiimit ja perbenenvola; 7.6. Hankasalmen las-
tensuojelntizmi, Katja Salminen-Labtinen

Olimme yhteistykumppanina jirjestimassa mm. seuraavia tilaisuuksia:

e Haukkalan sdation seminaari Vanhempana NYT — vanhemmuuden
tukemisen tarve pandemian jatkuessa 16.9.

e Lapsilihtoiset menetelmat lastensuojelun sijaishuollossa 24.11.

e Jasten mielenterveystyon psykoedukatiivisen tyGskentelyn syventivi
koulutus — Mieliniekka avainosaaja alkoi 7.9. ja jatkuu kesdkuulle
2022, Katja Salminen-Lahtinen

Konsultointi
e Kosken erikoissuunnittelijan tydpanosta myytiin tuntityona:

o Hankkalan sdatidlle kotisivujen paivittimiseen ja tapahtumien
jarjestimiseen

Laurila, Noora-Maria (2020) Lastensuojelun moniammatillisen asiantuntijaryhmin toiminta Keski-

Suomessa. Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus, Harjoitteluraportteja 6 (pdf, 379 kt)
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o The Alliance for Childhood — European Network Group -
organisaation kotisivujen paivittimiseen ja sosiaalisen median
viestinndn tueksi

6.6 Selvitystyot

Sosiaalisen luototuksen selvitys

Koske toteutti huhti—elokuussa Sosiaali- ja terveysministerion toimeksian-
tona valtakunnallisen selvityksen sosiaalisen luototuksen nykytilasta ja kehit-
timistarpeista’. Toteutuksesta vastasi Olli-Pekka Niskanen, joka oli vuonna
2019 laatinut Koskessa harjoittelijatyona sosiaalista luototusta koskevan
maakunnallisen raportin®.

Opiskelijoiden avulla toteutettiin kehittdmishankkeisiin ja ajankohtaisiin
kehittimisteemoihin liittyvid selvityksid, joita on koottu Harjoittelijaraport-
teja-sarjaan (LIITE 6).

7 KEHITTAMIS- JA HANKETOIMINTA

7.1 Kansa-koulu III — Sosiaalialan kirjaamisosaamisen
vahvistaminen digitaalisesti

Kansa-koulu III -hanke pohjautuu Kansa-koulu I- ja Kansa-koulu II -
hankkeisiin, jotka olivat valtakunnallisia hankkeita ja toteutettiin sosiaalialan
osaamiskeskusverkostoa hyodyntien. Kansa-koulu III -hanke sai rahoituk-
sen STM:ta ajalle 1.4.2020-31.12.2021. Hanketta hallinnoi Varsinais-
Suomen sosiaalialan osaamiskeskus VASSO. Erikoissuunnittelija Sivi Tal-
vensola toimi Kansa-koulu III -hankkeen osa-aikaisena (20 %) aluekoordi-
naattorina Keski-Suomessa.

Kansa-koulu III -hankkeen tavoitteena oli kasvattaa kirjaamisasiantuntijoi-
den mairaa erityisesti sellaisiin organisaatioihin, joissa ei ole aiempien han-
kekausien aikana valmennettuja kirjaamisosaajia. Toisena tavoitteena oli
tukea jo aiemmin valmistuneiden ja hankkeen aikana valmennettujen kir-
jaamisasiantuntijoiden toimintaa jarjestimalld kertaavaa kirjaamisvalmen-
nusta seka yllapitamalld kirjaamisasiantuntijaverkostoja.

3 Niskanen, Olli-Pekka (2021) Sosiaalinen luototus: Selvitys valtakunnallisen kdytt6dnoton edellytyksis-
ta. Sosiaali- ja terveysministerio. Raportteja ja muistioita 2021:24.

4 Niskanen, Olli-Pekka (2019) Keskisuomalaisten kuntien nikemyksid sosiaalisen luototuksen mahdolli-

sesta kiytt66notosta. Katsaus sosiaalisen luototuksen nykytilaan ja tulevaisuuteen.
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Vuoden aikana toteutettiin yhteensa 71 kirjaamisvalmennusta taysin digitaa-
lisella oppimisalustalla, Kirjaamisfoorumilla. Hankkeesta valmistui 1377
uutta kirjaamisasiantuntijaa, joista 51 Keski-Suomen kuntiin. Jokaisessa
Keski-Suomen kunnassa oli hankkeen paattyessa vahintaian yksi kirjaamis-
asiantuntija. Lisaksi heitd 16ytyy oppilaitoksista ja yksityisistd organisaatiois-
ta. Kirjaamisasiantuntijoita Keski-Suomessa on yhteensa noin 150.

Hanke jarjesti kevaalla 2021 nelja samansisaltoista kirjaamisasiantuntijaver-
kostotapaamista Iti- ja Keski-Suomen YT A-alueen kirjaamisasiantuntijoille
yhteisty6ssa ISO:n kanssa. Syksylld tapaamiset toteutettiin digitaalisena ver-
kostofoorumina seka alueellisina Teams-keskustelutilaisuuksina.

Hankkeen  puitteissa  tehtiin ~ yhteistyota ~ Keski-Suomen  sote-
rakenneuudistushankkeen, Aster APT] sosiaalihuollon kehittdjien sekéd kun-
tien Kanta- ja kirjaamisasiantuntijoiden kanssa sosiaalihuollon tiedonhallin-
nan ja kirjaamisen edistimiseksi maakunnassa.

7.2 Keski-Suomen sosiaalihuollon tiedonhallinnan asian-
tuntijaty6

Osana Keski-Suomen sote-uudistuksen rakennehanketta toteutettavan asi-
antuntijatyon tarkoituksena oli tukea kuntia vuoden 2021 alussa voimaan
tulevien sosiaalihuollon asiakasasiakirjalain ja sosiaalithuollon rekisteriuudis-
tuksen tuomien muutosten toimeenpanossa, sosiaalihuollon kirjaamiskay-
tantojen uudistamisessa, ja edistid nididen toimien avulla sosiaalihuollon
asiakastiedon arkiston kiyttoonoton valmiuksia Keski-Suomen kunnissa.

Aslantuntijatyona
1) selvitettiin sosiaalthuollon Kanta-kayttéonoton ja em. lakimuutosten
toimeenpanon tilannetta Keski-Suomessa,

2) kaynnistettiin ja koordinoitiin sosiaalihuollon kirjaamisen ja tiedon-
hallinnan maakunnallisia verkostoja

a. Keski-Suomen sosiaalihuollon tiedonhallinnan yhteisty6fooru-
mi (koollekutsuttu 6 kertaa),

b. Sosiaalihuollon kirjaamisklubi (4) seki

c. kaikille kiinnostuneille avoin Maakunnallinen kirjaamisen tuki-
tiimi kirjaamisen kehittimisen suunnitteluun,

3) koottiin kifjaamisen matetiaalipankkia yhteiseen kiyttoon®,

5 https:/ /koskeverkko.fi/kirjaamisvalmennusmateriaali
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4) annettiin konkreettista tukea Kansa-koulu-hankkeessa valmennetuille
asiantuntijoille, mm. ohjausta ja neuvontaa valmennusten jirjestimi-
sessa, kirjaamisasiantuntijoiden kysymyksiin vastaaminen (myo6s Kan-
sa-koulu-hanke tukena),

5) osallistuttiin sosiaalihuollon tiedonhallinnan ja kirjaamisen kehittami-
sen jatkosuunnitteluun, mm. kirjaamisen teemoja hyvinvointialueen
ICT-hankerajoitushakuun, DigiFinlandin vanhojen tietojen arkis-
toinnin yhteishankinnan suunnittelu

Asiantuntijaty6td tehtiin tiiviissd yhteisty6ssa Keski-Suomen kuntien, maa-
kunnan sote-rakennehankkeen seka Keski-Suomen Aster asiakas- ja potilas-
tietojarjestelman kehittdjien kanssa Kansa-koulu III -teemat huomioiden.

Osa-aikaisessa (25 %) tehtivissa toimi Kosken erikoissuunnittelija ja se to-
teutettiin ajalla 1.12.2020-31.12. 2021.

7.3 Kokemukset nikyviksi — Yhteisollisen asumisen hyvit
kiytinnot ja solmukohdat

Hankkeessa tarkasteltiin ikddntyneiden yhteisolliseen asumiseen liittyvia hy-
vid toimintatapoja ja haasteita. Tavoitteena oli tehdd kokemustietoa yhtei-
sOllisen asumisten toteuttamisesta nakyviksi ja samalla kerita tietoa yhteen.
Hanketta rahoitti Asumisen rahoitus- ja kehittimiskeskus ARA, Varttunei-
den asumisoikeusyhdistys Jaso, Keski-Suomen opiskelija-asuntosiitio
KOAS, Jyvaskylian kaupunki ja Asuntorakentamisen Kehittimissaatio.

Hankkeen kolme julkaisua valmistuivat alkuvuodesta 2021. Yhteinen arki —
Opas ikddntyneiden yhteisilliseen asumiseen kuvailee neljan esimerkkikohteen
avulla asumisyhteis6issa olevia hyviad kiytintoja ja haasteita tarjoten vinkkeja
asumismuodosta kiinnostuneille ja yhteisollisen asumisen toteuttamista
suunnitteleville  tahoille. Opasta tiydentia Kosken raportteja -
julkaisusarjaan kuuluva Yhteisollisyys asumisessa — Katsaus ikddntyneiden yhteisolli-
seen asumiseen, jossa tarkastellaan tutkimuskirjallisuutta ikdantyneiden asumi-
sesta ja yhteisollisyydesta viime vuosikymmeneltd. Kolmas, Kosken harjoit-
teluraportteja -sarjassa ilmestynyt raportti Monzsukupolvisen yhteisillisen asumi-
sen hyvdt kdytinnot ja solmukobdat - Monisukupolviset asumisybteisit tutkimustiedon
Ja kdytinnin kokemnksien valossa tarkastelee monisukupolvista yhteisollista
asumista ja sen erityispiirteita haasteineen seka hyvine kaytintoineen.
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Maaliskuussa jarjestettiin Yhteinen arki -webinaari, jossa esiteltiin hankkeen
tuloksia ja kuultiin puheenvuoroja hankkeessa mukana olleilta toimijoilta.
Ikaidntyneiden asumisen teemaa jatkettiin vield marraskuussa, kun Koske
jarjesti Kuka ottaa kopin ikdantyneiden asumisestar -hybriditilaisuuden, jos-
sa asumisen kysymyksid tarkasteltiin hyvinvointialueiden tulon nikékulmas-
ta: miten varmistetaan ikadntyneiden asumisen kehittiminen, kun sote-
palvelut siirtyvit hyvinvointialueiden vastuulle?

7.4 Lastensuojelun tyoparimalli

Lastensuojelun tyoparimalli -hankkeen toteutuksen taustalla on STM:n ra-
hoittama Tulevaisuuden sote-keskus -hanke. Yksi Keski-Suomen Tulevai-
suuden sote-keskus -hankkeen osakokonaisuus on lasten, nuorten ja per-
heiden palveluiden yhteensovittaminen osaksi monialaisten sote-keskusten
toimintaa, jonka osatavoitteita ovat mm. lasten ja perheiden sosiaalityon
laadun parantaminen sekd yhteisten toimintamallien ja palvelupolkujen
luominen maakuntaan. Laadun parantamiseksi hankkeen kautta jirjestetdan
lastensuojelun erityissosiaalityontekijéiden tyoparitukea sosiaalityon kentille
akuutteihin tilanteisiin koko maakunnan alueella. Hankkeen tyontekijoiden
tyOpanosta suunnataan myo6s kehittimistyohon yhteisten toimintamallien
luomiseksi maakuntaan. Tavoitteena on lisitad lastensuojelutyon vaikutta-
vuutta ja sdastad kustannuksia. Suoraan hankkeen alla tyoskenteli yksi eri-
tyissosiaalityontekija ja lisiksi lastensuojelun tyoparimalli -hanke osti vuo-
den 2021 ajan (ja vuoden 2022 loppuun saakka) Keski-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksen lastensuojelun erityissosiaalityontekijan tyépanoksen
hankkeen toteuttamisty6hon.

Tyoparituki toteutettiin yhtaaikaisesti lastensuojelun muun kehittdmistyon
kanssa. Tavoitteena oli tukea toiminta- ja osaamisrakenteen uudistamista
siten, ettd systeeminen tyoote saataisiin juurrutettua eri toimintaymparistoi-
hin ja monialaisuus olisi luonteva osa tyoskentelyd. Tamin saavuttamiseksi
tarvitaan lastensuojelun toimintakaytinteiden seka palvelusisiltéjen kehit-
tamista ja yhtendistamistd maakunnan kunnissa. Samoin tarvitaan osaamisen
tukirakenteiden kehittimista ja yhtendistdmista.

Vuonna 2021 Keski-Suomen kunnille tarjottiin hankkeen alla lastensuojelun
erityissosiaalityontekijan konsultaatioapua, tyoparitukea, paatosten valmiste-
luapu, mentorointia ja koulutusta. Kuhunkin asiakastilanteeseen tarvitaan
lisaksi aina virkavastuulla toimiva kunnan oma sosiaalityontekija. Erityis-
sosiaalityontekijilta sai tyOpariapua niin lastensuojelun kuin sosiaalihuolto-
lain mukaisten asiakkuuksien kanssa tyoskentelyyn. TyOpariapua kaytettiin
mm. huostaanoton valmistelussa, sijaishuoltopaikan muutostyoskentelyssa
ja avohuollon tukitoimien riittdvyyden arvioinnissa. Eniten tyGparitukea
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kaytettiin sijaishuollon lastensuojelutyon toteuttamisessa. Suosituksi 0soit-
tautunut mentorointi soveltuu tyon tukemiseen ammattiuransa alussa olevil-
le, muulta alalta vaihtaneille tyontekijoille tai tyontekijalle, joka kokee, etta
muutoin hyo6tyisi mentoroinnista tyota tukevana rakenteena.

Palvelua kaytti vuoden aikana jollain tavoin 18 Keski-Suomen kuntaa. Pal-
velusta 84 % kaytti 5 kuntaa eli palvelun kysynti keskittyi vahvasti tiettyihin
kuntiin tyoskentelyn ollessa vahdisempad muissa kunnissa. Mikali palvelu-
pyyntoon ei pystytty vastaamaan toivotussa ajassa, johtui se padsaantoisesti
siitd, ettad pyynto tuli hyvin pienelld varoajalla.

Lastensuojelun erityissosiaalityontekijan tyoskentelystd kerittiin vuoden ai-
kana kahdesti palautetta palvelua kiyttineilta kunnilta. Eniten palvelua kay-
tettiin erityisen haasteellisen asiakastilanteen vuoksi (76 %), tyoparin tar-
peen vuoksi (60 %) ja konsultaatiotarpeen vuoksi (48 %). Palveluun oltiin
keskiméarin hyvin tyytyviisida (k.a. 9,2 asteikolla 0-10). Pddosin palvelu nih-
tiin tarpeelliseksi tai erittdin tarpeelliseksi (91,7 %). Suurin osa vastaajista
(91,7 %) koki palvelun jatkossakin tarpeelliseksi tai hyvin tarpeelliseksi hy-
vinvointialueelle siirryttaessa.

7.5 LUMO - Lastensuojelun uudistaminen moniammatilli-
sesti

Lastensuojelun uudistamista monialaisesti koskeva Lumo-hanke on neljin
maakunnan yhteinen, jonka koordinoinnista vastaa Iti-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskus. Hanketta rahoittaa Sosiaali- ja terveysministerio. Osatoteut-
tajia ovat Keski-Suomen lisaksi Etela-Savo, Pohjois-Savo ja Pohjois-Karjala.
Hanke on osa lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmaa vuosille 2020—
2022. Keski-Suomen kunnat ovat sitoutuneet hankkeen toteuttamiseen ja
lisaksi yhteistyotd on tehty tiiviisti Tulevaisuuden sote-keskus-hankkeen,
jarjestojen sekad osaamis- ja tukikeskuskehittimisen kanssa.

Lumo-hankkeen tavoitteena on:
1) parantaa lastensuojelun asiakkaiden osallisuutta omissa asioissaan

2) uudistaa ja parantaa lastensuojeluty6ti ja lastensuojelun asiakkaiden
arjessa toimivan monialaisen verkoston ty6ti ja toimintaa niin pe-
rus- kuin erityispalvelujen tasolla seki

3) edistdd systeemisen toimintamallin levittimistd ja juurruttamista
monitoimijaisessa lastensuojelussa.
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Alkuvuodesta 2021 tehtiin laaja kysely Ita- ja Keski-Suomen alueen lasten-
suojelun ammattilaisille sekd yhteistybkumppaneille. Kyselysta saatu tieto
on toiminut hankkeen kehittimistyon tukena ja perustana. Hankkeessa kou-
lutetaan lastensuojelun ammattilaisia systeemiseen toimintamalliin. Vuoden
aikana on jirjestetty 6 piivin systeemisen tybotteen koulutuksia Adnekos-
ken, Wiitaunionin, Jyviskylin, Joutsan ja Toivakan henkilostolle. Taman
lisaksi jarjestettiin systeemisen tyootteen tdydennyskoulutusta sekd muita
koulutuksia ja webinaareja eri teemoista lastensuojelun henkilostolle seki
verkostoille. Hankkeessa on pidetty kunnittain systeemisen ty6otteen kayt-
toonottoon liittyvid tapaamisia. Loppuvuodesta 2021 aloitettiin Syty-
aamukahvit Keski-Suomen kuntien systeemisten tiimien tyontekijoille. Li-
siksi aloitettiin aamukahvit Ita- ja Keski-Suomen alueen systeemisten tii-
mien perheterapeuteille ja kliinikoille. Aamukahvien tarkoituksena on ollut
mahdollistaa kokemusten jakaminen ja vertaistuki Iti- ja Keski-Suomen
alueen henkil6ston kesken. Lisaksi systeemisestd tyootteesta tehtiin video ja
esitteet asiakkaille ja yhteistybkumppaneille.

Vuoden 2021 aikana Lumossa valmisteltiin hankkeiden vilisend yhteistyéna
verkostoille suunnattua systeemisen tyGotteen valmennusmateriaalia. Vuo-
den aikana on jirjestetty verkostoille suunnattuja Sytykettd yhteisty6hon -
valmennuksia, joissa on kiyty lidpi lastensuojelun kokonaisuutta seki sys-
teemistd tyOotetta. Valmennukset ovat olleet Itd- ja Keski-Suomen alueen
yhteisid. Niiden valmennusten tavoitteena on ollut lisitd lastensuojelun
verkostojen tietoa lastensuojelusta sekd systeemisestd toimintamallista. Li-
siksi on pidetty lyhyempia infoja systeemisyydesti eri tilaisuuksissa. Hank-
keen tavoitteena on ollut vahvistaa Keski-Suomen kuntien lastensuojelu-
tyOn monitoimijaista ja systeemistd tyGotetta sekd juurruttaa systeemista
tyoskentelyid osaksi lastensuojelua.

Hanke aloitti vuonna 2021 lastensuojelun kokemusasiantuntijatoiminnan
kehittimisen Keski-Suomessa yhteisty6ssa kuntien ja jarjestdjen kanssa.
Lumossa jirjestettiin osallisuuteen liittyvia tilaisuuksia ja kokemusasiantunti-
jat olivat mukana Lumon tapahtumissa ja kehittamistyossa. Lisaksi syksylla
2021 laadittiin kysely Keski-Suomen kuntiin ja lastensuojelulaitoksiin, jossa
selvitettiin nikemyksid ja kokemuksia kokemusasiantuntijuuteen liittyen.
Niita suunnitelmia viedddn eteenpdin vuoden 2022 aikana.

Monitoimijaista palvelutarpeen arviointia ja yhteistyota kehitettiin yhteis-
tyossd Tulevaisuuden Sote-keskus -hankkeen kanssa. Keski-Suomessa haet-
tiin mukaan kuntia, jotka haluavat lihted kehittimain monitoimijaista arvi-
ointia sekd monitoimijaista palvelutarpeen arviointia. Kehittimistyéhon lih-
tivait mukaan Keuruu, Saarikka ja Wiitaunioni. Kuntia tavattiin erikseen ja
kaytiin keskustelua kehittamistarpeista sekd keskeisista yhteistyokumppa-
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neista. Vuoden 2021 aikana pidettiin tilaisuuksia kuntien ja verkostojen
kanssa. Kehittimistyon tueksi jarjestettiin my6s verkkopajoja.

Jyvaskyldssd mallinnettiin Jyviskyldn lastensuojelun ja nuorisovastaanoton
yhteisty6td esithenkilbiden ja tyontekijoiden tapaamisten kautta. Tama tyo
jatkuu vield alkuvuonna 2022. Hankesuunnitelmassa mainitut laitoskehitta-
miseen liittyvit suunnitelmat Lumo-hankkeen osalta eivit vuoden 2021 ai-
kana tdsmentyneet tai olleet ajankohtaisia. Hanketyon tavoitteena on ollut
omalta osaltaan vahvistaa maakunnallista monitoimijaista arviointia ja yh-
teistyotd lasten ja perheiden palveluissa seki lisata asiakkaiden osallisuutta
omissa asioissaan.

7.6 Meijan Mieli

Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen hallinnoima Meijan Mieli -
hanke on aloittanut toimintansa elokuussa 2020. Hankkeen toiminta mah-
dollistaa kohtaamisia seka edistdd yhteisollisyyden kokemusta yksinaisyyttd
kokeville nuorille mielenterveystoipujille (18-35-vuotiaille) toteuttamalla
vapaachtoisuuteen perustuvaa kaveritoimintaa seki jarjestamalld livena- ja
diginid toteutettavaa ryhmatoimintaa. Koronapandemia vaikutti hankkeen
kaynnistimisvaiheeseen ja pandemiatilanteen jatkuessa myos hankkeen toi-
mintoihin vuonna 2021. Poikkeuksellisten aikojen my6td hankkeessa kehi-
tettdvit ja jirjestettdvat toiminnot ovat nousseet yha merkityksellisemmaksi.
On entistd tarkeampad kehittdd nuorten mielen hyvinvointia tukevaa mata-
lankynnyksen toimintaa, jossa on mahdollista solmia sosiaalisia suhteita
asuinpaikasta riippumatta. Hanke on saanut STEA:n 535 000 €:n suuruisen
avustuksen vuosille 2020-2023.

Hankkeen kymmenhenkinen ohjausryhmi kokoontui vuoden 2021 aikana
vhteensa neljd kertaa. Ohjausryhmin puheenjohtajana toimi Kiriisikeskus
Mobilen johtaja Tuija Hauvala. Hankkeeseen palkatut hankekoordinaattori
(kuntouksen ohjaaja YAMK) sekd hanketyontekija (sosionomi AMK)
suunnittelivat, kehittivit ja toteuttivat toimintaa hankesuunnitelman mukai-
sesti. Lisdksi vuoden aikana hanketta mukana toteuttamassa oli kaksi ty6ko-
keilijaa seka kaksi kuntoutuksenohjaaja opiskelijaa.

Verkosto- ja yhteisty6

Vuoden atkana hankkeen tyontekijiat ovat tehneet tiivistd yhteistyotd alueen
oppilaitosten kanssa. Yhteistyossi Gradian kanssa toteutettiin digikaveriko-
keilu, jossa kymmenen mielenterveys- ja piathdeosaamisalan opiskelijaa kou-
lutettiin digikavereiksi YlitseMentor-App-sovellukseen osana heidin opin-
tojaksoaan. Kokeilun aikana yksi opiskelijoista suoritti myos nayton digitaa-

28



lisessa vuorovaikutuksessa toimimisesta. Taman lisdksi hankkeen tyontekijit
ovat kertoneet hankkeesta, mielenterveystyon menetelmista ja toipumis-
orientaatiosta opiskelijaryhmissd sekd ja luennoineet Gradian hyvinvointi-
teknologiapaivissa aiheesta Digitaalinen vuorovaikutus mielen hyvinvoinnin
tukena. Korkeakoulujen kanssa yhteistyé on painottunut luennoimiseen,
opiskelijainfoihin sekd opiskelijoiden harjoittelujaksoihin. Syksyn aikana
hankkeen tyontekijit ovat pitineet mm. kolme infoa JAMK:n mielenter-
veys- ja paihdealan opintojaksolla seki luennoineet verkostotyosti Huma-
kin verkostojen ja kumppanuuksien opintojaksolla.

Hanketta ja sen toimintaa on esitelty eri eti- tai livetapahtumissa seka etapa-
lavereissa, tutustumiskaynneilld, tapahtumissa, tapaamisissa ja verkostota-
paamisissa, joissa on ollut osallisena mm. ammattilaisia, opiskelijoita, jarjes-
téjen edustajia, toipujia ja kokemusasiantuntijoita. Isoimpina tapahtumina
ovat olleet mm. mielenterveyspaivan etkot Kavelykadulla 8.10., Kehon we-
binaari 26.3. ja Matka halki Mataran- tapahtuma 7.10. Vuoden aikana hanke
on jarjestanyt nelja Yhteisty6std Voimaa -webinaaria keskisuomaisille mie-
lenterveys- ja pithdejirjestéille yhteistyossa Keski-Suomen soteuudistuksen
kanssa. Hankkeen tyontekijiat ovat olleet mukana kohtaamispaikkaverkos-
ton ja hyvinvointihankkeiden tapaamisissa sekd ovat jasenia Jyvaskylin va-
paachtoistoiminnan Valikko-verkostossa. Tamin ohella hanketyontekijat
ovat osallistuneet Kosken yhteistyoverkostojen tapaamisiin seké osallistavan
sosiaalityon pilottiin (THL), jossa kdynnistettiin nuorten matalan kynnyksen
kohtaamispaikkatoiminta Aidnekoskelle yhteistyéssi Adneseudun Ilona ry:n
kanssa.

Toiminta:
® Digikaverikoulutus: 5 koulutusta, 26 koulutettavaa, 9 digikaveria
® Livekaverikoulutus: 6 koulutusta, 19 koulutettavaa, 8 livekaveria
® Kuusi syntynyttd kaveriparia

® Vapaaehtoistoiminnan kehittdjiryhmé kokoontui kevaalla 2021
etaind Discord-alustalla sekd livend. Tapaamiskertoja yhdeksin.
Osallistujia kolme.

® MieliMiitingit nuorille etind seka livend Jyviskyldssa. Sisiltoni
mielen hyvinvointia tukevia teemoja. Tapaamiskertoja 26. Osallistu-
jia 15.

® Mielentaito- tuokiot etini 3 kertaa. Tuokiota nelja. Osallistujia 23.

® Yhteistyostd Voimaa- tyopajat keskisuomalaisille mielenterveys- ja
paihdejirjestoille yhteistyossi Keski-Suomen sote-uudistus hank-
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keen kanssa. Sisaltoja: Kuntien kanssa tehtiva yhteistyo; hyviat mal-
lit sekd kaytanteet, sosiaalinen markkinointi sekid toipumisorientaa-

tio. Tyopajoja neljd. Osallistujia 104.

® Nuorten kahvila Ainekoskella yhteistyéssi Aineseudun Ilona
ry:n kanssa. Tapaamiskertoja 14, osallistujia 29

® Hyvin Mielen Perhepidivd Miki-Matin perhepuistossa yhteis-
tyossa FinFami Keski-suomi ry:n kanssa. Osallistujia n. 50

Viestinta

Hankkeen viestinnin tavoitteina on hankkeen toiminnan markkinointi, va-
paachtoistoiminnan merkityksen korostaminen, kohderyhmien tavoittami-
nen seka positiivisesta mielenterveydestd viestiminen. Hankkeelle on luotu
oma logo, jota kiytettiin johdonmukaisesti hankkeen kaikessa viestinnassa.
Meijan Mielen logo on ideoitu Kosken logosta ja sen virimaailmasta.

Hankkeella on Facebook-tykkiyssivusto seka Instagram-tili. Vuoden aikana
IG:n seuraajamiirid (258) saatiin kasvatettua. Sdhkoista viestintda toteutet-
tiin sadnnollisesti hankkeen omilla somekanavilla seka linkittimalld hank-
keen asioita Kosken somekanaville. Naiden lisdksi tarkeit viestintikanavat
hankkeen nikyvyydelle olivat Kosken sdhkoisessd uutiskirjeessa kuukausit-
tain julkaistut artikkelit, hankkeen kotisivut, yhteistyoverkostolle, vapaaeh-
toisille ja nuorille lahteneet sahkGpostit sekd kolme videota (toipujien tarinat
ja vapaaehtoisen haastattelu).

Yhteenveto

Vuosi 2021 oli toimintojen kdynnistimisen, digitaalisten kokeilujen ja yh-
teistyoverkostojen vahvistamisen aikaa. Tirkeimpina Meijan kaveri -
koulutusten kaynnistyminen maakunnassa. Koulutuksia toteutettiin etina ja
liveni Jyviskylissi, Ainekoskella seki Viitasaarella. Meijin Kaveri -
toiminnan kdynnistyessd nuoret toipujat ovat saaneet yksilollistd tukea
hankkeen kouluttamilta ja vilittimiltd vapaaehtoisilta. Vuoden aikana syntyi
kuusi kaveriparia ja lisiksi yhdeksin hankkeen kouluttamaa vapaaehtoista
toimi digikavereina YlitseMentorApp-sovelluksessa.

Haavoittuvassa tilanteessa olevien nuorten tavoittaminen seka ithmisten ak-
tivoiminen pidempikestoiseen vapaachtoistoimintaan on todettu haasteel-
liseksi. Vallitseva koronatilanne ja sen jilkivaikutukset tekevit nuorten ta-
voittamisesta sekd vapaachtoisten aktivoimisesta entistd haastavampaa.
Hanke onkin kokeillut erilaisia menetelmii sekd keinoja molempien kohde-
ryhmien tavoittamiseen ja jatkaa niiden testaamista my6s jatkossa.
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7.7 Paikka Auki II

Paikka Auki II -hankkeessa mahdollistetaan osatyOkykyisen tai tyeliman
ulkopuolella olevan alle 30-vuotiaan nuoren palkkaaminen vuodeksi sosiaa-
li- ja terveysalan jarjestoihin. Hankkeella tuetaan vaikeasti ty6llistyvien hen-
kiléiden tyollistymista, tyoelamavalmiuksia sekid jatkotyollistymismahdolli-
suuksia. Paikka Auki II -rahoituksen mahdollistamana Koskeen palkattiin
viestintd- ja toimistoassistentti vuoden maariajaksi.

Viestintaassistentin tehtiviin on kuulunut etenkin viestinnin visuaalisuuden
kehittiminen. Keskeisimpina tehtivani oli Kosken graafisen ilmeen uudis-
tus, johon sisaltyi uuden logon suunnittelu, kotisivujen ulkoasun uudistami-
nen ja viestinndssd kaytettidvien virien ja fonttien maarittelyt. Lisdksi vies-
tintdassistentti tuotti sisiltéa ja kuvituksia Kosken ja eri hankkeiden viestin-
tadn, esimeriksi sosiaalisen median kampanjoihin, videoihin ja uutiskirjee-
seen.

Vuonna 2022 kaytto6n otettavat uudet kayttajaystavalliset, responsiiviset ja
saavutettavat kotisivut pyrkivit vastaamaan entistd paremmin nykyajan vaa-
timuksiin. Graafisen ilmeen raikastuksella lisitian Kosken viestinnan vai-
kuttavuutta entisestaan.

Paikka Auki -vuoden aikana viestintaassistentilla oli tilaisuus syventdda omaa
osaamistaan, vahvistaa ammatillista itsetuntoaan ja luoda verkostoja jatko-
suunnitelmia ajatellen. Kosken ilmeuudistuksen suunnittelu, aikataulutus ja
toteutus auttoivat kehittimain tyoelimassa tarvittavia projektinhallintataito-
ja. Lisdksi osaamiskeskuksessa tyoskennellessa viestintdassistentti sai hyvan
kasityksen sosiaalialan viestinndstd ja sen merkityksestd, padsi seuraamaan
sote-uudistuksen toteutumista lahietdisyydeltd ja sai mahdollisuuden tutus-
tua sosiaalialaan ja jarjestotychon.

7.8 Palvelupolut kuntoon PAKU

Palvelupolut kuntoon (PAKU) -hankkeessa kehitettiin Keski-Suomeen ko-
konaisvaltainen palveluohjauksen toimintamalli paljon tukea tarvitsevien
tyoikdisten ja heiddn liheistensd nakokulmasta. Hanketta rahoitti Euroopan
sosiaalirahasto (ESR) Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokes-
kuksen (ELY) kautta. Hanke on saanut rahoituksensa toimintalinjalta 5 (So-
siaalinen osallisuus ja kéyhyyden torjunta). Hanketta hallinnoi Jyviskyldn
ammattikorkeakoulu (JAMK) ja osatoteuttajia olivat Koske sekd Gradia.
Hanke toteutettiin 1.8.2018-28.2.2021 Jyviskylassa, Jamsassa, Laukaassa,
Wiitaunionissa ja Adnekoskella.
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Hankkeen paitosseminaari jarjestettiin 22.1.2021 ja loppujulkaisu ilmestyi
tammikuussa 2021. Hankkeen tuloksia ja tuotoksia hyodynnettiin Keski-
Suomen sote-uudistus- ja Meijan kyvyt kaytt6on (tyokykyohjelma) - hank-
keiden kehittimisty6ssa seka jatkohankkeiden valmistelussa.

Hanke osallistui ”’Palveluohjauksen mallin kehittiminen yhdessa paljon tu-
kea tarvitsevien kanssa.” -toimintamallilla Talentian Hyva kaytinté 2021 -
kilpailuun. Malli ei kuitenkaan sijoittunut kisassa palkinnoille.

7.9 Rahapeliongelman hoidon ja tuen kehittimisen alueel-
linen tuki

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen koordinoima Rahapeliongelman hoi-
don ja tuen kehittimisen alueellinen tuki eli Aluetuki (2021-2023) kaynnis-
tyl toukokuussa. Tavoitteena on tukea rahapeliongelman hoidon ja tuen
saatavuuden kehittimista kunnissa ja hyvinvointialueilla. Lisdksi vahviste-
taan sisote-ammattilaisten osaamista rahapeliongelman tunnistamisessa ja
rahapelaamisen puheeksiotossa koulutusten avulla, edistetdan alueellista tie-
dontuotantoa ja varmistetaan rahapeliongelman ehkiisyn ja hoidon integ-
raatio alueellisiin sote-rakenteisiin.

Aluetuen toiminnasta Vali-Suomen alueella vastaa Sovatek-sditio (osato-
teuttajana Koske). Eteld-Suomessa toiminnasta vastaa Paakaupunkiseudun
sosiaalialan osaamiskeskus Socca (Peliklinikka) ja Pohjois-Suomessa Poh-
jois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri. Kosken viestintasuunnittelija tukee vies-
tinnassa, verkostoitumisessa ja koulutusten toteuttamisessa.

Ensimmiisen toimintavuoden aikana on luotu verkostoja Vili-Suomen alu-
eella, kartoitettu keskeisid rahapeliongelman kanssa tyoskentelevid toimijoita
ja heidin kehittdmistarpeitaan. Aluetuen muiden toimijoiden kanssa on tii-
vistetty yhteistyota ja tehty paatos jarjestda koulutuksia yhdessa. Ensimmii-
nen Rahapelaaminen puheeksi -verkkokoulutus jarjestettiin marraskuussa ja
uusia koulutuksia pidetdan sdannoéllisesti vuoden 2022 aikana. Rahapelion-
gelman teemaa on tuotu esiin Kosken viestinnassa sekd Aluetuen toimin-
nasta on kerrottu Kosken viestintdkanavissa ja verkostoissa.
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7.10 Romaniasiain sosiaali- ja terveydenhuollon osaamis-
keskus ROMKE

Vaikuttamisty6 romaniasioiden sosiaali- ja terveydenhuollon osaamiskeskus
ROMKE:n® toiminnan aloittamiseksi jatkui erilaisia rahoitusmahdollisuuk-
sia kartoittamalla sekad alueellisella ja valtakunnallisella vaikuttamistyolla.
Tyo ei vielikdan johtanut ROMKE-keskuksen perustamiseen. Romanity6ta
tehtiin yhteistyossad paikallisen ja valtakunnallisen romanity6ryhmin kanssa.

7.11 TASOS - Taloudellinen toimintakyky ja sosiaalinen
osallisuus

ESR-rahoitteinen Jyviskylin yliopiston/Kokkolan yliopistokeskus Chy-
deniuksen koordinoima TASOS-hankkeen (1.9.2020-28.2.2023) kehittamis-
tyo kaynnistyi vihitellen koko hankealueella ja viimeiset kehittdjasosiaali-
tyontekijat nimettiin maaliskuussa. Hankkeen osatoteuttajina ovat Laukaa,
Saarikka, Aidnekoski ja Jyviskyli seki Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja ter-
veyspalvelukuntayhtymi Soite.

Hankkeen kolmen keskeisen tavoitteen kehittimistyon tueksi jarjestettiin
tyopajasarja loppuvuoden 2020 ja alkuvuoden 2021 aikana. TyOpajoja jirjes-
tettiin taloussosiaality6std, voimavaralihtoisesta asiakastyOsté ja yhteisollisis-
td ja luontoldhtoisistd menetelmisti/ekososiaalisesta sosiaalityostd. Kehitta-
jasosiaalityontekijoiden tyon tukena on siaannollisesti alusta alkaen joka toi-
nen viikko kokoontuva tukitiimi.

Keviin 2021 aikana kdynnistettiin talousneuvolatoiminta yhteisty6ssd En-
nakoivan talousneuvonnan (ET) hankkeen kanssa Saarikassa, Jyviskylissa,
Laukaassa ja Adnekoskella. Talousneuvolat ovat matalan kynnyksen toimin-
taa monialaisena yhteistyona, jossa ovat mukana talous- ja velkaneuvonta,
ulosotto, aikuissosiaality0 ja paikkakunnan mahdollisuuksien mukaan dia-
konia, Kela ja sosiaalinen luototus. Koronan vuoksi toiminta oli kevain ajan
pelkdstain puhelimitse, mutta syksylld osa toteutettiin myos vastaanotto-
toimintana ja puhelinpalveluna. Yhteydenottoja kaikkiaan tuli 149. Hanke
on tyostanyt yhteistyossd Takuusaation kanssa talousneuvonnan materiaali-
pakettia erityisesti sosiaalityon tarpeisiin. Tavoitteena on saada “tyokirja”
valmiiksi ja kdyttoon kevaalla 2022.

Yhteisollisia toimintojen toteutukseen vaikuttivat osaltaan koronarajoituk-
set, mutta Saarikassa onnistuttiin jarjestimadn kaksi Tuunauspajaa, missa

¢ Gynther (2018) Romaniasioiden tutkimus- ja kehittimistoiminta sote-uudistuksessa
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kierratysmateriaaleista tehtiin erilaisia kdden taitojen tuotteita. Laukaassa
kehitettiin yhteistyossd tyollisyyden kuntakokeilun kanssa OTSO-palvelu
(ohjaus, tyollisyyspalvelut, sosiaalipalvelut, osallisuus), jossa monialaisesti
tartutaan asiakkaan tilanteeseen mahdollisimman varhaisessa. vaiheessa.

Voimavaralihtoisen ja suunnitelmallisen sosiaalityoén kehittamistyon keski-
Ossd on myoOs kirjaaminen. Tavoitteena on ollut koota tietoa my6s avain-
tietosisaltoind, mutta toistaiseksi tietojarjestelmissa el ole tihin mahdolli-
suutta. Tietoa kootaan erilliseen THL:n taulukkoon kevain 2022 aikana.

7.12 Sosiaality6n valtion tutkimusrahoitushankkeet

Vuonna 2020 voimaan tulleen historiallisen lainsdadinnén myota sosiaali-
tyon tutkimukselle ryhdyttiin myontamaéan valtion tutkimusrahoitusta. Kos-
ke oli mukana kolmessa hankekonsortiossa.

Olemme osatoteuttajina Jyviskyldn yliopiston Monitoimijainen raken-
teellisen sosiaalityén toimintamalli tulevaisuuden sosiaali- ja terveys-
palveluissa -hankkeessa. MoRa-hankkeessa tarkastellaan rakenteellisen so-
siaalityon nykytilaa ja tunnistetaan rakenteellisia syitd sosiaalisten ongelmien
taustalla. Hanketta johtaa professori Kati Nirhi. Hankkeessa toteutettiin
rakenteellisen sosiaalityon nykytilan alkukartoitus sekd monitoimijaiset haas-
tattelut tutkimuspaikkakunnilla. Kosken roolina oli toimia vilittdjana hank-
keen ja alueen toimijoiden kesken, viestid hankkeen toiminnasta seki tukea
alueellista tyotd tiedottamalla ja osallistumalla tilaisuuksien jarjestimiseen.
Lisiksi Koske valmisteli rakenteellisen sosiaalityon kehittamisosiota Keski-
Suomen sote-uudistushankkeen tdydennyshakuun, joka sai rahoituksen hae-
tussa laajuudessa. MoRa-hankeyhteistyé kuului Marja Heikkildn ja Sivi Tal-
vensolan tehtaviin.

Jyviskylan yliopiston Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen Aikuissosi-
aalitybn menetelmien vaikuttavuus (AIKUMETOD) -hankkeessa
(1.1.21-31.12.22) tutkitaan eri menetelmien vatkuttavuutta aikuissosiaali-
tyossd. Tutkimus liittyy ja tutkimusaineistoa keritian kaynnissd olevaan Ta-
loudellinen toimintakyky ja sosiaalinen osallisuus (TASOS) -hankkeesta.
Kyse on parhaimmillaan kdytinnon kehittamista tukevasta ja sithen nojaa-
vasta sosiaalityon kaytintotutkimuksesta. Kehittamisteemat pitavit sisilldan
taloussosiaality6td, voimavaraldhtGista asiakastyota ja yhteisollisia seka luon-
toldhtoisia menetelmid atkuissosiaality6ssda.  Lisaksi AIKUMETOD-
hankkeessa tutkitaan verkostomenetelmien vaikuttavuutta maahanmuuttaja-
tyossa. Tutkimushanketta johtaa professori Aila-Leena Matthies. Kuhunkin
neljadn tutkimustySpakettiin on palkattu yksi tutkija 12 kuukaudeksi osa-
aikaisesti kahdelle vuodelle. Koskessa tyoskenteleva tutkija-kehittaja Mari-

34



anne Kuorelahti toimii tdman hankkeen tutkijana (50 %). TASOS-
hankkeesta saatavaa aineistoa analysoidaan (asiakasasiakirja-aineisto, haas-
tatteluaineistot, tyOntekijahaastattelut ja tyopajojen materiaalit) KAIMeR-
teoriaa ja AVAIN-tietosisiltojda mukaillen. Aineiston keruu on aloitettu kai-
kissa tyOpaketeissa, tutkimusteemoja taustoittavat kirjallisuuskatsaukset
valmistuvat alkuvuoden 2022 aikana. Aineistopohjaiset analyysit ja tieteelli-
set artikkelit valmistuvat vuoden 2022 loppuun mennessa. Kosken tehtava-
né oli alueellinen yhteisty6 sekd hankkeen toiminnasta, tuotoksista ja tulok-
sista viestintd Keski-Suomessa.

Kolmas tutkimushanke on sosiaalialan osaamiskeskusten yhteinen Lasten-
suojelu lapsen etuna? — Lapsen hyvinvoinnin arviointi lastensuojelus-
sa ja sen rajapinnoilla, jota hallinnoi Pidkaupunkiseudun sosiaalialan
osaamiskeskus Socca. Hankkeessa tarkastellaan, miten lapsen hyvinvointia
tulkitaan ja arvioidaan lastensuojelussa. Yhteistyotd tehdddn sosiaalialan
osaamiskeskusten lastensuojelun kehittimishankkeiden kanssa (Koskessa
LUMO-hanke). Tutkimusjohtajana toimii Tampereen yliopiston professori
Tarja Pos6. Kaikki osaamiskeskukset ovat hankkeen osatoteuttajia seka tut-
kimusaineiston ja -tulosten jalkauttajia.

7.13 Keski-Suomen hyvinvoinnin osaamiskeskittymi KEHO

KEHO-toiminnan tavoitteena on muodostaa Keski-Suomeen kansainvali-
sesti kilpailukykyinen terveyden edistaimisen, sosiaalisen hyvinvoinnin, lii-
kunnan, urheilun ja kuntoutuksen osaamis- ja yrityskeskittyma sisiltien tut-
kimus-, kehitys-, innovaatio- ja koulutustoimintaa. Koske on yksi verkos-
toon sitoutuneista organisaatioista. Jokainen aiesopimuksen allekirjoittanut
sopijaosapuoli osallistuu kehittimishankkeeseen omien strategisten tavoit-
teidensa mukaisesti.

Kosken toiminta KEHO:ssa keskittyi Casa Salutis - Hyvinvoinnin talon
suunnitteluun ja toteuttamisen edistimiseen, ohjausryhmaitoimintaan, tee-
maryhmiin ja verkostopiiviin osallistumiseen. Koske koordinoi yhdessa
LIKESin ja Jyviskylan yliopiston kanssa Lasten, nuorten ja perheiden tee-
maryhmai. Ty6ryhman tyoskentelytavaksi muodostettiin yhteiskehittimisen
verkostoiltapdivit, joita jirjestettiin vuoden aikana kolme. Teemoina olivat
mielenhyvinvointi, vanhempien tuki seka osallisuus.

Koske ja KEHO mahdollistivat viestintain ja englanninkieliseen kaannos-

tyohon keskittyneen tyokokeilun yhdelle henkilélle, jonka ohjauksesta vas-
tattiin yhteistyOssa.
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7.14 Hankekumppanuudet

Koske toimi yhteistyOkumppanina seuraavissa alueella kidynnissid olevissa
hankkeissa:

® Monesta hyvisti yhdeksi parhaista — Keski-Suomen sote-
uudistus (Tulevaisuuden sote-keskus ja Sote-rakenne -hankkeet).
Koske osallistui hankekokonaisuuden valmisteluun ja osallistui mo-
niin hankkeen kehittimistoimiin, kuten lastensuojelun tyGparimalli,
virtuaalinen sote-keskus, palvelu- ja hoitoketjujen kehittdiminen,
ammattilaisten yhteistyon kehittiminen lasten, nuorten ja perheiden
palveluissa, yhtenidisten toimintamallien edistiminen, Aster-asiakas-
ja potilastietojarjestelmin kayttoonoton valmistelu.

® Aavista, puutu ja uskalla auttaa — APUA AJOISSA -hanke jal-
kauttaa valtakunnallisen itsemurhien ehkdisyohjelman (2020-2030)
tavoitteita jirjestojen ja julkisen sektorin ammattilaisten yhteistyona.
Hankkeen tavoitteena on lisitd matalan kynnyksen palveluja itse-
murhaa harkitseville, parantaa itsemurhaa yrittineiden jatkohoitoa
omaiset mukaan lukien, parantaa ammattilaisten kykya arvioida it-
semurhariskid ja auttaa tilanteessa seka kehittda vertaistukea itse-
murhaa yrittineiden hoidossa. Vuosina 2020-2022 toteutettavaa
hanketta hallinnoi KSSHP, hankekumppaneina ovat Jyviskylin
kaupunki, Mobile, Sovatek-siatio ja ESSOTE. Kosken tehtivaini on
ollut vilittda tietoa hankkeesta omissa verkostoissa ja viestintikana-
vissa.

® Meijian kyvyt kdytt66n! -hankkeen tarkoituksena on vahvistaa so-
siaali- ja terveyskeskuksessa asiakkaiden voimavarojen, ty6- ja toi-
mintakyvyn, tyollistymiskyvyn sekd niiden edistimisen mahdolli-
suuksien tunnistamista. Hankkeessa jalkautetaan PAKU-hankkeessa
kehitetty ennaltachkiisevin palveluohjauksen ja varhaisen tuen malli
sote-keskuksiin, uudistetaan tyottomien terveystarkastusten proses-
sia ja sisalt6jd seka rakennetaan monialaisen tyOkyvyn tuen tiimit,
hallintorajan ylittavit verkostotyon rakenteet sekd asiakasvastaava-
mallit sote-keskuksiin. Hankesuunnitelma laadittiin yhteistyGssa
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin Perusterveydenhuollon yksikon ja
Kosken kesken. Perusterveydenhuollon yksik6n hallinnoima hanke
sai rahoituksen STM:n wvaltionavustuksen TyoOkykyohjelman toi-
meenpanoon vuosille 2020-2022. Kosken tehtivini on ollut vilit-
tad tietoa hankkeesta omissa verkostoissa ja viestintikanavissa seka
pidetty saannollisia yhteistyGtapaamisia.
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® OT-keskus konseptin maédrittely ja pilotointi Iti- ja Keski-
Suomen YTA-alueella -hankkeen tarkoituksena oli varmistaa vaa-
tivaa eritylsosaamista sekd monitieteisyytta ja integraatiota edellytta-
vit lasten, nuorten ja perheiden palvelut, joita tarvitaan harvoin ja
joita jokaisen maakunnan ei ole toiminnallisesti ja taloudellisesti jar-
kevaa itse jarjestdd ja tuottaa. Sote-uudistukseen liittyvd hanke to-
teutettiin vuosina 2020-2021 YTA-alueen laajuisena. Hallinnoiva
taho on Kuopion yliopistollinen sairaala, KYS. Koske on osallistu-
nut hankkeessa toteutetun selvityksen laadintaan ja hankkeen oh-
jaukseen.

® Ennakoivan talousneuvonnan (ET) hanke TASOS-hankkeen tee-
moihin liittyen.

® Osaamisella jirjestéthin  (OTTO) -hanke AIKUMETOD-
hankkeeseen liittyen.

® Talous sujuvasti kuntoon (TASKU) -hanke TASOS-hankkeeseen
liittyen.

7.15 Valmistelussa olleet hankkeet

Paikka Auki IT - Osatyokykyisen tai nuoren alle 30-vuotiaan ty6eldmival-
miuksien vahvistamiseen tdhtdaville STEA-hankkeelle haettiin jatkoa vies-
tintd- ja toimistoassistentin palkkaamiseen vuoden mairi- ja osa-aikaiseen
tyosuhteeseen vuodelle 2022—-23. Hanke sai rahoituksen.

Sosiaalihuollon kehittimisohjelma - Tulevaisuuden sote-keskus -
taydennyshakuun laadittiin yhteistyossd Keski-Suomen sote-uudistuksen ja
Kosken kesken sosiaalihuollon kehittimisohjelma aikuis- ja gerontologisen
sosiaalityon sekd vammaispalvelujen kehittimiseen. Kaksivuotisessa (2022—
2023) hankkeen paiteemat ovat kiinted osa kdynnissia olevan tulevaisuuden
sote-keskus-hankkeen palvelujen saatavuus -osiota. Aikuis- ja gerontologi-
sen sosiaalityén pddteemoina ovat saatavuuden ja palveluketjujen kehitta-
minen sekd vammaispalveluissa palvelu- ja hoitoketjujen yhteniistiminen,
henkilokohtaisen avun kokonaisuus sekd vammaisosaamisen saatavuus ja
laatu sote-keskuksissa. Koske tekee tiivistd yhteistyotd hankkeen kanssa.
Hanke sai rahoituksen.

Sosiaalihuollon tiedonhallinta hyvinvointialueella - Osana Keski-
Suomen hyvinvointialueen ICT-valmistelua toteutettavaksi suunnitellun
sosiaalihuollon tiedonhallinnan asiantuntijatyon tarkoituksena on tukea so-
siaalihuollon asiakastiedon arkiston kayttéonottoja seka kirjaamiskaytanto-
jen ja tolmintaprosessien yhtendistimista siirryttdessd hyvinvointialueelle
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vuoden 2021 aikana sote-rakennehankkeessa koottujen verkostojen avulla.
Kehittimista koordinoiva asiantuntijaty6 tehddin tiiviissa yhteistyossa Kes-
ki-Suomen kuntien ja hyvinvointialueen valmisteluorganisaation kanssa
mahdollinen Kansa-koulu-jatkohanke huomioiden. Osa-aikaiseen tehtiviin
osoitettaisiin padasiassa Kosken erikoissuunnittelijan tyota. Rahoituspditos
tuli joulukuun lopussa haettua pienempanid. Toimintakertomuksen kirjoit-
tamisen aikaan ei ollut tietoa, osoitetaanko edelld kuvattuun valmisteluty6-
hon rahoitusta.

Kansa-koulu IV - Sosiaalihuollon rakenteista kirjaamista on vuodesta 2015
alkaen kehitetty valtakunnallisena osaamiskeskusten yhteistyona. Tarve kir-
jaamisen kehittimiseen on yha suurempi hyvinvointialueiden toimintatapo-
jen yhdenmukaistamisen vaateen myotd sekid asiakastietolain maarittiessi
sosiaalihuollon Kanta-arkiston kayttoonotot 1.9.2024 mennessd. Sosiaa-
lialan osaamiskeskuksille avattiin joulukuussa 2021 oma RRF-rahoitushaku
sosiaalihuollon kirjaamisen kehittimiseen vuodelle 2022. Haku paattyy hel-
mikuussa 2022.

Yhteiskunnan sosiaalisen laadun arviointi, hyvinvoinnin vahvistami-
nen ja kustannukset - Terveyden edistimisen maarirahoista haetussa
hankkeessa kehitetddn yhteiskunnan sosiaalisen laadun seurantaan EPTT-
hankkeessa’ kehitettyd SOLA-laskentamatriisia suuntaamalla sen painopis-
tetti hyvinvoinnin vahvistumisen/edellytysten mittaamiseen. Hankkeessa
testataan matriisin kayttoa valtion, hyvinvointialueiden ja kuntien tietojoh-
tamiseen sekd mahdollisesti kdynnistyvien SIB (social impact bond) -
hankkeiden mittareiden SOLA-tarkasteluun. Lisdksi hankkeessa toteutetaan
tyokalun digitoimisen suunnittelu ja toteutus (sihkoinen hyvinvointikerto-
mus). Lopputavoitteena on tuottaa tietojohtamiseen ja hyvinvointitalouteen
monistettava tyokalu. Hakijana on Keski-Suomen sairaanhoitopiirin perus-
terveydenhuollon yksikk6é. Kosken rooli hankkeen yhteistybkumppanina
tasmennetain rahoituspaitoksen jilkeen, josta ei vield ollut paatosti toimin-
takertomuksen kirjoittamisen aikaan.

Osaamis- ja tukikeskustoimintojen yhteensovittaminen Iti- ja Keski-
Suomen alueella - Hanke on jatkoa vuonna 2021 toteutetulle YTA-alueen
OT-pilotille. Hankkeessa tavoitellaan aidon lasten, nuorten ja perheiden
verkostomaisen OT-keskuksen perustamista Itd- ja Keski-Suomen YTA-
alueelle. Siind keskeisid toimijoita olisivat Kuopion yliopistosairaala ja alu-
een sosiaalialan osaamiskeskukset ISO ja Koske. OT-keskus keskittyisi

7 Tietoon perustuva ehkiisevin pédihdetyén johtamisen malli Keski-Suomessa
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kaikkein vaativimpien, kompleksisten ongelmien ratkomiseen monialaisessa
yhteisty6ssa konsultoinnin, mentoroinnin, koulutuksen ja tutkimuksen kei-
noin. Maaliskuussa 2022 alkavassa hankkeessa sijoitetaan Koskeen yksi
tyontekija yhteistyossa Jyviskylan kaupungin kanssa.
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LIITTEET

LIITE 1. Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen kannatusyh-
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distys ry:n jasenet joulukuussa 2021

Hankasalmen kunta

Haukkalan siitié

Joutsan kunta

Jyviskyldn aikuisopiston Sosiaali- ja terveysala (osa Jyvaskylidn koulutuskuntayhtyma
Gradiaa)

Jyviskylin ammattikorkeakoulu

Jyviskylin ammattiopiston Sosiaali- ja terveysalan oppilaitos (osa Jyviskylin koulutus-
kuntayhtymi Gradiaa)

Jyviskylin Katuldhetys

Jyviaskylin kaupunki

Jyviskylin Romaninuoret ry

Jyviskylin seudun mielenterveysseura ry

Jyviskylin yliopisto

Jyvisseudun Omaishoitajat ry

Jamsdn ammattiopisto (osa Jyviskylin koulutuskuntayhtymi Gradiaa)

Kannonkosken kunta

Karstulan kunta

Keski-Suomen kehitysvammaisten tuki ry

Keski-Suomen muistiyhdistys ry

Keski-Suomen nikévammaiset ry

Keski-Suomen vammaispalvelusiitio

Keuruun kaupunki

Kinnulan kunta

Kivijarven kunta

Konneveden kunta

Kuhmoisten kunta

Kuiville Pyrkivien Tuki ry

Kyyjarven kunta

Laukaan kunta

Luhangan kunta

Mannerheimin lastensuojeluliiton Keski-Suomen piiri

Multian kunta

Muuramen kunta

Pelastakaa lapset ry

Pesipuu ry

Pihtiputaan kunta

Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskuksen Sosiaali- ja terveysala

Puustellin Tuki ry

Saarijdrven kaupunki

Sininauhaliitto

Sovatek sddtio

Talentia Keski-Suomi ry

Toivakan kunta

Uuraisten kunta

Vaajakosken suvanto ry

Varttuneiden asumisoikeusyhdistys JASO

Viitasaaren kaupunki

Vientupa ry

YAD

Ainekosken kaupunki
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LIITE 2. Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen
kannatusyhdistys ry:n hallitus vuosille 2021-2023

Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen kannatusyhdistys ry:n vuosi-
kokouksessa 31.3.2021 yhdistyksen hallituksen jaseniksi kaksivuotiskaudelle
2021-2023 wvalittiin seuraavat henkilot ja heille henkilokohtaiset varajisenet.
Puheenjohtajaksi valittiin Jyvaskylin kaupungin palvelujohtaja Paivi Kalilai-
nen ja varapuheenjohtajaksi Jyvaskylin yliopiston professori ja laitoksen

johtaja Marjo Kuronen.

Jasen
Piivi Kalilainen, Jyviskylan kaupunki

Marjo Kuronen, Jyviskylin yliopisto
Mia Tammelin, Jyviskylin ammattikorkeakoulu

Saara Kuusela, Adnekosken kaupunki
Heli Vertanen, Kivijarven kunta/Saarikka
Pia Lahtinen, Pelastakaa lapset ry.

Elisa Jarvenpid, Keski-Suomen omaishoitajat
ry.

Dimitri Lindgren, JyvisRoma ry.

Merja Pihlajasaari, Jyviskylin seudun mielenter-
veysseura ry.

Harri Nieminen, Keski-Suomen kehitysvam-
maisten tukipiiri ry.

Helja Siitari, Talentia ry.
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Varajisen
Marja Laurila, Viitasaaren kaupunki
Heli Valokivi, Jyviskylin yliopisto

Mirja Immonen, Jyviskylin ammattikorkea-
koulu

Piivi Salonen, Multian kunta
Mirja Ahoniemi, Laukaan kunta
Jari Ketola, Pesipuu ry.

Susanna Turkkila, Keski-Suomen nikévam-
maiset ry

Theresa Sinkkonen, Keski-Suomen vam-
maispalvelusaitio

Satu-Marja Hassi, Vientupa ry.

Helena Koskimies, Keski-Suomen kehitys-
vammaisten tukipiiri ry.

Kirsti Kokkola, Gradia



LIITE 3. Kosken henkilostdo vuonna 2021

Kosken palkkaama henkil6sto:

1.
2.

3.

oA

Marja Heikkili, johtaja

Sivi Talvensola, erikoissuunnittelija, aluekoordinaattori (20 %),
Kansa-koulu I11

Eija Hiekka, sosiaaliasiamies

Katja Salminen-Lahtinen, lastensuojelun erityissosiaalityontekija
Taru Paavolainen, viestinnin suunnittelija, Kokemukset nikyviksi
& Rahapeliongelman hoidon ja tuen kehittimisen alueellinen tuki

6. Liisa Gronholm-Sihvonen, varhaiserityisopettaja (Hartola)
7. Kaarina Parikka, varhaiserityisopettaja (Hartola)

8.
9.
1

Merja Angle, hankekoordinaattori, Meijan Mieli
Katja Laajala, hanketyontekijd, Meijan Mieli

0.Johanna Lehtomaa, viestintid- ja toimistoassistentti, Paikka auki

(4/2021 alkaen)

11. Olli-Pekka Niskanen, suunnittelija, Sosiaalisen luototuksen selvitys

(4-8/2021)

12.Reetta Salmi, lastensuojelun kehittaja, LUMO

Muu henkil3sto

1.

Marianne Kuorelahti, projektitutkija, TASOS-hanke, Chydenius-
instituutti/Jyvaskyldn yliopisto
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LIITE 4. Kosken talous vuonna 2021

BUDJ. TOT. TOT-% TOT. TOT.IND.
" 2021 2021 2020 2021-2020

VARSINAISEN TOIMINNAN TUOTOT

Toimintatuotot 114 200 128 719 112,7 167 747 76,7

Koulutus- ja konsultointituotot 57 188 24 561 42,9 48 452 50,7

Muut tuotot 412 281 354 038 85,9 156 742 225,9
VARSINAINEN TUOTOT YHTEENSA 583 670 507 317 86,9 372 940 136,0
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUT

HENKILOSTOKULUT

Toimihenkil6iden palkat -369 205 -361 700 98,0 -279 423 129,4

Tuntipalkat -8 227 -11 708 142,3 -9 839 119,0

Muut palkkamenot -55 742 -65 410 117,3 -58 163 112,5

Sosiaalikulut -88 584 -87 389 98,7 -59 839 146,0

HENKILOSTOMENOT YHTEENSA -521 759 -526 206 100,9 -407 263 129,2

TOIMITILAVUOKRAT -51 596 -51 257 99,3 -50 117 102,3

MUUT TOIMINTAKULUT -154 130 -69 756 45,3 -69 823 99,9
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -727 485 -647 219 89,0 -527 203 122,8
KAYTTOTALOUDEN JAAMA (+/-) -143 815 -139 903 97,3 -154 263 90,7
RAHOITUS- JA SATUNNAISERAT 0 -58 0,0 37
YLEISAVUSTUKSET 143 815 144 064 100,2 146 755 98,2
TULOVEROT 0 4103 0,0 -7 471 -54,9
TILIKAUDEN TULOS (+/-) 0 85 0,0 -7 537 -1,1
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LIITE 5. Kosken verkostoty6 vuonna 2021

Valtakunnallisiin verkostoihin, neuvottelu- ja lautakuntiin seki ty6-
ryhmiin osallistuminen

Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan valtakunnallinen neuvottelu-
kunta, kannatusyhdistyksen hallituksen puheenjohtaja Piivi Kalilai-
nen, varajasen hallituksen vpj. Kati Narhi.

Osaamiskeskusjohtajien kuukausittaiset tyokokoukset, Marja Heik-
kila

Osaamiskeskussuunnittelijoiden verkosto, Sivi Talvensola
Osaamiskeskusten sosiaaliasiamiesten verkosto, Eija Hiekka

Asiakkaan ja potilaan itsemédrdamisoikeutta vahvistava seuranta-
ryhma, STM, Eija Hiekka

Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkil6iden valvontalautakun-
ta, Marja Heikkild, varajisen

Valtakunnallinen aikuissosiaalityén tyoryhma, Marianne Kuorelahti,
Marja Heikkila

Maakunnallistuvat vammaispalvelut -valtakunnallinen verkosto, Sivi

Talvensola, Marja Heikkild

Valtakunnalliset SyTy-tyopajat, Reetta Salmi

Valtakunnallinen osaamis- ja tukikeskus OT-suunnittelutyoryhma,
Marja Heikkila

Maakuntien sosiaalihuollon ICT-valmistelijoiden Nyrkit savessa -
verkosto, Sivi Talvensola

Potilas- ja asiakasturvallisuuden kehittimiskeskuksen ohjausryhma,
Marja Heikkila

Niilo Miki -sddtion hallintoneuvosto, Marja Heikkila

Asiakkaan ja potilaan itsemairdamisoikeuden vahvistamisen seuran-
taryhmad, Eija Hiekka

Voikukkia toiminnan koordinaattori Keski-Suomen alueella, Katja
Salminen-Lahtinen

Lapsen edunvalvonnan kansallisen kehittimissuunnitelman laadinta
tyoryhma, Katja Salminen-Lahtinen

Maakunnallisiin verkostoihin osallistuminen:

Maakunnan yhteistyoryhma MYR. Kosken nimettynd edustajana
Marja Heikkild (varajasen Jari Ketola)

Maakunnallinen hyvinvointiryhma, Marja Heikkild
Maakunnallinen LAPE yhteistyoryhma, Katja Salminen-Lahtinen
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® Perhetyon maakunnalliset ty6kokoukset esihenkil6ille, Katja Salmi-
nen-Lahtinen

® Keski-Suomen kirjaamisfoorumi, Katja Salminen-Lahtinen

® Keski-Suomen johtavien sosiaalityontekijoiden tyokokoukset, Katja
Salminen-Lahtinen

Ohjaus-, kehittimis- yms. ryhmiin osallistuminen:
® Kansa-koulu III -hankkeen ohjausryhma, Marja Heikkild, Sivi Tal-
vensola

® KYS ERVA SOTE-ICT -ty6ryhma, Marja Heikkila, Sivi Talvensola

® Keski-Suomen jarjestojen viestintaverkosto, Taru Paavolainen, Jo-
hanna LL.ehtomaa

® Keski-Suomen hyvinvoinnin osaamiskeskittyma KEHOn ohjaus-
ryhma, Marja Heikkild; Lapset, nuoret ja perheet -teemaryhma, Sivi
Talvensola, Viestintiryhmi, Taru Paavolainen, Johanna LLehtomaa
Keski-Suomen sote-hankkeiden ohjausryhma, Marja Heikkila
LUMO-hankkeen ohjausryhma, Marja Heikkild

PAKU-hankkeen ohjausryhmi, Marja Heikkila, pj
SARANA-hankkeessa kehitetyn moniammatillisen tilannearvio-
tyoskentelymallin kehittamisryhma, Sivi Talvensola
TASOS-hankkeen ohjausryhmi, Marja Heikkild, Sivi Talvensola

® Tietoon perustuva ehkidisevan paihdetyon johtamisen malli Keski-
Suomessa -hankkeen ohjausryhma, Marja Heikkild

® OT-asiantuntijakonsultaatiomallin rakentaminen Itid- ja Keski-
Suomen alueella -ty6ryhma, Katja Salminen-Lahtinen

® [astensuojelun moniammatillisen asiantuntijaryhman OT- pilotoin-
nin kehittdmistyoryhma

® Ksshp:n ldheisvikivallan asiantuntijatyoryhma, Katja Salminen-
Lahtinen

® Aster kuraattorityon tietojirjestelmin kehittimistyoryhma, Katja
Salminen-Lahtinen

® Hyvinvointialueen lastensuojelutyén valmistelu tyoryhma, Katja
Salminen-Lahtinen

Hallitustyéskentely:

® Haukkalan sddtion hallitus, jasen Marja Heikkild (2/2021 saakka),
projektisihteeri Sivi Talvensola

® Huoltaja-saition hallitus, Marja Heikkild varapuheenjohtajana
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® Jyviskylin seudun mielenterveysseura ry:n hallitus, Marja Heikkila
ry:n varapuheenjohtajana

® Perusturvaliikelaitos Saarikan johtokunta, Marja Heikkild varapu-
heenjohtaja, Sivi Talvensola varajdsen (11/2021 alkaen)

® Sosiaaliasiamiehet ry, Eija Hiekka
® Varttuneiden asumisoikeusyhdistys JASO ry, hallituksen jasen Marja
Heikkild
Luennot, puheenvuorot ja lausunnot

® Johtaja Marja Heikkilalld lukuisia puheenvuoroja seminaareissa ja ti-
laisuuksissa

® Luennot Jyviskylin yliopiston sosiaalityon opiskelijoille, Eija Hiek-
ka ja Sivi Talvensola

® Master-toiminnan esittelyt OT-Lumo vielle, Lapin alueen sosiaali-
johdolle sekd Etela-Pohjanmaan sosiaalijohdolle ja lastensuojelun
esihenkil6ille, Katja Salminen-Lahtinen
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LIITE 6. Kosken julkaisutoiminta vuonna 2021

Kosken julkaisut saatavana osoitteessa: https://koskeverkko.fi/julkaisut/

Kosken Raportteja -sarja:

1. Hiekka, Eija, Paavolainen, Taru & Talvensola, Sivi:
Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen sosiaaliasiamiehen
selvitys vuodelta 2020 (pdf, 3,3 Mt)

Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus, raportteja 52/2021
105 sivua

2. Paavolainen, Taru: Yhteisollisyys asumisessa. Katsaus ikddntynei-
den vhteisolliseen asumiseen (pdf, 0,48 Mt)
Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus, raportteja 51/2021
26 sivua

Harjoitteluraportteja-sarja:

® Lampinen, Sari (2021) Monisukupolvisen vhteisollisen asumisen
hyvit kaytinnot ja solmukohdat. Monisukupolviset asumisyhteisét

tutkimustiedon ja kaytainnon kokemuksien valossa. Keski-Suomen
sosiaalialan osaamiskeskus, Harjoitteluraportteja 8.

Muita selvityksid ja raportteja

® Niskanen, Olli-Pekka (2021) Sosiaalinen luototus: Selvitys valta-
kunnallisen kiytt66noton edellytyksistd. Sosiaali- ja terveysministe-
ri6. Raportteja ja muistioita 2021:24.

® Paavolainen, Taru (2021) Yhteinen arki. Opas ikddntyneiden vh-
teisOlliseen asumiseen. ARA Hankepankki.
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https://koskeverkko.fi/julkaisut/
https://koskeverkko.fi/wp-content/uploads/2021/04/Sosiaaliasiamiehen_selvitys_2020.pdf
https://koskeverkko.fi/wp-content/uploads/2021/04/Sosiaaliasiamiehen_selvitys_2020.pdf
https://koskeverkko.fi/wp-content/uploads/2021/02/Paavolainen_raportteja_51.pdf
https://koskeverkko.fi/wp-content/uploads/2021/02/Paavolainen_raportteja_51.pdf
https://koskeverkko.fi/wp-content/uploads/2021/02/Lampinen_Harjoitteluraportteja-8.pdf
https://koskeverkko.fi/wp-content/uploads/2021/02/Lampinen_Harjoitteluraportteja-8.pdf
https://koskeverkko.fi/wp-content/uploads/2021/02/Lampinen_Harjoitteluraportteja-8.pdf
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-00-7157-8
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-00-7157-8
https://ara-hankepankki.fi/show/628
https://ara-hankepankki.fi/show/628
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