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1. JOHDANTO

Kun laki sosiaalialan osaamiskeskustoiminnasta astui voimaan vuoden 2002 alusta, oli Keski-
Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen kannatusyhdistyksen palkkalistoilla suunnittelija ja projekti-
tyontekija. Sittemmin toiminta on laajentunut ripeasti. Vuonna 2005 Koskessa tyoskenteli vakinai-
sessa tyosuhteessa 4 henkei: johtaja Marja Heikkild, suunnittelija Raili Haaki, sosiaaliasiamies Eija
Hiekka seka kiertiva lastensuojelun erityissosiaalityontekija Hannele Metsaranta. Hankerahoituksel-
la Koskessa tyoskentelivat projektinvetaja Johanna Moilanen ja projektipaallikko Marja-Leena Saa-
rinen Taman kuuden hengen miehityksen lisaksi Kosken henkilostoon kuuluivat ert kuntien hallin-
noimien mutta Kosken koordinoimien neljan hankkeen tyontekijat: projektipaillikot Paula Korka-
lainen, Leena Halttunen, Maija Jaaskelainen, Auli Majuri-Naappi ja Pirkko Uuttu, projektisuunnit-
telija Ulla Hakola seki kehittdjisosiaalityontekijit Riitta Siekkinen ja Ansa Leinonen seki lukuisia
harjoitteljjoita. Osaamiskeskuksen toimitilat muuttivat syyskuussa 2005 Matarankatu 6:sta osoittee-
seen Matarankatu 4. My6s nykyiset tilat ovat vuokratut Jyviskylan Yliopistolta.

Kosken tyon tavoitteiksi on asetettu

(1) Suuntaviivojen luominen pitkdyinteiselle kehittimistyille; (2) Tieteellisen ja ko-
kemuksellisen tiedon yhdistaminen; (3) Ammattitaidon parantaminen sosiaalialalla
sekd (4) Sosiaalipoliittinen vaikuttaminen.

Seuraavassa luodaan katsaus vuoden 2005 toimintaan ja tapahtumiin seki etsitdan vastausta kysy-
mykseen: Palveliko tomminta asetettujen tavoitteiden saavuttamista? Arvioinnissa hyodynnetain
30.3.2005 jarjestetyssa Kosken toiminnan arviointitilaisuudessa esitettyja kommentteja sekid Kosken
tyontekijoille eri keskusteluissa kerrottua palautetietoa.

Kosken neljannen toimintavuoden paattyessa nayttasi silta, ettd Koske on toiminnallaan ollut
vahvasti luomassa suuntaviivoja pitkajanteiselle kehittamistyolle maakunnassa. Tyoelamin tarpeista
lihtevid kehittimishankkeita on Kosken toimesta suunniteltu pyrkien viemiin eteenpain paitty-
neissa hankkeissa jo hyviksi havaittuja malleja ja kehittimisideoita on nivottu laajempiin kokonai-
suuksiin. Hankkeiden suunnittelua ja Kosken toimintaa ohjaa hyva tuntuma arjen asiakastyohon
sosiaaliasiamiehen ja kiertavan lastensuojelun erityissosiaalityontekijan seka hyvan kunta- ja jarjes-
toyhteistyon kautta.

Tieteellisen ja kokemuksellisen tiedon yhdistamista on tapahtunut jo osaamiskeskuksen suunnitte-
luvaiheesta lihtien, kun Kosken koolle kutsumissa tyoryhmissa ovat tutkijat ja kaytinnon ammatti-
laiset pohtineet sosiaalialan 1lmi6ita saman poydin daressi. Koske on tarjonnut lukuisia keskustelu-
foorumeita ja tehnyt my6s avauksia sosiaalialan soveltavan tutkimuksen maarittelyssa ja sosiaalisten
mnnovaatioiden esiin nostamisessa. Varsinaiseen tutkimusyhteistyon toteutusvatheeseen et ole kui-
tenkaan viela paasty lukuisista hyvissa yhteistyossa laadituista tutkimussuunnitelmista huolimatta.
Syyna tissa on sosiaalialan tutkimuksen rahoittajatahojen vahaisyys.

Ammattitaidon paranemista sosiaalialalla on vaikea niin lyhyelld aikavililli todentaa, mutta esim.
konsultaatiokaytintojen kehittimisella, taiydennyskoulutustarpeiden esiin tuomisella taikka tyoela-
min ja oppilaitosten yhteistyon titvistamiselld on ollut positiivista vaikutusta timin tavoitteen
suuntaan.




Sosiaalipoliittinen vaikuttaminen on laaja-alainen tavoite. Osaamiskeskus on erityisesti vuoden
2005 aikana ollut mukana aluekehitystyossa mm. kunta- ja palvelurakenneuudistuksen kommen-
toinnin kautta. Sosiaalialan ohjelmaty6 on pitkilti Kosken ansiosta linkittynyt muuhun maakunnal-
liseen suunnitteluun. Laajan hyvinvointivastuun ajatusta on nain saatu jonkin verran levitettya mui-
den yhteiskunnallisten sektoreiden toimijoiden tietoisuuteen. Julkiseen keskusteluun Koske on
kuitenkin osallistunut vasta vahan. Sosiaalipoliittisten teemojen esille tuominen mediassa tai tavalli-
sen veronmaksajan ajatteluun vaikuttaminen ovat Kosken toiminnassa taka-alalla. — Voidaan myos
kysyd, kuuluvatko nimi tehtivit varsinaisesti sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan ytimeen.

2. MAAKUNNALLINEN SOSIAALIALAN KOKOAJA JA USKON
LUOJA

Kosken rooli koordinoivana ja valittavana tahona on ollut erityisen tarkea. Posititvista palautetta on
saatu toiminnan vahvasta maakunnallisuudesta ja eri toimijoiden kokoamisesta yhteisten asioiden
ddrelle. Niin jarjestoissd tehtavd kehittamistyo, kuin yliopistollinen opetus- ja tutkimustyokin ovat
linkittyneet Kosken avulla tiiviitmmin osaksi laajempaa sosiaalialan kehittimista ja ymparoivaa yh-
teiskuntaa. Koske on toiminut ansiokkaasti keskustelujen kaynnistajana ja kumppanuushankkeiden
synnyttdjina. Osaamiskeskuksen on todettu tuovan sosiaalialalle yhteistd d4anta ja uskoa tilanteessa,
jossa sosiaalipalveluiden asemaa myo6s kyseenalaistetaan yhteiskunnallisessa keskustelussa.

Kosken katken toiminnan lapiisee vahva avoimuuden periaate. Koske on paikka, johon monien
verkostojen ja tyoryhmien ansiosta kerdantyy paljon tietoa maakunnan sosiaalialan tilasta ja kehit-
tamisestd seka valtakunnallisista suunnitelmista. Siksi on tirkeai, ettd kertynyt tieto my0s avoimesti
valittyy eteenpiin. Kosken kaikki aineistot, kirjatut muistiot ja suunnitelmat ovat vapaasti saatavilla
ja keskusteluthin voivat osallistua kaikki kiinnostuneet. Kosken vakituinen henkilokunta on tehti-
viin nidhden vihilukuinen, mutta pysyvd, misti on saatu myOs posititvista palautetta. Keski-
Suomen maakunta on Kosken toiminta-alueena sopivan kokoinen, miki edesauttaa toimijoiden
valista tuttuutta ja helpottaa asioiden hoitoa.

Kosken sisallollisilla toiminta-alueilla koko osaamiskeskustoiminnan ajan kokoontuneita laajoja
tyoryhmii on edelleen pidetty tarpeellisina ja ne ovat jatkaneet toimintaansa. Vuoden 2005 aikana
kokousten maaraa tietoisesti vihennettiin ja asioita pyrittiin valmistelemaan entista paremmin ja
pidempien kokousten ansiosta paastiin syvallisempiin keskusteluthin. Eri ammattiryhmien tyoko-
koukset ovat my0s vakiinnuttaneet asemansa ja ne ovat tirkeitd maakunnallisen vertaiskonsultoin-
nin paikkoja. Koske toimi edelleen my6s Keski-Suomen sosiaalijohdon tyokokousten jarjestajana ja
koollekutsujana. Vuonna 2005 Tyckokoukset jarjestettiin 17.3. seka 3.-4.11.

Vuoden 2005 aikana tiivistettiin keskisuomalaisten sosiaalialan saitididen ja Kosken yhteistyota.
Koske toimi tassid koordinaattorina ja ohjasi yhteisesti palkattua opiskelijaa, joka toteutti keskisuo-
malaisten sosiaalialan palvelusaatididen tutkimus- ja kehittamistoiminnan nykytilan kartoituksen ja
tulevaisuuden yhteistoimintamallin raportoinnin. Selvityksen pohjalta valmistuu julkaisu vuoden
2006 alkupuolella.

Filosofiasta apua arvojen pohdintaan

Sosiaalialan normatiivinen perusta —seminaari jarjestettiin 24-25.11.2005 Jyviskylan yliopiston yh-
teiskuntatieteiden ja filosofian laitoksen kanssa yhteistyossa. Yhteistyo kaynnistyi vuonna 2004
Jyviskylan yliopiston Sosiaalisten innovaatioiden foorumin (SIF) ja Kosken jirjestiman Ideasta
sosiaaliseksi innovaatioksi —kilpailun tuloksena. Seminaarissa pohdittiin oikeudenmukaisuutta, hy-



vinvointia ja priorisoinnin eettistd perustaa. Tallaisen hyvinvointialan tyén arvoperustan jasentami-
sen todettiin toimivan suorastaan ammatillisena kuntoutuksena etkd vain tiydennyskoulutuksena.
Filosofien ja sosiaalialan ammattilaisten yhteistyota tullaan jatkamaan osin seminaarialustusten poh-
jalta tehtavin julkaisun seka jatkoseminaarin muodossa.

2.1. Hyvit kidytdnnét esiin ja jakoon kuntakierroksella

Vuonna 2005 aloitettiin Kosken kuntakierros. Edellinen vastaavanlainen kierros maakunnassa to-
teutettiin osaamiskeskuksen suunnittelutyon yhteydessa vuonna 2001. Nyt aloitetulla kierroksella
on keskusteltu kuntien sosiaalitoimen ert sektoreiden ammattilaisten kanssa ja saatu arvokasta tie-
toa ajankohtaisista kuulumisista sekd kuntien tavoista tuottaa ja toteuttaa sosiaalihuollon palveluita.
Erityisesti on keskusteltu sosiaalityon haasteista, organisoinnista ja roolista kunnissa. Tarkoituksena
on ollut kerata myos palautetta osaamiskeskustyosta ja saada evaita maakunnalliseen kehittamiseen.
Vuoden 2005 aikana ehdittiin toteuttaa tillainen keskustelu 7 kunnan kanssa. Kuntakierrosta jatke-
taan vuoden 2006 aikana.

Jokaista kuntaa on my6s pyydetty esittelemaan kuntakierroksella erityisen hyvin toimiva tyotapa tai
palvelu. Nain kerityt hyvit kidytannot on tarkoitus saada osaamiskeskuksen kautta laajempaankin
tietoisuuteen. Tahin mennessa esille on tuotu hyvin toimivina malleina mm. raatiloidyt kehitys-
vammaisten asumis- ja paivatoimintapalvelut, erityislasten moniammatillinen kuntoutustoiminta,
mielenterveyskuntoutujien paivikeskus- ja tukiasumistoiminta jarjestoyhteistyona seka hyvin toimi-
va lasten ja nuorten erityispalveluiden ja oppilashuollon palvelukokonaisuus.

2.2. Selkeilli viestinnilld pidetididn verkostot kartalla

Jyviskylan yliopiston yhteisoviestinnan opiskelijat selvittivit sosiaalialan osaamiskeskuksen sidos-
ryhmien nakemyksid organisaation viestinnasta syksylla 2005. Kohderyhmiksi valittiin Jyvaskylan
kaupungin ja lahikuntien sosiaalityontekijat, koska heidin tavoittamisensa on kdytanndssi osoittau-
tunut kaikkein haasteellisimmaksi. Haastatteluissa 14 sosiaalityontekijaa kertoivat kuitenkin kaikki
kokevansa Kosken toiminnan hyodyllisekst ja tarkeiksi taustatueksi sosiaalialan kehittamisessa.

Viestikanavista sihkoposti todettiin ylivoimaisesti parhaaksi. Kosken internetsivuilla oli kertonut
vierailevansa siannollisesti vain yksi vastaajista. Koske koettiin helposti lahestyttavaksi organisaati-
oksi ja tyontekijat hyvin tavoitettaviksi. Tarkeaksi nahtiin tassiakin yhteydessa Kosken rooli vilitta-
jand. On tarkead ettd joku kokoaa ja jakaa sosiaalialalla tarvittavaa tietoa ja ajankohtaista informaa-
tiota esim. tapahtumista. Enemmain tietoa kaivattiin tutkimustuloksista. Esille tuotiin se, ettd Kos-
ken suunnasta tulevan viestinnan tulisi tukea jaksamista eikd aiheuttaa ainakaan lisad tyota. Ruo-
honjuuritason ja rivityontekijoiden huomioiminen esim. henkilokohtaisiin sahképostethin tulevilla
kutsuilla koettiin tarkedksi. Tiedotuksen toivottiin olevan selkead, ytimekista ja ajantasaista.

Yhteisoviestinnian opiskelijat jatkavat tyotaan kevaalla 2006 laatimalla Kosken ulkoisen viestinnin
viestintastrategian.

Hyvin hoidetulla viestinnilla on Kosken toiminnassa ratkaiseva merkitys. Sosiaalialan kehittimisen
yha monimutkaistuvat verkostot ja uudenlaiset toimintakonseptit vaativat selkead ja tasmallista
viestintad. Tassi Kosken yha tirkeampi rooli on ”pitaa toimijat kartalla”, vetda yhteen asioita ja
hahmottaa kokonaisuutta.



Vuoden 2005 aikana yllapidettiin edelleen Kosken internetsivuja ja tehtiin nithin joitakin pienid
rakenteellisia uudistuksia. Tietojen patvittiminen olist aika ajoin voinut tapahtua nopeammin, mut-
ta paapiirteissaan Kosken sivut olivat ajan tasalla. Kotisivujen merkittivampaian kehittimiseen et
vuoden 2005 aikana panostettu, koska Soskes —hankkeen my6ti on nakopiirissa laajemman maa-
kunnallisen yhteisoverkon rakentaminen, jonka osana my6s Kosken kotisivut tulevat uudistumaan.

Keskeisin viestikanava oli sahkoposti, jonka kautta Koske toimitti erilaisten tyoryhmien materiaalit
ja ert ammattiryhmia koskevat tiedotteet. Informaatiota jaettiin sihkopostitse my0Os sosiaalijohtajien
kautta, jotka ovat lupautuneet jakamaan tiedotteita edelleen omissa organisaatioissaan oikeille ta-
hoille. Koska sahkopostiosoitteet ovat henkilokohtaisia, ert ammattiryhmien postituslistojen ajan
tasalla pitiminen on osoittautunut vatkeaksi, vaikka olisikin tavoiteltavaa, etta myos ruohonjuurita-
son tyontekijat ovat henkilokohtaisesti viestien vastaanottajina. Varsinkin suuremmissa organisaati-
oissa viestien kulku eteenpiin taas on joskus epavarmaa. Tita selittdd osaltaan vastaanottajien saa-
ma sahkopostien suuri maara taikka organisaatioiden sisainen hierarkia, joka “lokero1r” asiat tietyille
henkil6ille. Tama sotit Kosken avoimuuden periaatetta vastaan.

Vuoden 2005 aikana ilmestyi Kosken tutkimuksia sarjassa yksi julkaisu: Leena Kurra: Kysyva el
tieltd eksy — Sosiaalialan konsultaatiopalvelut ja niiden kehittaminen. Kosken tutkimuksia 3/2005.
Kosken kotistvuille perustettiin myo6s arkisto, jonka otsikkona on ”Muita selvityksia ja raportteja”.
Tdhan linkitetdan maakunnallisesti kiinnostavia monisteita tai raportteja, jotka eivit ole Kosken
sarjajulkaisuja.

Kosken sisiinen viestinta on myos tarkeata hoitaa hyvin, koska osa tyoyhteison vaestia vaithtuu
hankkeiden mairdaikojen myo6ti. Yhteista ymmirrystd Kosken toimintalogiikasta ja arvoista raken-
netaan kuukausittaisissa henkilostopalavereissa sekd kaksi kertaa vuodessa toteutettavissa kehitta-
mispaivissa. Toisaalta Kosken toimintatapoja et ole tarkasti strukturoitu ja ne myos muuttuvat ja
kehittyvat kunkin tyontekijan tuodessa toimintaan oman panoksensa. Hankkeissa tyoskentelee
oman alansa asiantuntijoita, joille Kosken tyoyhteison vapaa ilmapiiri mahdollistaa luovan toimin-
nan kehittaimistyossaan.

3. SOSIAALIPOLIITTINEN VAIKUTTAMINEN JA TUTKI-
MUSYHTEISTYO ALUSSA

Isojen linjojen sosiaalipoliittisen keskustelun yllapitajana Koskella on vield haasteita. Maakunnallisia
strategioita ja linjauksia on tehty lihinna hyvinvointialan sisilla. Vaikuttavampi toiminta talld saralla
vaatisi alueellisen tiedon parempaa hallintaa, kokoamista ja analysointia. Laajempt1 sosiaalipoliittinen
vatkuttamisty6 tai mediajulkisuuden saaminen on haasteellinen tehtava.

Kosken suuntaan on esitetty toiveita titviimmasta tutkimusyhteistyosta. Esim. ammatillisen lisensi-
aattikoulutuksen opiskelijoiden yhteys osaamiskeskustyohon on ehki aktiivisempaa muissa osaa-
miskeskuksissa. Kehittamisyksikkotoiminnan myota kytkennat tutkimukseen ovat vahvistumaan
pain. Uusia yhteistyémahdollisuuksia tarjoavat myOs toimintaansa aloitteleva Stakesin alueyksikko
ja jyvaskylildisten filosofien osoittama kiinnostus hyodyntia tutkimustuloksiaan sosiaalialan arvo-
pohdinnoissa. Tieteellisen tutkimuksen kytkeminen sosiaalialan kehittimiseen ei ole kuitenkaan
Kosken toiminnassa mahdollistunut. Ammattilaisille kertyvin tiedon teoreettinen analysointi on
jaanyt vahaiseksi.

Kysymyksessia on my0s valtakunnallinen pulma, kun sosiaalialan tutkimukselle ei tahdo 16ytya ra-
hoittajia. Mittava satsaus kehittimistoimintaan jaa nain osin hyodyntamatta, ellei samalla tehda kor-



keatasoista tutkimusta. Erityisesti kdyttajanakokulmasta tehtyd arviointia ja palveluiden toiminnan
tutkimusta. kaivattaisiin.

4. KOSKEN HALLINNOSSA ON JARJESTOENEMMISTO

Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen kannatusyhdistys ry:n jasenmaira kasvoi vuoden
aikana kahdella jasenella. Joulukuussa 2005 jasenia oli yhteensa 45, joista 6 oppilaitosta, 24 kuntaa
ja 15 jarjestoa. Yhdistyksen hallitus kokoontui vuoden 2004 atkana 6 kertaa. Yhdistyksen vuosiko-
kous pidettiin 30.3.2005 jonka yhteydessa jarjestettiin Kosken toimintaa arvioiva keskustelutilai-
suus.

Koske on maamme yhdeksasti sosiaalialan osaamiskeskuksesta ainoa, jonka hallituksessa jarjesto-
edustajat ovat enemmistona. Yhdistyksen vuosikokouksessaan valitsemaan hallitukseen kuuluivat

seuraavat jasenet ja heidin varajisenensa.

Puheenjohtaja : Risto Kortelainen, sosiaalijohtaja Jyvaskylan maalaiskunta (Maija-Riitta Markkanen)

—_

Raili Biack-Kitanmaa, toiminnanjohtaja Pesiapuu ry (Christine Vilivaara)

Olli Ingervo, johtokunnan jasen K-S kehitysvammaisten tuki ry (Markku Vaitainen, vam-
maistutkimuksen tukisaatio)

Ritva Jokinen, hallituksen jasen Talentia Keski-Suomi ry (Helja Stitart)

Marja-Leena Kupila, sihteeri Jyvaskylan seudun mielenterveysseura (Eila Kihlman)

Aarno Lehmusto, koulutuspaallikko Jyviskylan AMK (Helena Mehtiliinen)

Juha Torkkeli, hallituksen jasen K-S:n sostaaliturva-yhdistys (Satu Hamaldinen)

Mikko Mantysaari, varapuheenjohtaja, professori Jyviskylan Yliopisto (Jorma Hanninen)
Sakari Mottonen, kehitysjohtaja Jyvaskylan kaupunki (Arja Aroheini)

Aarne Kiviniemi, toiminnanjohtaja Sininauhaliitto (Elena Rokala)

0. Riitta Vanhanen, sosiaalijohtaja, Keuruun kaupunki (Raija Kolehmainen, Ainekosken kau-
punki)
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Hallituksen sihteerina toimi osaamiskeskuksen suunnittelija Raili Haaki

5. KOSKE ON VERKOSTOITUNUT MYOS MAAKUNNAN UL-
KOPUOLELLE

Valtakunnallisessa osaamiskeskusneuvottelukunnassa Keski-Suomen edustajana on toiminut johta-
ja Marja Heikkild ja varajasenena hallituksen puheenjohtaja Risto Kortelainen. Osaamiskeskuksen
tyontekijat ovat osallistuneet osaamiskeskusten valtakunnalliseen verkosto- ja vertaistydbhon mm.
osaamiskeskusjohtajien, lastensuojelun, vanhustyon ja varhaiskasvatuksen tyokokouksiin.

Kosken tyontekijat osallistuivat valtakunnallisille osaamiskeskuspitville 25-26.8. Hattulassa ja Kos-
ke oli muiden osaamiskeskusten kanssa esilla Terve-Sos messuilla 25-26.5. Turussa.

Sosiaalialan kehittimishankkeen valtakunnallisen koordinaatioryhmin jasenend on toiminut johtaja
Marja Heikkild ja varajasenena hallituksen pj. Risto Kortelainen. Sosiaalialan kehittimishankkee-
seen liittyvaan sosiaalialan kehittamisyksikoiden kriteereja valmistelevan tyoryhman puheenjohtaja-
na on toiminut marja Heikkila.



Johtaja Marja Heikkila ja hallituksen jasen Sakari Méttonen ovat toimineet Stakesin Lansi-Suomen
aluefoorumin jasenina. Marja Heikkild on toiminut Huoltaja —saation kunnallisen sosiaalipolititkan
aslantuntijaryhman jasenena.

Johtaja Marja Heikkild osallistui Huoltaja-saation apurahan turvin 4. — 6.7.2005 European Social
Networkin jarjestimaan Furoopan sosiaalijohdon kongressiin Edinburgissa. kongressin atheena oli:
‘Putting People First: Partnership and Performance in Social Care and Health in a Changing Furo-

>

pe’.

Osaamiskeskuksen johtaja tai suunnittelija olivat nimettyina seuraavien hankkeiden ohjaus- tai joh-
toryhmissi: Perhetalohanke (MLL), Lihisuhde- ja perhevikivallan ehkaisyhankkeen Keski-Suomen
kehittamisryhmi (Lansi-Suomen ldaninhallitus), Sosiaalipalveluyrittidjyyden kartoitus —tutkimus (JY,
Taloustieteiden tiedekunta), PAKIA, Paikallinen alkoholipolitiikka —hanke (Stakes), ELVI, Keski-
Suomen elaman virtapiirit —hanke (K-S sosiaaliturvayhdistys), Terveydenhuollon lahipalveluiden
kehittamista koordinoiva johtoryhmi (Kansallisen terveyshankkeen alueellinen johtoryhma), Keski-
Suomen liiton hyvinvointistrategiaryhma, Jyviskylin verkostokaupungin ja Keuruun seudun van-
hustyon kehittimishanke ja Jyvaskylin seudun Perhe- hanke.

Kansanedustaja ja sosiaali- ja terveysvaliokunnan jasen Aila Paloniemi vieraili Koskessa ja tutustut
sen toimintaan 26.9.2005 ja Kosken henkilosté kiavi 7.12.2005 tutustumassa eduskuntaan hinen
vierainaan.

Osaamiskeskuksen suunnittelija osallistur valtakunnallisille sosiaalityon tutkimuksen paiville 3.-
4.2.2005 Tampereella.

6. SOSIAALIALAN KEHITTAMISHANKKEEN TOIMEENPA-
NO KESKI-SUOMESSA VUONNA 2005

Sosiaalialan kehittamishankkeen toimesta kommentoitiin Keski-Suomessa vuoden 2005 aikana
Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen valmistelua, tyostettiin vuoden 2006 alueellista toimintaoh-
jelmaa seka seurattiin valtionavustusta saaneiden hankkeiden etenemistd ja tyOstettiin uusia han-
keideoita.

Sosiaalialan kehittamishankkeen Keski-Suomen alueelliseen johtoryhmian on ollut nimettynia 25
jasentd ja heidan varajisenensi. Paikalla kokouksissa on ollut joka kerta liki 20 osallistujaa, mika
osoittaa ettd maakunnallinen sosiaalialan kehittamista koordinoiva foorumi on koettu tarkeéksi.
Kokousten valmistelu seka sosiaalialan kehittimishankkeen ja johtoryhmin toiminnasta tiedotta-
minen on ollut Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen vastuulla. Osaamiskeskuksen suunnit-
telija on toiminut my6s johtoryhmin sihteerina.

Alueellinen johtoryhmi piti vuoden 2005 aikana yhteensi neljd kokousta ja lisiksi kaksi yhteisko-
kousta maakunnallisen terveydenhuollon lihipalvelujen kehittimistdi koordinoivan johtoryhman
kanssa. Alueellisen johtoryhmin jasenet kutsuttitn my6s Keski-Suomen sosiaalijohdon ohella jou-
lukuussa tyckokoukseen valmistelemaan kannanottoa kunta- ja palvelurakenneuudistukseen litty-
en.

Johtoryhmin kokouksissa vieraili ulkopuolisia alustajia. Vuoden aikana tutustuttiin mm. maakun-
nallisen palveluyrityksen uudistumisprosessiin Keskimaa osuuskunnan esimerkin valossa. Johto-
ryhma kavi lapi Keski-Suomen liiton kokoamaa hyvinvointistrategiaa, yhdyskuntasuunnittelun sosi-



aaliset vaikutukset —tutkimushankkeen tuloksia seki Sosiaali- ja terveysministerion Hyvinvointival-
tion rajat —hanketta. Yhdessi Sosiaali- ja terveysministerion kanssa jarjestettiin 14.12.2005 ”Sosiaa-
lipalvelut toimiviksi! —arviointifoorumi”. Jyviskyla Paviljongissa jarjestetyssa seminaarissa kaytin
lapi sosiaalialan kehittimishankkeen toimintaa ja mm. Keski-Suomen alueen erityispiirteita ja han-
ketyon haasteita.

Sosiaalialan kehittamishankkeen alueellisen toimintaohjelman 2006 kokoamiseen panostettiin edel-
lisvuotta enemman. Ohjelmaa tyostimian palkattiin alueellisen johtoryhmin toimintavaroilla kah-
deksi kuukaudeksi opiskelija Anu Kari. Vuoden atkana tehtiin tiivistd yhteistyoti eri tahojen kesken
ja Sosiaalialan kehittimishankkeen alueellinen toimintaohjelma, Terveydenhuollon jirjestamissuun-
nitelma Keski-Suomessa sekid Keski-Suomen liiton Sosiaali- ja terveyspalvelujen strategia 2004 ja
Maakunnallinen hyvinvointistrategia pyrittiin nivomaan samansuuntaisiksi. Kehittamistyota jatke-
taan hankekauden loppuun Sosiaalialan kehittimishankkeen johtoryhmissa vuonna 2004 kiteytetty-
jen teemojen, ~Sosiaalisen vastuun kantajien kokoaminen” ja ”Sosiaalialan modernisaatio”, pohjalta. Peri-
aatteet toimivat samalla myos kehittimistoiminnan yleisina tavoitteina.

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen maakunnallisessa valmistelussa hyodynnettiin sosiaalialan
kehittamishankkeen alueellisen johtoryhmin seka myos maakunnan sosiaalijohdon nikemyksia.
Keskeisena lahtokohtana on tuotu esille kansalaisten omien voimavarojen vahvistaminen ja vas-
tuullisuus omasta elamasta. Paikallisyhteisollisyyteen ja vahvan kunnan jirjestimismalliin perustu-
van peruspalvelujen lihi- ja erityispalvelujen jirjestimisen lisaksi tarvitaan modernilla tavalla ver-
kostuneita maakunnallisia palveluja. Keski-Suomen maakunnassa kuntien sosiaalijohto on tehnyt
yhteistyota naiden asioiden eteenpain viemiseksi. Myos Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuk-
sella on kehittimistoiminnan rinnalla pienten kuntien kannalta tarkeita erityispalvelujen, kuten las-
tensuojelun kiertavi erityissosiaalityontekija ja sosiaaliasiamiespalvelut 17 kunnalle.

Sosiaalialan kehittamishankkeen mukaista valtionavustusta saaneita hankkeita oli Keski-Suomessa
toiminnassa vuoden 2005 atkana yhteensa 13. Kuntien visymista hankekehittimiseen kuvaa se, etta
vuoden 2005 atkana maakunnassa valmisteltiin vuoden loppuun mennessa lianinhallitukseen vain
nelja hankehakemusta. (Luettelo hankkeista liitteena)

Kehittamisyksikkojen rahoitusehdoista, kriteereista ja toimintatavoista jarjestettiin Kosken toimesta
tyokokous 30.8.3005. Loppuvuodesta kehittamisyksikkomalleja tyostettiin sisaltoalueittain Iukuisis-
sa tyokokouksissa. Sosiaali- ja terveysministeriolta helmikuussa 2006 haettaviksi hankkeiksi valmis-
teltiin kahta hanketta. Nama ovat Varhaiskasvatuksen maakunnallinen kehittamisyksikko ja Path-
dehuollon maakunnallinen kehittamisyksikko.

7. KIERTAVA LASTENSUOJELUN ERITYISSOSIAALITYON-
TEKIJA KUNTIEN TUKENA

Kiertavan lastensuojelun erityissosiaalityontekijan palvelua on tuotettu Kosken toimintana vuoden
2005 alusta lihtien. Tyontekijani on toiminut edelleen Hannele Metsiranta. Palvelu on lahtokoh-
taisesti tarkoitettu pienten ja keskisuurten kuntien lastensuojelutyon tueksi. Sitd on ollut kokeilu-
luontoisesti tarjolla syksysta 2001 lukien vuoden 2004 loppuun osana kahden eri kehittimishank-
keen toimintaa (Verkostoituvat erityispalvelut — hanke ja Vaikuttavuutta ja nakyvyytta lastensuoje-
lun avohuoltoon — hanke).

Syksylla 2005 valmistui Johanna Hietamaen pro gradu —tutkielma, joka kasittelee kiertavan lasten-
suojelun erityissosiaalityontekijan toimintaa.



Vuoden 2005 aikana 23 kuntaa (Hankasalmi, Joutsa, Jimsa, Jamsankoski, Kangasniemi, Kannon-
koski, Karstula, Kinnula, Kivijarvi, Konnevesi, Kyyjarvi, Leivonmiki, Luhanka, Muurame, Multia,
Petajavesi, Pihtipudas, Pylkonmaki, Saarijarvi, Sumiainen, Toivakka, Viitasaari, Aidnekoski) tekivit
ostopalvelusopimuksen ja suurin osa sopimuskunnista (74 %) my6s kiytti palvelua.

Kiertavin lastensuojelun erityissosiaalityontekijan palvelu on rajattu koskeman lihinni lastensuoje-
lun avohuollon ja lapsen huoltolain piiriin kuuluvia kysymyksia.

Kiertavaa erityissosiaalityontekijaa on kaytetty toimintavuoden aikana:

* konsulttina; puhelinkonsultaatiot ja henkilokohtaiset kontaktit kunnissa (n. 20 kontaktia
sopimuskuntiin; muutama satunnainen puhelinkontakti maakunnan ulkopuolelle)

* tyOparina asiakastyOssa ja —prosesseissa, isomman lastensuojelutyoryhmin jasenena tai ver-
kosto -/yhteistyopalavetien vetdjana (5 huostaanottoprosessia yht. 7 lasta; 1 huostaanoton
putkuprosessi, 2 lasta; 3 avohuollon asiakastyo-/ls- tatpeen kartoitustyoskentelyprosessia
yht. 8 lasta; 2 verkostokokousta yht. 3 lasta)

* huolto- ja tapaamisoikeusasioissa (3 sovittelutyoskentelya, yht. 8 lasta)

Koulutusta on kysytty vihin, eika ajatus uusien ja vahaista tydkokemusta omaavien sosiaalityonte-
kijoiden perehdytyskoulutuksesta ole saanut jalansijaa kunnissa. Taytantbonpanosovittelua ei ole

kysytty.

Kiertavan erityissosiaalityontekijan kaytto oli alkuvuodesta 2005 runsasta, mutta kysynta hiipui
kesin ja alkusyksyn ajaksi. Loppuvuosi oli taas hyvin “ty6llisyyden” atkaa. Hannele Metsaranta
toimi sosiaaliasiamies Eija Hiekan kesilomansijaisena ja on sijaistanut hinti puhelinpaivystyksen
hoidossa muinakin atkoina satunnaisesti. Hannele Metsiaranta toimi my0Os osa-aitkaisena sairaslo-
mansijaisena lastensuojelun kehittamisyksikko -hankkeessa, toisen kehittijasosiaalityontekijan tyo-
parina loka- joulukuussa 2005.

Hannele Metsaranta osallistui loka —joulukuun aikana 2005 Stakesin valtakunnalliseen verkkokon-
sultaatiokokeiluun, joka toteutettiin Sosiaaliportissa. Han oli yksi 5- henkisesta tyoryhmasta, joka
tyOsti vastauksia lastensuojelun toimijoiden esittamiin kysymyksiin

8. SOSIAALIASIAMIEHEN TOIMINTA

Laki sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista tuli voimaan vuonna 2001. Laki painottaa
sosiaalihuollon asiakkaan oikeuksia, osallisuutta ja palvelun suunnitelmallisuutta sekd maarittad mm.
moniammatillista yhteistyota, salassapitoa ja tiedonsaantia. Asiakaslaki toi mukanaan sosiaalihuol-
lon kehittimis- ja laadunvarmistusmenetelmiksi sosiaaliasiamies- ja muistutusjarjestelmat.

Koske on tuottanut sosiaaliasiamiehen palvelua vuodesta 2004. Aluksi mukana oli kaksitoista ja
vuoden 2005 lopussa viisitoista keskisuomalaista kuntaa: Hankasalmi, Jyvaskyla, Jyvaskylin maa-
laiskunta, Jamsankoski, Korpilahti, Kuhmoinen, LLaukaa, Leivonmaki, LLuhanka, Muurame, Petija-
vesl, Pihtipudas, Toivakka, Uurainen ja Viitasaari.

Sosiaaliasiamiehen ty6 painottui asiakastyohon: sosiaalihuollon palveluista tiedottamiseen, selvitte-
ly- ja sovittelutyohon seka neuvontaan. Sosiaaliasiamies kavi kertomassa asiakkaan otkeuksista ja
aslamiestyOsta mm. jarjestojen tilaisuuksissa, paivatoimintaryhmissa ja sosiaalthuollon ammattilaisia
kouluttavissa oppilaitoksissa. Sosiaaliasiamiehen selvityksen valmistuttua jarjestettiin viestimille
tiedotustilaisuus ja paikallisissa lehdissa kasiteltiin useita kertoja sosiaaliasiamiestyohon littyvia ai-
heita. Ammatillista tukea sosiaaliasiamies sai mm. lakikoulutuksista ja sosiaaliasiamiesten tyokoko-
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uksista. Maakunnallisia asiamiestapaamisia oli kaksi ja ne toteutettiin yhteistyossi Lansi-Suomen
laaninhallituksen kanssa siten, ettd mukana oli seki Keski-Suomen ettd Pirkanmaan sosiaaliasia-
miehia. Sosiaaliasiamies osallistui myos edunvalvontaan littyvin moniammatillisen viranomaisyh-
teistyon kehittamis- ja koulutustilaisuuden jarjestimiseen yhdessd Linsi-Suomen lianinhallituksen
Jyviskylan palveluyksikon ja Jyviskylin maistraatin kanssa. Asiakaspalautetta hyodynnettiin my0s
monissa muissa koulutus- ja kehittamishankkeiden suunnittelutilanteissa.

Eri asiothin littyvia yhteydenottoja asiakkailta tuli vuonna 2005 yhteensa 596 kpl, jonkin verran
edellisvuotta (532) enemmain. Yleisimmin yhteydenotot koskivat toimeentulotukea (44 %), muuta
neuvontaa (17 %), lastensuojelua (14 %) ja vammaispalvelua (10 %). Yhteytta otettiin kaikista kun-
nista, mutta edellisen vuoden tapaan eniten Jyvaskylasta (60 %), Jyvaskylan maalaiskunnasta (10 %o)
ja Laukaasta (9 %). Suurin osa asioista oli selvitettivissa puhelimitse, mutta noin 15 % edellytti
my6s henkilokohtaista tapaamista joko asiamichen toimistolla, asiakkaan kotona tai jossakin sosiaa-
lihuollon toimipisteessd. Vuosittain tehtava sosiaaliasiamiehen selvitys kuvaa tarkemmin sosiaali-
huollon tilannetta ja asiakkaan asemaa kunnissa.

9. TOIMINTA-ALUEIDEN TYO

9.1. Lastensuojeluty6

Suunnitelmallisen lastensuojelutyon asiantuntemuksen kebittiminen koko maakun-
nan alneella

Kosken lastensuojelutyorybmin puheenjohtajana toimi Lastensuojelun ja nuorisotyon palveluyksikon
johtaja Ulla Kuittu Jyvaskylin kaupungista. Tyoryhmin kokoonpano on litteend. Tyoryhma ko-
koontui vuoden 2005 atkana 3 kertaa.

Vuoden 2005 erityisena teemana oli perhetyon kehittiminen. Tyoryhmassi mm.kaytin lipi ja
kommentoitiin perhehoidon valtakunnallisen selvityksen etenemista ja sen esityksia. Paljon tyota
vaativat 13-14.10.2005 Jyvaskylassa jarjestetyt valtakunnalliset perhetukipaivat. Paivit toteutettiin
Jyviskylan kaupungin, Jyvaskylin maalaiskunnan, Jyviskylin ammattikorkeakoulun ja Kosken yh-
teistyona. Osallistujina paivilld oli n. 300 perhetyén ammattilaista eri puolilta maata. Paivien yhtey-
dessa julkaistiin myos paivien teeman nimelld kirja ”Voimaa perhetyohon — Arjen tuki ja ammatilli-
set verkostot”.

Perhevikivaltaa kohdanneiden nuorten ryhmatoimintamallia oli tyéryhmille esittelemassi Jyvasky-
lassa toimivan moniammatillisen tiimin (Nuperin) edustajana Katja Mettinen. Laaninhallituksen
koordinoimana toimit Keski-Suomen alueella Lahisuhde- ja perhevikivallan ehkaisyhankkeen ke-
hittimisryhma.

Valtakunnallisen lastensuojelun kehittamishankkeen etenemista seurattiin ja kommentoitiin Keski-
Suomessa tiiviisti. Alaryhmien tiedotteita ja materiaaleja jaettiin Kosken tyoryhmin kautta ja Keski-
Suomen edustajana toimi Ansa Leinonen Alkuarviointi ja avohuollon ty6 —tyoryhmissa.

Ennaltachkiisevia lastensuojelutyoti kehittava ja tutkiva tyoryhma toimi Kosken lastensuojelutyo-

ryhmin alaryhmana. Tyoryhma tyosti mm. ennaltachkiisevin lastensuojelun maaritelmai ja kokosi
hyvia kiytantoja ennaltachkaisevan tyon profiilin nostamiseksi.
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Lastensuojelun kehittamisyksikon ty6 kaynnistyi, kun hankkeelle saatiin valtionavustusta. Kosken
lastensuojelutyoryhma oli titviisti mukana hankkeen kaynnistysvatheessa, ennen hankkeen varsinai-
sen ohjausryhman aloittaessa toimintansa.

Laheisneuvonpitomenetelman kiyttoonotto Keski-Suomessa —hanke aloitti toimintansa vuonna
2005. Hankkeen koulutuksiin osallistujat seka hankkeen myota toteutetut liheisneuvonpitoproses-
sit luttyivat kaikki lastensuojelun toimialueelle.

Lastensuojelutapahtumat ja koulutukset vuonna 2005

Vatkuttavuutta ja nakyvyytta lastensuojelun avohuoltoon —hankkeen paatosseminaari ja lastensuo-
jelun kehittamisyksikon tyoverstas 28.1.2005.

Lasten seksuaalisen hyvaksikayttoepailyn selvittimiseen tyokalupakki koulutuspiivat sosiaalityonte-
kijoille 14.4., 28.4. seka samansisaltoiset koulutuspaivat 23.11. ja 30.11. Laanmhallituksen ja Kos-
ken yhteistyona.

Ajankohtaista lastensuojelusta. Seminaari lastensuojelun tyontekijoille ja kehittdjille jarjestettiin
Kosken, STM:n valtakunnallisen lastensuojelun kehittamisohjelman, Jyviskylan yliopiston ja Lansi-
Suomen laaninhallituksen kanssa yhteistyossa. 6.9.

Kosken lastensuojelun ja varhaiskasvatuksen tyoigmiyhteiskokous otsikolla "Kuuluuko
lasten aani Keski-Suomessa?” 2.11.2005.

9.2. Varhaiskasvatustyo

Jaetun asiantuntemuksen pitkdjanteinen kehittdminen monimuotoisessa varbaiskasva-
tuksessa.

Kosken varhaiskasvatuksen tyirybmdi koordinoi maakunnallista varhaiskasvatustyon kehittaimista seka
suunnitteli ja jarjesti eri yhteistyokumppaneiden kanssa seminaareja ja koulutustilaisuuksia. Tyo-
ryhmi toimi reagoimalla ajankohtaisiin tarkeiksi katsomiinsa teemoihin eika niinkaan keskittymalla
strategiatyOhon. Tyoryhmia kokoontui vuoden 2005 atkana kolme kertaa. Tyoryhmin puheenjohta-
jana toimi Marjo Martikainen Jyvaskylan ammattikorkeakoulusta. Tyoryhmin kokoonpano on
liitteena. Tyoryhmaldiset maarittelivat toiminnan tarkeimpid anteja olevan kaytannon tarpeista
nousevien “itujen” jalostaminen ja toimivien kaytintojen tuottaminen kaytintoon esim. yhteisesti
suunniteltujen hankkeiden kautta. Tyoryhmiin osallistuminen ja sitd kautta maakunnallinen ver-
kostoituminen on koettu arvokkaaksi. Tyoryhmatyoskentely halutaan jatkossakin sailyttdia spon-
taanina ja mahdollisimman kevyesti strukturoituna, jolloin se on avointa, hedelmallistd ja kantavaa.

Valtakunnallinen sosiaalialan osaamiskeskusten varhaiskasvatuksen verkosto ”Voske” toimi vuon-
na 2005 aktitvisesti. Kosken edustajina verkoston toimintaan osallistuivat kehittimishankkeiden
projektipaallikot.

Vuosi 2005 oli kahden laajan varhaiskasvatuksen kehittimishankkeen viimeinen toimintavuosi.
Molemmissa Kosken koordinoimassa hankkeessa tyoskenteli kaksi projektipaallikkoa. Pelastetaan
perhepaivahoito —hanke toteutettiin vuosina 2004-2005 (Sosiaalialan kehittamishankkeen valtion-
avustus) sekd Verkostoituva erityispaivihoito —hanke vuosina 2003-2005 (Rahoitus syrjayty-
misuhan alaisten lasten ja nuorten palveluihin suunnatusta valtionavustuksesta). Hankkeiden toi-
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mesta kehitettiin er1 puolilla maakuntaa varhaiskasvatustyon sisaltoja ja rakenteita seka tehtiin sa-
malla my6s osaamiskeskusta tutuksi varhaiskasvatuksen toimijoille. Hankkeiden saaman palautteen
perusteella erityisen tyytyviisia ovat kentan tyontekijat olleet verkostoitumisen, vertaistuen ja kun-
tarajat ylittavan keskusteluyhteyden mahdollistuminen hankkeiden koulutusten ja toimintojen avul-
la. Kummankin hankkeen loppuraportit ovat saatavissa Kosken kotisivuilta.

Vuoden 2005 aikana kdynnistyi Jyvaskylin seudun PERHE-hanke (2005-2007) neljan kunnan ja
Mannerheimin lastensuojeluliiton Keski-Suomen piirin yhteisena hankkeena. Koske on ollut aktii-
visena toimijana hankkeen suunnittelussa ja ohjausryhmatyoskentelyssa seka koordinoinut hanketta
arvioivan tutkimussuunnitelman tyostamista.

Vuonna 2005 jirjestetyt tilaisuudet

Vuoden 2005 atkana valmisteltiin maakunnallista varhaiskasvatuksen kehittamisyksikkoa jarjesta-
milla useita maakunnallisia ja seutukunnallisia tyokokouksia. Hankkeeseen tullaan hakemaan sosi-
aalialan kehittimishankkeen valtionavustusta Sosiaali- ja terveysministerioltd helmikuussa 2006.

Kuntien varhaiskasvatus-suunnitelmien tyostamisen tuekst jarjestettiin atheesta yhdessa lianinhalli-
tuksen kanssa Varhaiskasvatuksen teemapiaiva 17.5.2005.

Elimin saroja ja kaannekohtia — Varhaiskasvattaja lapsen kokemuksen kuulijana ja perheen tukija-
na —koulutuspaiva toteutettiin yhteistyossa laaninhallituksen, Pesapuu ry:n ja Tuettu suru-hankkeen
kanssa 21.11.2005. Paivissa tuotiin esille keinoja ja kaytinnon tyoskentelymalleja erilaisissa ris-
kioloissa eldvien lasten auttamiseksi.

jarjestettiin Pelastetaan perhepaivihoito ja Verkostoituva erityispaivahoito hankkeiden paatossemi-
naart 22.11.

9.3. Vanhustyo6

Hyvén vanhunden mahdollistaminen laadukkaalla vanhustyolld, jossa ikddntynyt on
oman elamdnsd keskeisin asiantuntya.

Kosken vanhuspalveluiden tyoryhmin puheenjohtajana aloitti vuoden 2005 aikana Pauliina Takala
Telkanpesin palvelukeskuksesta. Varapuheenjohtajaksi on nimetty Marja-Liisa Kokko Jyvaskylan
ammattikorkeakoulusta. Tyoryhmian kokoonpano on toimintakertomuksen liitteend. Tyoryhma
kokoontut vuoden 2005 aikana kolme kertaa. Tyoryhmi on jalkautunut pitimian kokouksia eri
patkoissa ja samalla on tutustuttu mm. Jamsan sosiaali- ja terveysalan oppilaitokseen, Telkinpesan
Palvelukeskukseen ja Jyviskylin kaupungin Keljon vanhainkotiin. Tyoryhma on paissyt samalla
tutustumaan naihin toimipisteisiin ja niidden kuulumiset ovat kytkeneet tyéryhmin tyoskentelya
titviimmin arjen hoivaty6n ilmi6ihin. Tyoryhma on palvellut osallistujia etenkin eri tahojen kuulu-
misten vathtamisen foorumina ja yhteisen pohtimisen paikkana.

Keski-Suomessa oli vuonna 2005 toiminnassa viisi sostaalialan kehittimishankkeen valtionavustus-
ta saavaa vanhuspalveluiden kehittimishanketta. Koske koordinoi eri puolilla maakunnassa toteu-
tettavien seudullisten kehittamishankkeiden vuoropuhelua. Hankkeiden projektipaallikot osallistui-
vat Kosken vanhuspalveluiden tyoryhmin kokouksiin ja katkille avoin vanhustyon seutuhankkei-
den valiarviointipaiva jarjestettiin 22.11.2005. Seka hankkeiden vetdjit ettd niissa mukana toimivat
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kuntien ammattilaiset ovat kokeneet tillaisen vuoropuhelun hyodylliseksi ja se on mahdollistanut
hyvien kaytiantojen jakamisen.

Tyoryhma on seurannut kokouksissaan gerocenter —saition perustamista ja suunnitelmia seka Jy-
vaskylin verkostokaupungin ja Keurusseudun kuntien vanhuspalveluiden kehittamishankkeen ete-
nemista.

Koske on jirjestanyt edelleen vuonna 2005 maakunnallisia tyokokouksia avopalveluista vastaaville
sekd paivakeskusohjaajille. Molempien tyontekijaryhmien tyokokouksia jarjestettiin yksi kevailla ja
yksi syksylla. Ohjelma kuhunkin tyckokoukseen rakennettiin osanottajista kootun pienen tyoryh-
mian ideoinnin pohjalta. Kasittelyssa oli nain arkityosta nousevia ajankohtaisia teemoja. Teemoja
olivat mm. paivakeskustyon laatu, vapaaehtoistyon rooli paivakeskuksissa, kotipalvelun asiakkaiden
psyykkisen toimintakyvyn kysymykset, esimichena toimimisen haasteet, pithdeongelmat ja vanhus-
ten kotihoito ja suoritteiden kirjaaminen ja tilastointi.

Teemaseminaari ”Vanhuus ja yksinaisyys” jarjestettiin Kosken vanhuspalvelutyéryhman ja Jyvasky-
lin verkostokaupungin ja Keurusseudun kuntien vanhuspalveluiden kehittimishankkeen yhteisty6-
ni 7.4.2005. Tapahtumapaikkana oli Jamsin sosiaali-, terveys- ja litkunta-alan oppilaitos. Seminaa-
rista saatiin hyvin positiivista palautetta. Se kokosi niin ammattilaisia kuin ikathmisiakin kuuntele-
maan asiantuntijapuheenvuoroja ja keskustelemaan tarkeasta ajankohtaisesta yhteiskunnallisesta

ilmiosta.

Valtakunnallisen osaamiskeskusten vanhustyon kehittajien tapaamiseen 22.4.2005 osallistu1 Kosken
suunnittelija. Myos Kosken tyoryhmin edustajia kutsuttiin mukaan ja tassa roolissa kokoukseen
osallistuikin my6s Gerocenter suunnittelija Aila Pikkarainen.

9.4. Vammaistyo

Vammaispalveluiden maakunnallisten tormintamallien kebittininen

Kosken vammaispalvelutyirybmi kokoontuir vuoden 2005 aitkana nelja kertaa. Sen puheenjohtajana
toimi Helena Mehtalainen Jyviskylan ammattikorkeakoulusta. Tyoryhman kokoonpano on toimin-
takertomuksen liitteend. Vammaispalvelutyéryhmai on toiminut keskustelufoorumina ja yhdyssitee-
ni eri yhteistyotahojen vililli sekid seurannut aktitvisesti vammaispalvelua kehittavien hankkeiden
etenemista maakunnassa. Tiviisti seurattiin esim. Jyvaskylan ammattiopiston hallinnoimaa maa-
kunnan oppilaitosten yhteista Valo —hanketta, jonka tavoitteena on kehittaa koulutuksen tyoelama-
lahtoisyytta ja ammatillista osaamista vammaistyOssa Lisaksi tyéryhmin kokousteemoina ovat olleet
mm. kehitysvammaisten perhehoidon kehittiminen, sosiaaliasiamiechen katsaus ja vammaispalve-
luiden seudulliset ratkaisut Jamsassa ja Viitasaarella. Tyoryhma seurast Vammaispalvelulain ja kehi-
tysvammalain yhteen sovittamista tutustumalla valtakunnallisiin selvityksiin.

Vammaispalvelutyéryhmin koordinoimana jatkettiin edelleen maakunnallisten vammaispalvelu-
tyontekijoiden tyokokousten jarjestamista. Erilliset tyokokoukset kehitysvamma-alan tyontekijoille
ja vammaispalvelulain mukaisiin asiothin keskittyen jarjestettiin siten, etta jarjestelyista vastasivat
kunkin kokouspaikan kunnan edustajat. Kuntoutusohjaajat ovat lisiksi jirjestineet maakunnallisia
tyokokouksia itseohjautuvasti.

Vammaistyossi Kosken laheisend kumppanina on toiminut Keski-Suomen vammaispalvelusaitio,
jonka toimintana aloitti vuonna 2005 Ray:n rahoittama vammaispalveluiden ohjaus- ja neuvonta-
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palveluita kehittavd hanke. Vammaispalvelusdation tyontekijat toimivat Kosken kanssa samoissa
tiloissa mika on mahdollistanut luontevan yhteistyon.

Vammaispalveluiden keskisuomalainen toimintamalli —hankkeen voimin tyéstettiin Keski-Suomen
kehitysvammapalveluiden uudelleen organisointia ja Suojarinteen kuntayhtymin toiminnan pait-
tymista.

Kosken tyoryhmin ja pienemmin tyorukkasryhman voimin tyOstettiin vuoden aikana kuulo- ja
puhevammaisten tulkkipalvelujen kehittimiseksi hankesuunnitelmaa. Kehittimishanke todettiin
kuitenkin kuntien taholta lian kapea-alaiseksi ja loppuvuodesta valmisteltiin hankehakemus
”Vammaispalveluiden sosiaalityon ja verkostoituneen erityisosaamisen kehittamishanke”, jonka
yhteni sisaltona ovat myo6s tulkkipalveluja tarvitsevien asiakasryhmien palveluiden kehittiminen.
Hankehakemus jatettiin joulukuun lopussa lidninhallitukseen ja sille odotetaan sosiaalialan kehit-
tamishankkeen valtionavustusta. Vammaispalveluiden maakunnallisen kehittaimisyksikon rakenta-
minen siirrettiin vuodella eteenpain.

Koske oli mukana suunnittelemassa Vammaisfoorum tapahtumaa, joka jirjestettiin Jyviskylin
vammaisneuvoston ja laaninhalituksen kanssa yhteistyossa 10.11. Tilaisuus toimi samalla Jyvasky-
lan vammaisneuvoston 30—vuotis juhlana.

Jyviskylin seudun vammaisten asumispalveluiden jarjestimisestd kutsuttiin koolle neuvottelutilai-
suus 12.4.2005. Tilaisuudessa kartoitettiin viidden kunnan palveluiden tilanne ja tulevaisuuden suun-
nitelmat. Tilaisuuden tuloksena todettiin, etta seutukunnalle tarvitaan yhteisia pelisaantoja ja ratkai-
suja mm. tilapaishoidon ja tukiasumisen jarjestimiseen seka kilpailuttamiseen ja hinnoitteluun. Tu-
levaisuuden visiointia ja seudullista nikokulmaa ty6stamain koottiin kuntien edustajista pienempi

tyoryhma

9.5. Piihdetyd

Pdithdebuollon konlutus-, kehittinmis- ja tutkimustoininnan koordinointi

Maakunnan paihdepalveluiden kehittamistyota koordinoiva Keskz-Suomen piibdefoornmi jatkot toimin-
taansa vuoden 2005 aikana pitden kolme kokousta. Aiemmin toiminnassa olleet alatyéryhmit eivit
juurikaan, tutkimusty6ryhmaia lukuun ottamatta, toimineet vuoden 2005 aikana.

Paihdefoorumin puheenjohtajana toimi Jyviskylin seudun pathdepalvelusaition toimitusjohtaja
Jusst Suojasalmi. Kosken rooli foorumin koordinoijana ja kokousten valmistelijana vahvistui vuo-
den 2005 atkana kun se mairiteltiin selkedsti Kosken paihdehuollon toimialaryhmiksi. Keski-
Suomen paihdefoorumin tehtivand oli paihdehuollon kokonaisuuden kehittaiminen Keski-
Suomessa, hankkeiden seuranta ja arviointi ja sen todettiin voivan toimia myos erikseen sovittavien
hankkeiden ohjausryhmina.

Paihdefoorumi kasitteli ajankohtaisia paihdehuollon kehittamishankeideoita ja kommentoi hake-
musten valmistelua. Esilld olivat mm. Paihdepalvelusaatioon perustettu kehittamisyksikko, Sailoon
otettujen hoitoonohjaus, paihdeviestinnin kehittiminen, Jamsin seudun piihdepalvelujen uudel-
leen organisointi seka maakunnallinen strategiatyo.

Itdi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen paihderyhmia vieraili Jyviskylan Seudun Piihdepalve-
lusdatiossa 2.2.2005. Tapaamisen teemana oli mm. Kosken toimintaan tutustuminen sekd osaamis-
keskusten verkottuminen pathdetyon kehittimiseksi.
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Loppuvuodesta valmisteltiin maakunnallisen pathdehuollon kehittimisyksikk6 —hankehakemusta.
Kaytinnossa uudistettiin jo edellisvuonna laadittua hakemusta, joka et tuolloin saanut rahoitusta.

Paihdehuollon tutkimushanketta valmisteltiin vuoden aikana eri tahojen yhteistyona. Tyon tulokse-
na valmistui vuoden 2006 alkupuolella Suomen Akatemialle jitettdva tutkimushankehakemus liitty-
en ikadntyvien ennaltachkiiseviin ja kuntouttavaan pithdety6hon. ”Alcohol use and meanings in
times of transition during”. Tutkimuksesta vastaa sosiaaligerontologian professori Jyrki Jyrkama

9.6. Koulutusyhteisty6

Sosiaalialan koulutuksen ja tydeldmdn yhteyksien yllapito maakunnan alueella

Kosken koulutusybteistyoryhmdn puheenjohtajana toimi Leila Tuominiemi Jyvaskylan yliopiston var-
haiskasvatuksen laitokselta. Koulutusyhteistyoryhma kokoontui vuoden 2005 aikana kolme kertaa.
Tyo6ryhmin kokoonpano on toimintakertomuksen litteend. Tyoryhman aktiivisimpia toimijoita
ovat olleet oppilaitosten edustajat ja kuntien ja kiytinnon tyGeliman edustajat ovat osallistuneet
kokouksiin vahemman. Tyoryhmityoskentely on nain palvellut erityisesti oppilaitosten ja oppiai-
neiden keskinaisen yhteistyon titvistymista. Keskeisen teemat vuoden 2005 toiminnassa ovat olleet
tyoelimin tarpeiden ennakointi, kaytinnon opetuksen kehittiminen seka tiydennyskoulutuksen
koordinointi. Vuoden 2005 atkana tyoryhmi perehtyi kokouksissaan lisiksi mm. Sosiokulttuurisen
tyon keskus —ajattelusta valmisteilla olevan pro gradu —tyon edistymiseen, tiydennyskoulutusvel-
voitteen palautumiseen sosiaalihuoltolakiin seka uuden sosiaalthuollon ammatillisen henkiloston
kelpoisuuksia saitelevan lain tiytaintonpanoon.

Tyo6elamin tatrpeiden ennakointi

Seminaari koulutus- ja osaamistarpeiden ennakoinnista "Mitd sosiaali- ja terveysalan tOissa pitda
huomenna osatar” jarjestettiin 10.11.2005 Kosken koulutusyhteistyéryhmin toimesta. Seminaariin
osallistui yli 70 sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaista ja sen ajankohtaisuudesta ja tiedollisesta
annista saatiin erittain posititvista palautetta. Tulevaisuuden koulutus- ja osaamistarpeiden tarkaste-
lua tullaan ty6ryhmin toimesta edelleen pitimaian maakunnassa esilla.

Kiytinnon opetuksen kehittiminen

Osaamiskeskusten yhteistyoni toteutettiin vuoden 2005 aikana selvitys, jossa koottiin tyopaikkojen
nikemyksia opiskelijoiden kaytainnon opetus- ja tyOharjoittelujaksoista. Hankkeesta vastasi Kanta-
Himeen, Pirkanmaan ja Satakunnan sosiaalialan osaamiskeskus, Pikassos. Kosken alueella toteutet-
tiin kaksi tyopaikkahaastattelua. Selvityksen tulokset on julkaistu raporttina Pikassoksen julkaisusar-
jassa ja ne tulevat suuntaamaan valtakunnallista kehittimistyota jatkossa.

Tiaydennyskoulutuksen koordinointi

Kosken kotisivuilla yllapidettiin edelleen kevaalli 2004 avattua tiydennyskoulutuskalenteria. Tar-
koituksena on koota maakunnan sosiaalialan tiydennyskoulutustarjontaa yhdesti kalenterista 16yty-
vakst. Kalenterin tarpeellisuus todettiin yha ilmeisemmaksi tiydennyskoulutusvelvoitteen palattua
sostaalihuoltolakiin. Ongelmana oli kuitenkin se, ettd varsin harva koulutuksen jirjestaja viela kaytt:
Kosken sivuja omaan tiedottamiseensa. Osasyyna tihin oli liian vahainen informointi koulutuksen
jarjestdjien suuntaan.
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10. HANKETYO

10.1. Vilittavit sukupolvet

Kosken kannatusyhdistyksen hallinnoima ja RAY:n rahoittama Vailittivit sukupolvet -hanke alkoi
1.3.2005. Hankkeessa kehitetdan vuosina 2005—2007 ehkiisevin lastensuojelun ja yhteisotyon va-
paaehtoistoimintaa sukupolvien verkostoja hyodyntien. Hanke jatkaa Sukupolvet verkoksi -
projektin (2002-2004) tyota. Keskeinen teema on sukupolvien valinen mentorointi ja sukupolvityo.

Pilottialueita ovat Jyvaskyla, Jamsa ja Jamsankoski, Keuruu, Saarijarvi, Viitasaari ja Pihtipudas seka
Ainekoski.

Hankkeen ohjausryhma koottiin kevaalla 2005. Vuoden aikana ryhma kokoontui kaksi kertaa. Pro-
jektin tyontekijoiden ja projektin toteuttamisen ja seurannan tueksi koottiin syksylla 2005 myo6s
projektiryhmi, joka kokoontuu projektin loppuun saakka keskimairin 5-6 kertaa vuodessa. Vuon-
na 2005 hankkeessa tyoskenteli kokoaikainen projektinvetdjid sekd yksi osa-aikainen ja mairdaikai-
nen projektityontekija.

Hankkeessa ammatti- ja vapaaehtoistoimijoiden verkostot sekd projektin tyontekijat kehittavat
mentoroinnin ja sukupolvityon paikallisia ja alueellisia toimintamalleja. Vuonna 2005 hankkeessa
keskityttiin toiminnan suunnitteluun ja alueellisten /paikallisten toimintamallien kehittimiseen seka
hankkeen tutuksi tekemiseen paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti. Hankkeesta raportoitiin
Sosiaali- ja terveysturvan patvilla elokuussa 2005 Jyviskylassa ja Jyviskylan ammattikorkeakoulun
jarjestamilla Perhetyon kehittamispaivilla huhtikuussa 2005. Paikallisesti ja alueellisesti toimintaa
esiteltiin muun muassa sosiaali- ja kasvatusalan opiskelijaryhmille ja opettajille maakunnan oppilai-
toksissa; Jyvaskylan kaupungin Vapaaehtoistoiminnan keskuksen vapaachtoistoiminnan peruskurs-
sien osallistujille; erilaisissa paikallisissa vapaaehtoistoiminnan tapahtumissa ja Kosken koordinoi-
massa maakunnallisessa ehkiisevin lastensuojelun tyéryhmassa.

Hankkeen etenemisessi merkittivissd roolissa ovat kuusi alueellista /paikallista tyoryhmaa, jotka
koottiin vuoden 2005 aikana. Tyoryhmat, jotka jatkavat toiminnan suunnittelu- ja seurantatyota
hankkeen pidattymiseen asti, ovat moniammatillisia ja monitoimijaisia ja niiden kokoonpano vaihteli
vuonna 2005 viidesta viiteentoista henkiloon. Vuoden aikana jarjestettiin yhteensia 20 tyoryhman
suunnittelukokousta. Kukin tyoryhma kokoontui keskimaarin kolme kertaa.

Jyviskylassa jatkettiin vuonna 2005 aikuisystavatoimintaa. Keltinmaen, Keljon, Myllyjirven ja May-
ramien alueella hankkeeseen osallistui vuoden atkana yhteensa 30 lasta tai nuorta ja vapaachtoisia
atkuisia 31. Lapsille perheineen ja vapaachtoisille jirjestettiin vuoden atkana kolme yhteista toimin-
tapdivaa tal tapahtumaa: luontopiivi, teatteriretki ja joulutapahtuma. Kussakin tapahtumassa oli
35-55 osallistujaa. Vuoden aikana toteutettiin kaksi vapaachtoisten perehdytyskoulutusta, jothin
osallistui 20 henkil6d. Toimintaan lihti mukaan vuoden aikana 17 uutta vapaaehtoista. Aikuisysta-
ville jarjestettiin saannollista (tyon)ohjausta ja vertaistapaamisia, vuoden aikana yhteensa kuusi ker-
taa eli keskimairin joka toinen kuukausi.

Vuonna 2006 tavoitteena on saada valitut toimintamallit kiyttoon kussakin pilottikunnassa /-
alueella. Toiminnan kidynnistymisen tueksi hankkeeseen palkataan projektinvetajan lisaksi kolme

osa-atkaista ja miiraaikaista tyontekijada vuoden 2006 alussa.

Hankkeessa haasteena on kehittdd ja ottaa kayttoon erityisesti lapsille /nuorille sopivia palaut-
teenanto- ja toiminnan arviointimenetelmia. Haasteena on my6s hankkeen kokonaisarvioinnin
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suunnittelu ja toteutus, etenkin mahdollisuudet ulkoiseen arviointiin seki kehitettyjen toimintamal-
lien juurruttamis- ja vakiinnuttamistyo Keski-Suomessa.

10.2. Keski-Suomen lastensuojelun kehittimisyksikko

Keski-Suomen lastensuojelun kehittamisyksikké —hankkeelle myonnettiin valtionavustusta ajalle
1.7.2005 -31.10.2007. Hankkeen yhteistyokumppaneina ovat Jyvaskyla, Jyvaskylin maalaiskunta,
Karstula, Kinnula, LLaukaa, Muurame, Pihtipudas, Pylkonmaki, Saarfjarvi, Sumiainen, Suolahti, Uu-
rainen, Viitasaari, Ainekoski, Perhehoitoliitto ry, Pesapuu ry, Pelastakaa lapset ry, Keski-Suomen
enst ja turvakoti, Keski-Suomen sairaanhoitopiiri, Jyvaskylin yliopisto, Jyviskylin ammattikorkea-
koulu ja Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus. Hanke toimii KOSKEn tiloissa ja sita hallinnoi
Jyviskylan kaupungin sijaishuoltoyksikko.

Hankkeen kehittajasosiaalityontekijani aloitti lokakuussa sosiaalityontekija Riitta Siekkinen. Tyon-
tekijavaihdosten vuoksi hankkeessa toimi osa-aikaisena sijaisena kiertdva erityissosiaalityontekija
Hannele Metsaranta. Joulukuussa toiseksi kehittajasosiaalityontekijaksi valittiin sosiaalityontekija,
opettaja Pia Lahtinen. Hankkeen ohjausryhmain valittiin edustajat ja varaedustajat kaikista hank-
keen yhteistyotahoista. Ohjausryhmi kokoontui syksylld 2005 kaksi kertaa. Lisaksi kehittdjasosiaali-
tyontekijoiden tukena toimi hallinnollinen tukiryhma, joka kokoontui syksylla 2005 yhden kerran.
Hankkeen ensimmiisen toimintakauden (1.7.2005 -31.12.2005) tavoitteiksi oli asetettu hankkeen
kaynnistamisen ja tyontekijoiden palkkauksen lisiaksi

a) kehittamisyksikkorakenteen synnyttaiminen seka yksikkona etta verkostoituen,

b) lastensuojeluprosessin ja palvelurakenteen solmukohtien, palveluiden aukkojen ja er1 toimi-
joiden roolien alustava mallinnus ja

¢) monitoimijaisten tyoryhmien kokoaminen prosessin eri vaiheisiin.

Kehittamisyksikkorakenteen edellytyksia luotiin osallistumalla STM:n Valtionapuhankkeiden ty6-
kokouksiin, Osaamiskeskusten lastensuojeluverkoston tapaamisiin seka Sosiaalialan kehittamisyksi-
koiden tyoryhman kriteeristokokoukseen.

Lastensuojeluprosessin ja palvelurakenteiden tarkastelu aloitettiin hankkeessa mukana olevien toi-
mijoiden tapaamisilla. Tapaamisissa kartoitettiin toimivia maakunnallisia lastensuojelun kaytantoja
ja kehittamistarpeita. Hankkeessa olevien jarjestojen ja muiden toimijatahojen kanssa syvennettiin
yhteistyon edellytyksia tapaamisissa.

Lastensuojeluprosessien mallintamiseen littyva ensimmiinen monitoimijainen teemaryhma aloitti
tyoskentelynsa. Sen teemoina olivat huostaanoton purkuprosessin mallintaminen ja sithen littyva
vanhemmuuden arviointt. Jyvaskylan kaupungin Sijaishuoltoyksikon kanssa pidetyssa tyokokouk-
sessa kartoitettiin sijaishuoltoon littyvia kehittymistarpeita. Lisiaksi hankkeessa aloitti Jyviskylan
yliopiston yhteiskuntatieteiden ja filosofian laitoksen, sosiaalitydn oppiaineen hallinnonharjoittelija
20 patvan harjoittelujakson.

10.3. Liheisneuvonpitomenetelmin kiyttoonotto Keski-Suomessa

Laheisneuvonpitomenetelman kayttoonotto Keski-Suomessa —hanke

kaynnistyi vuonna 2005. Hanketta hallinnoi Saarfjarven kaupunki ja muut pilottikunnat ovat Jyvas-
kyld, Jyvaskylin maalaiskunta, Karstula ja Muurame. Kaksivuotisessa hankkeessa toimii osa-
atkaisena projektikoordinaattorina Minna Kontio seka liheisneuvonpidon koollekutsujana Eero
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Pyykko. Hanketta vie osaltaan eteenpiin aktitvinen ohjausryhma, jossa kaikki pilottikunnat seka
yhteistyokumppanit ovat edustettuina. Ohjausryhma kokoontui vuoden 2005 atkana nelja kertaa.
Taman lisakst hankkeelle koottiin pienempi tukiryhma, jossa kiaydaan lipi konkreettisia tapauksia ja
liheisneuvonpitojen organisoimista. Vuonna 2005 tyoskentelyn padpaino oli koulutuksessa ja me-
netelmin pilotoinnissa. Hankkeen tiimoilta jarjestettiin seuraavat koulutukset: Laheisneuvonpito-
menetelmain ja sen kiyttoon ortentoiva koulutus 20. ja 21.4.225 (kaksi samansisaltoista koulutusta)
ja Laheisneuvonpidon koollekutsujakoulutus 21. — 22.9.2005.

Kiinnostus laheisneuvonpitomenetelmia kohtaan on herinnyt ja moni kunta on halukas kokeile-
maan sitd kaytainnossa. Varsinaisten laheisneuvonpitojen toteuttaminen ja maakunnallisen koolle-
kutsujapankin rakentaminen paasee kayntiin kunnolla vasta vuoden 2006 puolella koulutusten jal-
keen. Koulutusten myota kunnissa on heraamassa kiinnostus laheisneuvonpitomenetelmai koh-
taan.

Vuonna 2005 vietiin loppuun kaksi liheisneuvonpitoa, joista jalkimmaisen seurantakokous on hel-
mikuussa 2006. Lisiksi on ollut muutamia tapauksia, joissa perheet ovat itse ottaneet verkostot
kaytto6n, joten varsinaista liheisneuvonpitoa ei ole koettu tarpeelliseksi. Perheelle oli annettu la-
heisneuvonpidosta esitteita ja eras perhe oli halunnut mukaan liheisneuvonpitoon, joten asiakkai-
den tietoisuus menetelmaa kohtaan on kasvanut.

10.4. Verkostoituva erityispdivihoito

Verkostoituva erityispiivahoito-hankkeessa jatkettiin jo aloitettua aikaisempaa piivahoidon palve-
luiden ja paivihoidon henkil6ston osaamisen kehittamisti. Painopiste oli henkiloston yksikkokoh-
taisessa konsultoinnissa, vertaistukitoiminnassa, erilaisissa yhteistyokokouksissa ja tyénohjauksessa.
Ennaltachkiisevi toiminta ja varhainen puuttuminen olivat moniammatillisen yhteistyon keskeisia
kehittimisen kohteita. Hankkeen aikana perustetut moniammatilliset peruspalvelutiimit alkoivat
juurtua osaksi kuntien palvelujirjestelmai. Yhteistyon kehittamiseksi jarjestettiin useita tyokokouk-
sia kunnissa, seutukunnissa ja maakunnallisesti. T4llaisia olivat muun muassa etikoissairaanhoidon,
terapeuttien, Kelan ja paivahoidon yhteiset tyokokoukset.

Lastensuojelun pilottityoti levitettiin kdytant6on. Paivihoidon henkil6sto tutustui erilaisiin tapoi-
hin jarjestad varhaisen tuen palveluita. Tutustuttiin lisaksi lapsen arviointiin, hoidon ja kasvatuksen
suunnittelua ja toteuttamista tukeviin pedagogisiin menetelmiin ja tyotapothin tyopajoissa, koulu-
tustilaisuuksissa ja tutustumiskdynneilla. Téllaisia olivat mm. VARSU-koulutus, opintokiynti Es-
poon piivahoitoon ja kuntakohtainen Verkostomainen tyGote asiakastyon tueksi — perheneuvolan
ohjaus. Lisaksi jatkettiin ryhmikonsultaatio- ja muuta edellisind vuosina kiaynnistynytta pilottitoi-
mintaa.

Jyviskylin ammattikorkeakoulun toteuttama moniammatillisen yhteistyén koulutus paittyt MOni-
TOrilla -seminaariin helmikuussa. Seminaarissa esitellyt koulutuksen tukemat kunta- ja yksikkokoh-
taiset kehittimishankkeet koottiin Kumppanuus ja moniasiantuntijuus erityispaivihoidossa -
julkaisuksi.

Hanke oli mukana myo6s jirjestimissa ladninhallituksen ja muiden toimijoiden kanssa Keski-
Suomen kuntien piivihoidon ty6tekijoille VASU -piivdd, Elimidn sir6jd ja kddnnekohtia —
tilaisuutta ja osallistui Jyvaskylin yliopiston ja NMI:n jarjestamille Hyva alku elamille —messuille.
Hankeseminaari Ajankohtaista paivahoidossa jarjestettiin huhtikuussa. Tassd seminaarissa oli puhu-
jina STM:n ja STAKES:n edustajat. Yhteni teemana seminaarissa oli huolen puheeksi ottaminen.
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Vuoden aikana osallistuttiin lisaksi valtakunnallisiin osaamiskeskusten varhaiskasvatuksen tyonteki-
joiden verkostokokouksiin ja Kosken kuntakierrokseen.

Hankkeen tuloksia esiteltiin lianinhallituksen jarjestimassa hankkeiden kuulemistilaisuudessa syys-
kuussa. Hankkeen arviointia toteutettiin haastattelemalla hankkeeseen osallistuneita paivihoidon
tyontekijoita, lomakekyselylla ja tilaisuuksista kerityilla palautteilla. Palautteissa hanke todettiin
hyodylliseksi ja sen aikana kaynnistetyille toiminnoille toivottiin jatkoa ja vakiintumista.

Hankkeen paitosseminaari jarjestettiin yhdessia Pelastetaan perhepiivihoito-hankkeen kanssa.
Hankkeen loppuraportti on luettavissa Kosken sivuilla. Raportissa on kuvattu hankkeen aikana
kaynnistynytta kehittamistyota, pilottitoimintaa ja esitelty saavutettuja tuloksia. Hanke paittyi
31.12.2005.

10.5. Pelastetaan perhepaivihoito

Hankkeen tyontekij6ina toimivat projektipaallikot Maija Jaaskelainen ja vuoden 2005 alusta aloitta-
nut Auli Majuri-Naappi. Vuosi 2005 oli hankkeessa tavoitteiden selkiytymisen ja toiminnan aikaa.
Kaikki tavoitteet tahtasivat perhepaivahoidon laadun turvaamiseen ja kehittimiseen. Tavoitteiden
selkiyttamisen jialkeen nousivat keskeisiksi asiotksi perhepaivahoitajien ammatillisuuden lisiaminen
ja tukeminen, mahdollisuudet vertaistukeen sekid hoitajille ettd ohjaajille, hoitajien palkkausjirjes-
telmin muutoksesta tiedottaminen sekd ryhmiperhepaivihoidon aseman selkiyttiminen, perhepii-
vahoidon ohjauksen kehittiminen ja julkisuustyon tekeminen. Nithin tavoitteisiin on pyritty vas-
taamaan jarjestamalla erilaisia tilaisuuksia, tapahtumia, pienryhmia ja pajatyoskentelya.

Syksyn 2005 aikana kerittiin palautetta hankkeessa mukana olleilta tahoilta: perhepiivahoidon esi-
miehiltd, perhepiivahoitajilta ja yhteistyokumppaneilta. Palautteeseen teki hajontaa se, miten paljon
kunnassa oli osallistuttu hankkeeseen. Suurin osa esimiehista oli sitd mieltd, ettd hankkeella oli ollut
ainakin jonkin verran vaikutusta tavoitteina oleviin asioihin. Erityisesti hankkeella koettiin olleen
vaikutusta perhepiivihoitajien ammatillisuuteen ja perhepaiviahoidon julkisuuteen ja nakyvyyteen.
Seka esimichet etta perhepaivihoitajat pitivit antoisimpina asioina hankkeessa perhepiivahoitajille
jarjestettyja tilaisuuksia, perhepiaivahoidon nikyvyyden lisaantymista ja profiilin kohottamista seka
vertaistukea. Myos projektipaillikéiden osallistumista kunnan toimintaan ja tukea pidettiin valtao-
sin hyvana asiana.

Hankkeen tehtavini on ollut antaa tukea sekd luoda vaylia ja mahdollisuuksia perhepaivihoidon
kehittimistyohon ja vertaistukeen yhdessd kuntien tyontekijoiden kanssa toimien. Lyhyen hank-
keen aika e1 riittanyt hankkeen atkana aloitettujen tai edelleen vahvistettujen asioiden juurruttami-
seen vaan se tyo jai kuntien vastuulle. Uusien hoitajien rekrytointityé on haasteellinen tulevaisuu-
den tehtava, kuten my6s ns. hiljaisen tiedon siirtyminen nykyisilta perhepiivahoitajilta uusille hoita-
jille.

Hankkeen loppuraportti ilmestyi joulukuussa 2005 Kosken raporttisarjassa ja on saatavissa Kosken
kotisivuilta.
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10.6. Keskisuomalainen vammaispalveluiden toimintamalli

Keskisuomalainen vammaispalveluiden toimintamalli -hanke paattyi 2005. Hanke toteutettiin vuo-
sina 2004-2005. Hankkeelle asetetut tavoitteet ovat toteutuneet ja maakunnassa luodaan vammais-
palveluiden hajautettua mallia.

2005 valmisteltiin Suojarinteen kuntayhtymin laitosmuotoisten asumispalveluiden siirtaimista Kes-
ki-Suomen vammaispalvelusaatiolle niin, ettd palveluista kehitetadn asumisen avopalveluita. Vam-
maispalvelusaatié ja Suojarinteen kuntayhtymai laativat kokonaisuudelle siirtymaatkataulun. Nykyi-
set Suojarinteen toiminnat hajautuvat kuntiin ja Keski-Suomen vammaispalvelusaitiolle vuoden
2006 loppuun mennessi. Siirtymivaihe aloitettiin yhteistyossa asukkaiden kotikuntien, vammais-
palvelusaation ja kuntayhtyman henkiloston kanssa

Hajautetun mallin toteutuminen edellyttda erityisosaamisen kehittimistd, joka myos jalkautuu
seutukuntiin. Hajautetun mallin tueksi Keski-Suomen vammaispalvelusdatio aloitti syksylla 2005
maakunnallisen Ray:n rahoittaman Ohjaus- ja neuvontapalvelu -projektin. Projektin tavoitteena on
kehittaa palvelu, jolla turvataan maakunnan vammaispalvelun erityisosaaminen ja sen valittaminen
seutukuntien tarpeiden mukaisesti.

Toimintamallihanke on toiminut yhteistyokumppanina useissa kehittimisyhteistyohankkeissa:
e Tulkkipalvelujen kehittaminen maakuntaan
*  Valo, vammaistyon laatuohjelma hanke ammattioppilaitosten kanssa

» Consoc EU-hanke, jonka tavoitteena on tukea vanmaagallisiksi yhteiskunnan pal-
veluista

10.7. Soskes — kunnallisten sosiaalipalveluiden tietohallinnon kehit-
timinen Keski-Suomessa

SosKes — Kunnallisten sosiaalipalveluiden tietohallinnon kehittiminen Keski-Suomessa -hanke
kaynnistyl elokuussa 2005. Hanke on osa kansallista vuosina 2003—2007 toteutuvaa sosiaalialan
kehittimisohjelmaa ja laatuaan ensimmiinen koko Keski-Suomen kattava sosiaalihuollon tietotek-
nologiahanke. Hankkeen rahoittajia ovat Sosiaali- ja terveysministeri6, Keski-Suomen liitto ja Kes-
ki-Suomen kunnat.

SosKes — Kunnallisten sosiaalipalvelujen tietohallinnon kehittiminen Keski-Suomessa — hanke
tavoittelee koko maakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden tiedonkulun ja yhteistyon
parantamista. Hankkeen tavoitteena on erityisesti sostaalialan tietoteknologian kayton edistaminen
ja hyodyntaminen seuraavilla osa-alueilla:

* Keski-Suomen alueen kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten yh-
teistyOssa ja verkottumisessa
* henkil6ston osaamisen ja tybolojen kehittaimisessa

* sosiaalihuollon ammattilaisten tiedon hyodyntimisessi, tietopohjan laajentami-
sessa ja tiedon kaytettavyyden edistaimisessa seka tietotarpeeseen vastaamisessa

* Keski-Suomen alueen sosiaalialan palvelujen tarjonnassa, saamisessa ja laadun
turvaamisessa
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Hankkeen tuotos on Keski-Suomen sosiaalialan ammattilaisille ja asiakkaille tarkoitettu internetissa
toimiva yhteis6verkko. Vuoden 2005 aikana hankesuunnitelma tasmentyi siten, ettd hankkeessa
yhdistetaan syntyva yhteisoverkko ja Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen jo olemassa
olevat Internet-sivut (www.koske.jvu.fi) saman osoitteen alle.

Vuonna 2005 hankkeessa aloitettiin yhteiséverkon sisallon maarittely yhteistyossa kuntien edustaji-
en kanssa. Yhteisoverkon sisaltoa suunnitellaan ja rakennetaan ensisijaisesti sosiaalialan ammattilai-
sille: Yleisen sosiaalialan tiedon lisiksi yhteisoverkkoon kootaan tietoa lastensuojelun ja vanhus-
sekd vammaispalvelujen alueilta. Yhteisoverkosta voivat my6s muut sosiaalipalveluista kiitnnostu-
neet 16ytaa muun muassa maakunnan sosiaalipalvelujen ajankohtaisia asioita, yhteystietoja, tietoja
kehittamishankkeista seka koulutus- ja tapahtumakalenterin.

Lisaksi vuonna 2005 hankkeessa aloitettiin selvitys alueellisten sosiaalihuollon tietoteknologian
kehittamistarpeiden ja henkiloston tietoteknitkkaosaaminen kartoittamiseksi seka yhteistyo Kosken,
Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen ja Keski-Suomen vammaispalvelusaation kanssa

sahkoisen konsultaation edistamiseksi.

Jyviskylan maalaiskunnan hallinnoima hanke paattyy 31.12.2006.
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LIITE1

Sosiaalialan kehittimishankkeen mukaiset hankkeet

Vuoden 2005 aikana Keski-Suomessa toiminnassa olleet, aiemmin alkaneet hankkeet
(hallinnotja alleviivattu):

Ikaantyen maaseudulla — seudullinen vanhuspalveluiden toimintamalli (2004—20006) (Saari-
jarvi, Kannonkoski, Karstula, Kivijarvi, Kyyjarvi, Pylkonmaki, Saarfjarven-Karstulan th ky)
(STM)

Jamsin seudun vanhustenhuollon palvelurakennemuutoksen toteuttaminen (2004—20006)
(Jamsankoski, Jamsa, Jamsin seudun th ky) (LSLH)

Keskisuomalainen vammaispalvelujen toimintamalli (2004-2005) (Jyvaskylan maalaiskunta,
Jyviskyla, Jamsa) (LSLH)

Pelastetaan perhepiivahoito (2004—2005) (Jyvaskyla, Jyvaskylin maalaiskunta, Karstula,
Keuruu, Kivijarvi, Kyyjarvi, Laukaa, Suolahti, Aznekoski) (LSLH)

Vanhuspalveluiden palveluprosessien kehittaminen ja ikathmisten kotona asumisen tuke-
minen (2004—2005) (Viitasaari, Kannonkoski, Karstula, Kinnula, Kivijarvi, Kyyjirvi, Pihti-
pudas, Pylkonmaki, Saarijarvi, Saarfjarven-Karstulan th ky) (LSLH)

Vanhusten palvelurakenteen uudistaminen, palvelujen varmistaminen kuntayhteistyona
(2004-2005) (Laukaa, Hankasalmi, Konnevesi) (LSLH)

Vuonna 2005 alkaneet valtionavustusta saaneet hankkeet
(hallinnotja alleviivattuna):

Jyviskylan seudun Perhe-hanke (2005-2007) (Jyviskyla, Jyvaskylan maalaiskunta, Muura-
me, Laukaa) (STM)

Jyviskyldan verkostokaupungin ja Keurusseudun kuntien vanhuspalveluiden kehittamishan-
ke (2005-2007) (Jyvaskyld, Hankasalmi, Jyviskylin maalaiskunta, Keuruu, Laukaa, Multia,
Muurame, Petdjavest, Toivakka, Uurainen, Keuruun-Multian terveydenhuollon ky, Palokan
terveydenhuollon ky) (LSLH)

Keski-Suomen lastensuojelun kehittaimisyksikko (2005—2007) (Jyvaskyld, Jyviskylan maa-
laiskunta, Karstula, Kinnula, L.aukaa, Muurame, Pihtipudas, Pylkonmaiki, Saarijarvi, Sumiai-
nen, Suolahti, Uurainen, Viitasaari, Ainekoski) (STM)

Lasten paivahoitopalvelujen seudullinen kehittiminen (2005-2007) (Iyvaskyla, Jyvaskylan
maalaiskunta, Laukaa, Muurame, Uurainen) (LSLH)

Laheisneuvonpito-menetelman kayttoonotto Keski-Suomessa (2005—20006) (Saarijarvi, Jy-
vaskyla, Jyvaskylin maalaiskunta, Karstula, Muurame) (LSLH)

SosKes - Kunnallisten sosiaalipalveluiden tietohallinnon kehittiminen Keski-Suomessa
(2005-2000) (Jyvaskylin maalaiskunta) (STM)

Sailo6notettujen hoitoonohjaus (2005-2006) (Jyviskyld) (LSLH)

Vuoden 2005 loppuun mennessi jatetyt hankehakemukset

Vammaispalveluiden sosiaalityon ja verkostoituneen erityisosaamisen kehittimishanke.
Hallinnotjana Jyviskylin maalaiskunta. Muut yhteistyokunnat Jyviskyld, Jamsi, Suolahti,
Keuruu.
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* Sostaalipiivystyksen maakunnallinen jirjestiminen Keski-Suomessa. Hallinnoijana Uurais-

ten kunta. Mukana maakunnan kunnat kattavasti.

* Jamsan seudun perhepalvelukeskus. Hallinnogja Jamsan seudun terveydenhuollon kuntayh-

tyma. Muut yhteistyokunnat Jamsi, Jamsankoski, Kuhmoinen

* DPiihdehuollon lahialuepalveluiden kehittaminen. Hallinnoija Palokan terveydenhuollon
kuntayhtyma. Muut yhteisty6kunnat Jyviskylan maalaiskunta, Toivakka, Uurainen, Petéji-

vesi.

LIITE 2

Ty6ryhmien kokoonpanot 2005

Kosken lastensuojelutyéryhma

Arponen Aino
Boelius-Tikka Tarja
Back-Kiianmaa Raili
Haaki Raili

Heikkila Marja
Kerdnen Saara
Ketola Jari

Kuittu Ulla (pj)

. Kuronen Marjo

10. Kummala Jaana
11.Leinonen Ansa
12.Markkanen Outi

13. Metséaranta Hannele
14.Nieminen Pirjo
15.Ollila Pertti
16.Orellana Pepe

© o NG WDNRE

Laaninhallitus
Ensi- ja turvakotien liitto
Pesapuu ry
Koske
Koske
Pelastakaa Lapset ry
Perhehoitoliitto
Jyvaskyla
Jyvaskylan yliopisto
Jamsa
Jyvaskyla, perhetukikeskus
Suolahti
Koske, kiertava erityisssy@ntekija
Laukaa
Ammatilliset perhekodit
Jopo-projekti

17.Lahdesmaki Leena (varaj.)Jopo-projekti

18.Pekonen Meeri
19.Pollari-Urrio Paula
20.Rantasila Leena
21.Suutala Hillevi

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
Jyvaskyla, sijaishuoltoyksd
Perheneuvola

Aanekoski, perhetukikeskus
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Kosken varhaiskasvatustyéryhma

Adenius-Jokivuori, Merja
Aroheina, Arja
Eerola-Pennanen, Paula (varaj.)
Eronen, Tuija (varaj.)

Haaki, Raili

Halttunen, Leena

Heikkila , Marja

© 0Nk WO®DE

. Kirjavainen, Yrjo
10.Koistinen, Aila
11.Korkalainen, Paula
12.Lehtinen, Anja-Riitta
13. Luukkonen, Ilimi
14.Martikainen, Marjo

15. Mattila, Seija
16.Mustonen, Paivi (varaj.)
17.Pelkonen, Hanna-Maija
18.Rantala, Anja
19.Toivonen, Arja
20.Vesterinen, Eeva-Liisa
21.Viholainen, Helena
22.Vulli, Paula
23.Vélivaara, Christine (pj)

Jyvaskyla, kasvatustioinan ohjaaja
Jyvaskylan kaupunki
Yliopisto, valtesvatuksen laitos
Suolahti, paivahoito
Koske
Verkostoituva erityispaivabditinke
Koske

Katajavuori-Vartiainen, Marjut (varaj.) Amk, varhaiskasv, lastensuojelu, perhetyo

Suolahti, paivahoito
Meidan Jyka kasvatusyhteistygvaskyla
Verkostoituva erityispaividbdmanke
Yliopisto, varhaiskasvisen laitos
Hankasalmi
Ammattikorkeakoulu, varhaasikatus
Jyvaskylan kaupunki, paivahoito
Hankasalmi, sosiaality®
Maalaiskunta, paivahoito
Yliopisto, erityispedagogiikka
Aanekoski, erityispaivahoito pvhtor.)
(Aino Arposen sijaineagninhallitus
Niilo M&ki Instituutti
Keuruu
Pesapuu ry
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Kosken vanhusty6ryhma

1. Haaki, Raili (siht.) Koske

2. Heikkila, Marja Koske

3. Heikkild, Tuula Jyvaskylan sosiaali- ja tervalgsm oppilaitos

4. Hirsiaho, Aimo Lansi-Suomen Laaninhallitus

5. Jyrkdma, Jyrki (varaj.) Jyvaskylan Yliopistosgaligerontologia

6. Karhula, Sirkka Jyvaskylan kaupunki

7. Ketola, Maija (varaj.) Jyvaskylan aikuiskoulutaskus

8. Kokko, Marja-Liisa Jyvaskylan Ammattikorkeakaul

9. Leinonen, Anu Jyvaskylan Yliopisto, sosiaalitgosiaaligerontologia
10. Leppéaho, Kirsti Karstulan kunta

11.Lyyra, Tiina-Mari (varaj.) Jyvaskylan Yliopisto, Gerontologian tutkimuskeskus
12. Mutanen, Leena Jyvasseudun Omaishoitajat ry

13.0ksa, Marjatta (varaj.) Muuramen vanhusneuvosto

14. Pikkarainen, Aila Jyvaskylan yliopisto, Gerdogian tutkimuskeskus
15. Salminen, Marjatta Jyvaskylan kaupunki, seutuialiinen hanke

16. Salonen, Kaarina (varaj) Muuramen vanhusneuvosto

17.Siivonen, Satu Jamsan sosiaali- ja terveysabgiaitos

18. Suomi, Asta Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu

19.Takala, Pauliina (pj) Palvelukeskus Telkanpesa

Kosken vammaistyoryhma

1. Haaki Raili Koske

2. Heikkila Marja Koske

3. Hiltunen Marja Suojarinteen kuntayhtyméa
4. Hirsiaho Aimo Lansi-Suomen la&ninhallitus
5. Jokinen Pirkko Jyvaskylan maalaiskunta

6. Lehtinen Armi Jamséan kaupunki

7. Lehtovaara Pirjo Keski-Suomen sairaanhoitopiiri
8. Mehtéaldainen Helena (pj) Jyvaskylan AMK

9. Ohvo Eira Konneveden kunta
10.Parviainen Seija Jyvaskylan kaupunki

11. Saarinen Marja-Leena (siht)Vammaispalvelusaatio
12.vaatainen Markku Jyvaskylan yliopisto
13.Yksjarvi Leena Invalidiliitto ry
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Keski-Suomen pidihdefoorumi

1. Arvaja Erkki toiminnanjohtaja, Jyvaskylan katuléhetys ry

2. Boelius Tarja ensikodin johtaja, Keski-Suomen ensi- ja turvakgtiPida kiinni —
projekti

3. Eskola Kari terveyskeskuslaakari, Keuruun-Multian terveydentwmoky

4. Heikkila Marja johtaja, Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus

5. Hanninen Jorma sosiaalityon lehtori, Jyvaskylan yliopisto

6. Inkeroinen Mika nuorisotyontekija, Aanekosken kaupunki

7. Keikkala Sirkka K-S tukihenkil®, kansallinen terveyshanke

8. Kesanen Minna sosiaalityontekija, Jyvaskylan kaupunki Nuorterygspalvelut

9. Keuramo Riitta puheenjohtaja, A-Kiltojen liitto ry

10.Kinnunen Seija johtaja, Nuorten paih¢« ja huumetyoén tiimi

11.Kolehmainen Raija sosiaalijohtaja, Aanekosken kaupunki
12.Korhonen Marketta sosiaalineuvos, Lansi-Suomen laaninhallitus

13.Koski Jarmo J. ylildakari, Jyvaskylan avoterveydenhuolto
14.Kosonen Ulla tutkija, Jyvaskylan katuldhetys ry

15. Kultalahti Marianna toiminnanohjaaja, A-kiltojen liitto ry

16. Lahtinen Kaisa vs.johtaja, JAmsan A-klinikka

17.Lehmusto Aarno sosiaalialan koulutuspaallikko, Jyvaskylan ammattikakoulu
18. Lindqvist Tuija tutkija, Stakes Jyvaskylan alueyksikko

19.Lukkarinen Jorma johtava hoitaja, Joutsanrveydenhuollon kuntayhtyméa
20. Markkanen Outi vs. sosiaalijohtaja, Suolahden kaupunki

21.Muhonen Jyrki projektivastaava, YAD

22.Makinen Tytti paihdetyontekija, Viitasaaren kaupunki

23.Méannikkd Timo psykiatrian ylilaakéari, Keski-Suomen sairaanhoitopi
24.Passi Keijo johtava sosiaalityontekija, Jyvaskylan maalaisk
25.Peura Marja-Leena paihdehoitaja, Laukaan kunta

26. Pirttijarvi Eero kehittamispaallikko, Jyvaskylan paihdepalvelusaatio
27.Saarinen Kirsi terveyskeskuslaakari, Aanesseudun terveydenhukylon

28.Salmikuukka Sinik- vastuualueen esimies, Adanekosken paihdeklinikka
ka

29. Sompa Mauri paihdehuollon johtaja, Jyvaskylan kaupunki
30.Suojasalmi Jussi  toimitusjohtaja, Jyvaskylan seudun péaihdepalveligéaa
31.Suominen Marjatta sosiaalijohtaja, Kinnulan kunta

32.Tynja Riitta sosiaalityontekija, Jyvaskylan kaupunki

33.Viitaniemi Tuomo  ylikomisario, Jyvaskylan poliisi
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Kosken koulutusyhteistyéryhma

Arponen, Aino
Astikainen, Anne
Haaki, Raili
Heikkila, Marja

Kontio, Marja-Liisa
Koskela, Helky

Kuisma, Johanna (varaj.)
. Laukkanen, Jukka (varaj.)
10. Lepanjuuri, Aini (varaj.)
11.Mehtélainen, Helena
12.Makinen, Hannu
13.Nyrénen, Anneli
14.Passi, Keijo

15.Pylkka, Outi

16.Raiski, Tuula-Leena
17.Raivio, Jukka T

18. Riihimé&ki, Pirjo

19. Salpakoski, Ritva (varaj.)
20. Suomi, Asta
21.Suominen, Marjatta

22. Tuominiemi, Leila (pj)
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Lansi-Suomen Laaninhallitus
Sosiaali- ja terveysturvankkesdiitto
Koske

Koske

Katajavuori-Vartiainen, Marjut Jamk, kasvatus ja sosiaalipedagogiikka
Jyvaskylan sos.- ja terval oppilaitos

Yliopisto, sosiaalityd
Jyvaskylan kaupunki
Jyvaskylan kaupunki
Ammatillinen opettajaorkeakoulu
Jamk, erityiskasvatus jamaistyo
Yliopisto, taydennyskoulutuskesk
Jyvaskylan kaupunki
Jyvaskylan maalaiskunta
Ammatillinen opettajankorkeakoulu
Jamk, kehittamisyksikko
Laaninhallitus, sivistysosasto
Joutsan kunta
Jyvaskylan maalaigkun
Jamk, Kehittdmisyksikko
Kinnulan kunta
Yliopisto, varhaiskasvatu
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