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1 JOHDANTO

Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen toimintavuotta 2007 leimasi-
vat kunta- ja palvelurakenneuudistuksen haasteet sekd valmistautuminen
uuteen sosiaali- ja terveydenhuollon kehittimisohjelmaan. Uusia hankkeita
kaynnistettiin, kehittimisyksikkotyé vahvistui, Kosken tyoyhteis6 kasvoi
huomattavasti ja uusia toimitiloja otettiin kiytt6on.

Toimintaympiriston laajat muutokset sekd yhi lisddntyvd kehittimistyo
edellyttivit erityisestt Kosken koordinoivan roolin vahvistamista. Maakun-
nan kehittimissuunnan ja tahtotilan etsiminen vaati koollekutsujaa ja yhteis-
ti pohdintaa. Kosken toiminnan laajennuttua tarvittiin entistd enemmin
aslantuntijaorganisaation sisiisen yhteistyon merkitysti korostavaa koor-
dinointia.

Kosken perustoiminta rahoitetaan Sosiaali- ja terveysministerion valtion-
avustuksella. Tama perusavustus muodosti vain n. 20 % Kosken koko bud-
jetista. Muun toiminnan rahoitus saatiin projektirahoituksena eri lihteistd
(STM 59 %, Ray, Keski-Suomen Liitto, kunnat, YH Keski-Suomi Oy.) Li-
siksi palvelutoiminnan kuntamaksuilla rahoitettiin 21 %.

Kosken henkil6ston strategiapdivassa 6.9.2007 todettiin ettd Kosken tir-
keimpid tehtivid on pitid esilli perusasioita muuttuvassa yhteiskunnassa.
Erds tillanen on thmisten kohtaaminen ja vuorovaikutuksen merkitys am-
matillisuutta ja rakenteiden uudistamista korostavassa ymparistossi. Kosken
uskottavuus nousee kohtaamisen tirkeyden ja my6s sen vaikeuden
ymmairtdmisestd aina kun puhutaan sosiaalialan kehittdmisesta.

Kosken merkittivin tapahtuma vuoden 2007 atkana oli 10.10. jirjestetty
seminaari Vilittimisen taitoa — osaamisen iloa. Seminaari oli samalla sosiaa-
lialan kehittimishankkeen alueellinen péditosseminaari sekdi Kosken 5-
vuotisen toiminnan juhlaseminaari. Ohjelman suunnitteluun osallistuivat
monet Kosken yhteistyokumppanit. Keskeisid teemoja ideoitiin erityisesti
Kosken koulutusyhteistyoryhmin puitteissa. Jyviskylan paviljongissa jarjes-
tetystd tilaisuudesta saatiin paljon myonteistd palautetta. Ohjelmaa oli seu-
raamassa lihes 180 osallistujaa. Piivin padpuheenvuoron kiytti dosentti
Raija Julkunen otsikolla  Sosiaalialan  kehittiminen  kilpailukyky-
yhteiskunnassa. Kehittimistyon ja sosiaalialan tulevaisuuden haasteita kisi-
teltiin paitsi puhein ja keskusteluin myos teatterin ja tanssin keinoin.



Juhlaseminaarin panelisteille esitettiin kysymys: Mitd on sosiaalinen? Tassi heidan

antamansa vastaukset:

* jaettua vastuuta vastoinkidymisista

* ihmisyyden perusta

* jatkuvaa vuorovaikutusta, yhteisollisyytta ja yhteiskunnallisuutta

* talouden ja polititkan vilissa oleva alue

* arjen mielekkyyden tukemista

* ihmisten liittymista omaan lahipiiriinsa

e sosiokulttuurinen kokonaisuus, ihmisen kokonaisvaltaisuuden huomioimista
* Sosiaalinen on asennekysymys

* Sostaalinen on vuorovaikutusta jonka tavoitteena on muutos

¢ Sosiaalinen on kohtaamistaitoinen




2 KOSKE MAAKUNNALLISENA
KEHITTAMISYHTEISONA

2.1  Kosken tyoyhteiso

Koske muodostaa vahvan sosiaalialan kehittimisyhteisén. Vuoden 2007
atkana Keski-Suomen sosiaalialan kehittimiseen toivat merkittivin lisd-
resurssin tolmintansa kaynnistineet uudet kehittimisyksikot varhaiskasva-
tuksen ja vammaistyon alueille. Lastensuojelun kehittimisyksikko sai myos
jatkorahoitusta ja vahvisti toimintaansa vuoden 2007 aikana. Merkittiva sat-
saus saatiin myo6s aikuissosiaalityon kehittimiseen, kun kiynnistyneen
hankkeen kolme tyontekijiaa aloittivat tyonsi. Uudenlaisena yhteistyoavauk-
sena toteutut syksylli 2007 senioriasumisen palvelukonsepti —hanke, joka
toteutettiin tilaustyoni YH Keski-Suomi Oy:lle.

Kosken toimintatapana on ollut tarjota toimitilat ja tyOyhteiso erilaisille so-
siaalialan kehittimishankkeille riippumatta siitd, mikéd taho kunkin hankkeen
hallinnotjana toimii. Niin on saatu luotua kehittimisyhteiso, jonka hyodyt
yksittiisille hankkeille ja niiden tyontekijoille sekd toisaalta kokonaisvaltai-
selle kehittimistoiminnalle ovat ilmeiset.

Toimintamalli ei ole liheskdin kaikissa maamme sosiaalialan osaamiskes-
kuksissa samanlainen. Sosiaalialan kehittimishankkeen valtionapuhankkeet
ja kehittimisyksikot saattavat toimia hallinnoijakuntien yhteydessa hyvinkin
irrallaan osaamiskeskustyOsta.

Keski-Suomessa valittu toimintatapa on todettu timin maakunnan tarpeita
hyvin palvelevaksi. Keskitetyn kehittimisyhteisén rakentaminen on ollut ert
toimijoiden yhteinen tahtotila. Koske on koettu neutraaliksi tahoksi ja toi-
mintatavasta on saatu myonteistd palautetta my6s kuntatoimijoilta.

Toisaalta vaarana on kehittimisen irtaantuminen asiakastyosti ja vieraantu-
minen ammattilaisten arjesta. Kosken tyontekijoistd kuitenkin esimerkiksi
soslaaliasiamies ja kiertivd lastensuojelun erityissosiaalityontekija tekevit
padosin asiakastyota. Lisdksi tydkokousten sekd hankkeiden erilaisten kehit-
timisprosessien kautta kosketuspinta ammattilaisten arkeen on laaja eiki
Kosken kehittimistoimia ole juurtkaan moitittu todellisuudesta vieraantu-
neiksi.

Organisaation kasvaessa kehittimistyon koordinointiin ja tiedonkulkuun on
pitinyt panostaa entisti enemmain. Monimuotoinen organisointitapa ja
Kosken ty6yhteisé monine tyonantajineen on vaikea esittia selkedsti ja yk-



sinkertaisesti. Yhteisen ymmarryksen yllipitimiseksi on kiinnitetty erityistd
huomiota Kosken sisiisen viestinnin avoimuuteen ja selkeyteen.

Oman kehittimisalueen sisdltoon innolla paneutuvan hanketyontekijin on
omaksuttava my6s osaamiskeskusajattelu ja laajempi nikokulma sosiaalialan
kehittimiseen. Laajempaan kokonaisuuteen littyminen ja toiminta-alueet
ylittava ajattelu on osoittautunut hedelmalliseksi toimintatavaksi. Maakun-
nallisen sosiaalialan kehittimisyhteison vahvuus perustuu tille eri asiantunti-
joiden yhteistyolle. Kosken koon miirillinen kasvattaminen sininsi ei ole
ollut itseisarvoinen tavoite.



Kosken ty6yhteison henkilosté vuonna 2007 (luvut ovat keskimiiriisid, koska
hankkeissa tyoskenteli vuoden aikana varsinaisten tyontekijoiden lisdksi lukuisia
lyhytaikaisia patkityoliisid)

Hallinnoija Hanke/ toiminto Tyo6ntekija-
mairi
Koske * johtaja 4
vakituinen * suunnittelija
henkil6sto * soslaaliasiamies

* Kkiertiva lastensuojelun erityissosiaa-
lityontekija

hankkeet * Sostaalithuollon erityispalveluiden 1
tuotanto ja organisointi Keski-
Suomessa, esiselvitys

*  Valittavit sukupolvet

* Lastensuojelun alkuarviointi

* Senioriasumisen palvelukonsepti

W= = W

Jyvaskylin kaupunki Lastensuojelun kehittimisyksikko

Varhaiskasvatuksen kehittimisyksikko 3

Kesk-Suomen yhteistoimintamalli — 1
sostaalihuollon laajan vaestopohjan eri-

tyispalveluiden tuotannon organisointi

Jyviaskylin maalaiskunta | SosKes 3

Vammaispalveluiden sosiaalityon ja 1

verkostoituneen erityisosaamisen kehit-

taminen
Keuruun kaupunki Aikuissosiaality6n kehittimishanke 3
Eskoon sosiaalipalvelu- | Keski-Suomen ja Pohjanmaan maakun- | 1
jen kuntayhtyma tien verkostoitunut vammaistyon kehit-
tamisyksikko
Ainekosken kaupunki Lapsivaikutusten ennakointi ja arviointt | 1

kunta- ja palvelumuutoksissa

Yhteensi 26




Lisikst samaan tyOyhteiso6n kuuluitvat Keski-Suomen vammaispalvelusia-
tion kuusi tyontekijad. Vuoden atkana Kosken tyoyhteisossi oli my6s lukui-
sia opiskelijoita eri oppilaitoksista suorittamassa harjoittelujaksoja.

Elokuussa 2007 vuokrattiin lisid toimitilaa saman kiinteiston toisesta ker-
roksesta. Uusista tiloista varattiin myos 6 tybhuonetta Jyviskylin kaupungin
lastensuojelun sijaishuoltoyksikolle kayttoon vuoden 2008 alusta lihtien.

2.2  Henkiléstéjohtaminen

Kuukausittaisten tyOyhteisopalaverien lisiksi kokoonnuttiin vuoden aikana
kahteen strategiapiivain. Keviilld puolet piivistd kiytettiin viestintikoulu-
tukseen ulkopuolisen kouluttajan opastuksella.

Vuoden atkana kokoontui kolme kertaa my6s pienempi ”johtoryhma” (nimi
muutettiin sittemmin Strategiaryhmiksi), jonka kokoontumiset olivat avoi-
mia kaikille kiinnostuneille. Tarkoituksena oli strategiaryhmin avulla syven-
tid osaamiskeskustyon painopisteitd ja toiminnan merkityksen arviointia.
Tyoryhmin tyoskentely el vieli saavuttanut sille asetettuja tavoitteita eiki
kokoontumisia ehditty toteuttaa riittivan suunnitellusti.

Henkiloston tyokunnosta huolehdittiin kehittimiskeskusteluin ja tyénoh-
jauksin. Syksylld kaikki osallistuivat ulkoiluiltapdiviin. Yhteisollisyyttd vaa-
littitn vitkkokahvein ja my6s esim. huomioimalla paittyneiden hankkeiden
tyontekijoita jarjestaimall liaksidistilaisuuksia.

Valtakunnallisille osaamiskeskuspiiville 23-24.8. Rymittyldan tehtiin yhtei-
nen bussimatka.

2.3 Itsearviointia

Henkiloston strategiapiivissi 6.9.2007 pohdittiin, onko Kosken toiminnas-
sa edetty asetettuja tavoitteita kohti. Syksylld kdynnistyneiden hankkeiden
uusia tyontekijoitd pyydettiin lisiksi pohtimaan erityisesti sitd, miltd Kosken
toiminta on ulkopuolisesta niyttinyt.

Kosken arvot avoimuus, luotettavuus ja tasa-arvo on yritetty eldd todeksi
kaikessa toiminnassa. Tdssd on itsearvioinnin ja myo6s ulkopuolelta tulleen
palautteen perusteella onnistuttu hyvin. Kosken toimintakulttuuria leimaa



avoimuus. Ensiksi tissd tarkoitetaan avoimuutta uusille asioille ja ideoille.
Koske on hallinto- ja toimintatavaltaan voinut reagoida joustavasti ja ottaa
vastaan uusia haasteita ja tehtivid. Toiseksi avoimuus nikyy Kosken asian-
tuntijaorganisaation dialogisessa toimintatavassa, jossa hierarkioiden raken-
tamista valtetddn, tieto jactaan kaikille ja tyoryhmit ovat avoimia kaikille.
Kosken tyontekijit (harjoittelijoista vakituisiin tyontekijothin) ja toimijat eri
verkostoissa kohdataan tasa-arvoisesti ja jokaisen asiantuntemusta arvoste-
taan. Fettisesti kestdvin toiminnan ja arvojen yllapitiminen vaatii nididen
asioiden jatkuvaa tiedostamista.

Kosken toimintasuunnitelmassa asetetut kolme ensimmiisti tavoitetta ovat
toteutuneet ja toteutuvat kaikessa Kosken ja hankkeiden tyossi: (1) tuemme
sosiaalialan pitkdjinteistd kehittimistyotd, (2) kokoamme, yhdistimme ja
vilitimme sosiaalialan tieteellistd ja kokemuksellista tietoa ja (3) vahvis-
tamme ammattitaitoa sosiaalialalla

Toiseen tavoitteeseen sisiltyva tutkimustoiminnan edistiminen on ollut yksi
vatkeimpia haasteita Kosken toiminnassa. Sosiaalialan kdytint6ja hyodytti-
ville tutkimustoiminnalle on ollut vaikea 16ytid rahoituskanavia. Jyviskylin
yliopiston ja ammattikorkeakoulun kanssa on tehty kyllikin hyvai yhteistyo-
td ja lukuisia opinniytetoiti on kytketty hankkeisiin ja kehittimisyksikkojen
toimintaan. Stakesin alueyksikon tutkimustoiminnan vahvistuminen on
tuonut myos merkittivin yhteistyokumppanin. Onnistuneen oppilaitos- ja
tutkimusyhteistyon mallintaminen ja hyodyntiminen edelleen olist tirkeda.
Tutkimuksen ja kiytinnon rajan madaltaminen tulee olemaan jatkossa eri-
tyisesti kehittimisyksikkojen tehtivina.

Neljannessi tehtivissiin (4) olemme sosiaalipoliittinen vaikuttaja Koske on
my6s onnistunut hyvin. Koske on saavuttanut maakunnan verkostoissa
tunnustetun aseman, mutta toimii samalla neutraalina ja puolueettomana
asiantuntijatahona. Koske on vastannut mm. sosiaalithankkeen maakunnalli-
sen toimintaohjelman kokoamisesta, ollut aktiivisesti tukemassa kuntia pal-
velurakenneuudistuksessa seka valmistellut uuden ohjelmakauden maakun-
nallista organisoitumista. Koske on osallistunut my6s valtakunnalliseen kes-
kusteluun mm. kehittimishankkeen sekd osaamiskeskustyon valtakunnalli-
sen organisaation kautta.



3 KUNTAKIERROS JA SOSIAALIJOHDON
TYOKOKOUKSET

Kosken henkilosté on vuodesta 2005 alkaen tehnyt kuntakiynteji alueen
kuntiin. Kiyntien tarkoituksena on ollut keskustella kunkin kunnan sosiaa-
lialan nikymisti ja palvelurakenteesta sosiaalijohdon seki sosiaalitoimen eri
sektoreiden edustajien kanssa. Tavoitteena on ollut saada ajantasainen kuva
kunkin kunnan sosiaalitoimen tilanteesta, keritd tietoa hyviksi havaituista
sosiaalialan tyon tekemisen malleista ja osaamisesta sekd my0Os saada palau-
tetta Kosken tyOsti ja evistysti maakunnalliseen kehittimiseen. Kosken ja
hankkeiden eri toimintoihin liittyen vieraillaan toki useamminkin kunnissa
ja tavataan alueen ammattilaisia erilaisissa tilanteissa. Téllaiset yleisluontoiset
vierailut on kuitenkin koettu hyodyllisiksi ja vapaamuotoisissa keskusteluis-
sa on puolin ja toisin voitu vaihtaa ajankohtaisia tietoja. Kosken henkil6s-
tOstd mukana on ollut vakituisten tyontekijoéiden lisiksi vaihdellen eri hank-
keiden tyontekijoitd. Vuoden 2007 loppuun mennessa on tehty yhteensi 16
tallaista kuntavierailua.

Vuoden 2007 atkana vierailtiin viidessi kunnassa: Kinnulassa 9.3., Jyvisky-
lissi 3.4., Kuhmoisissa 31.5., Adnekoskella 12.10., ja Toivakassa 30.10.
Keskusteluteemat ja ajankohtaiset asiat ovat vaihdelleet kunnasta ja osanot-
tajista riippuen. Niiden viiden kunnan esille nostamat hyvit kaytinnot liit-
tyivit seuraaviin teemothin: onnistuneeet tyollistimistoimet, yhteistyé yksi-
tyisten palveluyrittdjien kanssa, moniammatillisen ty6én kehittiminen, jous-
tavuus ja kokonaisvaltaisuus palveluiden jirjestimisessd, seudullinen yhteis-
tyo, verkostotyo ja yhteisvastuu.

Koske kutsui jo vakiintuneen tavan mukaan maakunnan sosiaalijohtajia
tyokokoukseen keviilld 13.3. ja syksylld. 8-9.11. Syksyn tyokokouksen toi-
nen piiva kiytettiin tilli kertaa johtamiskoulutukseen. Kosken edustaja
osallistui my0s Jyvaskylin seudun sosiaali- ja terveysjohtajien kokoukstin.

4  YHTEISTYO JA VERKOSTOITUMINEN

Vuonna 2007 tivistettitn osaamiskeskusten vilistd rajanaapuriyhteistyoti.
Iti-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen viki vieraili 6.2 Koskessa. ja vas-
taavasti Kosken tyontekijit tekivit kaksipdiviisen tutustumis- ja yhteistyo-
matkan Kajaaniin marraskuussa

Stakesin Jyviskylin alueyksikko toimi samoissa tiloissa ja Stakesin asiantun-

tijoiden kanssa tehtiin yhteistyota useisiin hankkeisiin liittyen. Yhdessa Sta-
kesin ja Jyviskylin yliopiston Yhteiskuntatieteiden ja filosofian laitoksen
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kanssa jirjestettiin 22-23.3.kaksipiiviinen seminaari Sosiaalisen Ydin. Filo-
sofian, sosiaalityon sekd sosiaali- ja yhteiskuntapolitiikan asiantuntijat etsivit
vastauksia mm. kysymyksiin miti on sosiaalisuus? Millaisia ovat luonteel-
taan sosiaaliset ongelmat? Onko sosiaalisuus katoamassa hyvinvointikeskus-
teluista?

Jyviskylin yliopiston tiydennyskoulutuskeskuksen kanssa avattiin uudenlai-
nen yvhteistyo ja suunniteltiin alueen sosiaalijohdolle riitiloity koulutusko-
konaisuus Sosiaalisen johtaminen muutoksessa. Nelipdiviinen koulutus
ajoittuu vuoden 2007 loppuun ja vuoden 2008 alkuun.

Jyviskylin ammattikorkeakoulun kanssa tyostettiin vuoden 2007 atkana yh-
teistyoasiakirja, jonka tarkoituksena on selkiyttid yhteistyotd, tyonjakoa ja
Kosken ja ammattikorkeakoulun rooleja sosiaalialan kehittimisen eri alueil-
la.

YhteistyOtapaamisia oli vuoden atkana myos mm. Yliopiston sosiaalityon
yksikon, Laininhallituksen ja Keski-Suomen yhteis6jen tuki ry:n kanssa.

Koske oli yhteni perustajajisenend Keski-Suomen kansanterveyden edisti-
miskeskus, —yhdistyksessi Kantereessa ja Kosken johtaja kuului yhdistyksen
hallitukseen.

Valtakunnallisessa osaamiskeskusneuvottelukunnassa Keski-Suomen edus-
tajan on toiminut professori Mikko Mintysaati ja varajisenend sosiaalijohta-
ja Risto Kortelainen. Kosken johtaja Marja Heikkild on toiminut neuvotte-
lukunnassa osaamiskeskusjohtajien edustajana. Sosiaalialan kehittimishank-
keen valtakunnallisen koordinaatioryhmin jiaseneni on toiminut Kosken
johtaja Marja Heikkila ja varajiseneni alueellisen johtoryhmin puheenjohta-
ja Risto Kortelainen. Marja Heikkild on toiminut Huoltaja-sdation kunnalli-
sen sosiaalipolititkan asiantuntijaryhmissa.

Kosken johtaja oli mukana Stakesin Jyviskylin alueyksikon neuvottelukun-
nassa ja suunnittelija oli Jyviskylin ammattikorkeakoulun sosiaalialan kou-
lutusohjelman neuvottelukunnan jisenena.

Kosken ty6yhteison piiriin kuuluvien hankkeiden lisiksi Kosken johtaja
ja/tal suunnittelija olivat seuraavien kehittimishankkeiden ohjausryhmin
jasenini: Jyviskylin seudun Perhehanke (STM), Sosiaalipiivystyksen maa-
kunnallinen jirjestiminen Keski-Suomessa —hanke (Uuraisten kunta, maa-
kunnallinen hanke), Ohjaus- ja neuvontapalvelu —projekti (K-S vammais-
palvelusditio), Keski-Suomen elimin virtapiirit (Elvi) —hanke (Sosiaalitur-
vayhdistys), Pakka, paikallinen alkoholipoliitikka-hanke (Stakes, STM, Alko
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Oy, Jyviskylin seudun kunnat), Jyviskylin verkostokaupungin ja Keurus-
seudun kuntien vanhuspalveluiden kehittimishanke (STM), Vanhusasiaval-
tuutettu (Sotainvalidien asuntosiaitio).

5 HALLINTO

Koskea hallinnoi Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen kanna-
tusyhdistys ry. Yhdistyksen jisenmiird kasvoi vuoden atkana yhdelld jise-
nelld. Joulukuussa 2007 jisenid oli yhteensa 47, joista 24 kuntaa, 17 jirjestod
ja 6 oppilaitosta.

Yhdistyksen hallitus kokoontui vuoden 2007 aikana 5 kertaa. Yhdistyksen
vuosikokous pidettiin 21.3.2007.

Vuosikokouksessa valittiin yhdistyksen hallitukseen kaksivuotiskaudelle seu-
raavat 11 jasentd seki heidin varajisenensa.
1. Risto Kortelainen, Jyvaskylin maalaiskunta, varajisen Maija-Riitta
Markkanen Hankasalmen kunta

2. Sakari Mottonen Jyviskylan kaupunki, varajasen Arja Aroheina

bt

Juha Torkkeli, Keski-Suomen Sosiaaliturvayhdistys, varajisen Satu
Himailainen
Aarne Kiviniemi, Sininauhaliitto, varajasen Eija Kilgast

Ulla Kumpula, Talentia Keski-Suomi ry, varajasen Ritva Jokinen

Mikko Mintysaari, Jyvaskylan yliopisto, varajasen Jorma Hanninen

N vk

Aarno Lehmusto, Jyviskylan ammattikorkeakoulu, varajasen He-
lena Koskimies

8. Ruitta Vanhanen, Keuruun kaupunki, varajasen Raija Kolehmainen
Ainekosken kaupunki

9. Olli Ingervo, Keski-Suomen kehitysvammaisten tuki ry, varajasen
Kari Lahti Vaajakosken Suvanto ry

10. Mirja-Lavonen Niinisto, Mannerheimin lastensuojeluliiton Keski-
Suomen piiri, varajasen Raili Back-Kiianmaa, Pesipuu ry

11. Yrj6 Haapsaari, Pohjois-Piijanteen omaishoitajat ry (yhdistyksen
uusi nimi: Jyvasseudun Omaishoitajat ry), varajasen Marja-Leena
Kupila Jyvaskylan seudun mielenterveysseura
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Hallituksen puheenjohtajana on toiminut Risto Kortelainen. Kokouksissa
on esittelijind toiminut osaamiskeskuksen johtaja Marja Heikkila ja sihteeri-
né suunnittelija Raili Haaki.

Kosken taloushallinto ostettiin tyévalmennussaitié Tekevilta. Toimistotyo-
voiman palkkaamista ei Kosken budjetti edelleenkidin mahdollistanut. Hen-
kilostohallintoon, tilaisuuksien jirjestelyihin, toimitilojen, toimistotarvikkei-
den yllipitimiseen sekd muihin kiytinnon rutiineihin kului niin ollen osa
tyontekijoiden tyoajasta.

6 TALOUS

Keski-Suomen Sosiaalialan osaamiskeskuksen taloutta tilikaudella 2007 lei-
masi voimakas kasvu, mitd kokonaistuotoilla mitaten kertyi edellisesta tili-
kaudesta huikeat 52 %. Erityisesti kasvua loi tilikauden aikana kidynnistyneet
hankkeet, mitki eivit olleet budjetointivaiheessa vield tiedossa. Tama nakyy
my6s budjetti- ja toteumalukujen merkittivina poikkeamina.

Suunnitelmatalouden epasuhdasta huolimatta tilivuoden tulo- ja menotalous
hoitui varsin tasapainoisesti. Yleisavustus huomioiden tuottoa kertyi yh-
teensd 629 000 euroa, miki riittd kattamaan kaikki toimintamenot. Toimi-
alansa mukaisesti tuotot koostuivat STM — yleisavustuksen, kiertavin las-
tensuojelun erityistyontekiji-, sosiaaliasiamies-, sekd koulutus ja konsultoin-
tipalvelun lisdksi 17 eri hanke- ja projektirahoituksista. Niistd 13 oli suo-
raan ns. lapikulkuerid, joiden yhdistykselle aiheuttamat menot laskutettiin
sellaisinaan eri rahoittajatahoilta. Suurin yksittiinen hanke oli Vilittivit
sukupolvet — projekti, mista tilitettiin RAY-avustusmaksatusta reilut 95 000
euroa. Arvonlisiverolliseksi katsottua tuottoa laskutettiin Sosiaaliasiamies-
ja Kiertivin lastensuojelun erityistyOntekijapalvelusta sekd koulutus — ja
konsultointitoiminnasta 106 000 euroa. Toiminnan rahoituksessa merkitti-
vin oli kuitenkin STM:n yleisavustus, miti tuloutettiin 150 689 euroa.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty v. 2007 kustannuspaikkakohtaiset tulo-
/menoerittely sekd vertailu edelliseen tilikauteen:

BUDJ. IND. 2007- YLI-/

TUOTOT  TOT.TUOTOT TOT-% TOT. 2006 2006 TOIMINTAMENOT ALIJAAMA
ST™M 158 000 161 002 227 157 585 168 -151 014 8 660
LASTENSUOJELUN KEH.YKSIKKO 5294 12 424 235 6748 184 -12 424 0j
SOSKES 5741 9148 159 6 436 142 -9 148 0]
VAMMAISPALVELUHANKE 70 000 57 803 83 24 007 241 -57 803 0]
KAHY (HIETAMAKI) 0 14719 0 1609 915 -14 719 0j
ESISELVITYS
SOS.HUOLL.ORGAN.(WESTMAN) 0 9 000 0 0 0 -10172 -1172)
LASTENSUOJELUN ALKUARVIOINTI-
HANKE 0 63 344 0 0 0 -63 344 0]
AIKUISTYON SOSIAALIHANKE
(KEURUU) 0 6 306 0 0 0 -4 314 1992
SENIORIASUMINEN (Sinikka T.) 0 21 000 0 0 0 -19 958 1042
VARKE 0 1897 0 0 0 -1 897 0j
LAPSIVAIKUTUSTEN ARVIOINTI-
HANKE 0 8 533 0 0 0 -8 533 0]
KEHYS2 (LASTENSUOJELUN
KEHITT. 2) 0 2008 0 0 0 -2 008 0]
SOS.ALAN KEHITT.HANKE (VIRPI
SARKKA) 0 6 810 0 0 0 -6 810 0j
VAMMAISTYON KEHITT.HANKE
(ESKOO) 0 1050 0 0 0 -1 050 0]
SOS.ASIAMIES 67 500 68 875 102 68 487 101 -62 459 6 416
VALITTAVAT SUKUPOLVET 80 000 95 498 119 98 096 97 -99 872 -3 618
KOULUTUS JA KONSULTAATIO 2500 2580 103 5615 46 -2 239 341
VAMPSA, RAY 7977 11843 148 10 064 118 -11 843 0j
VAMPASA ONP/HALLINTO 0 3634 0 0 0 -3634 0j
KIERTAVA LASTENSUOJELU 35 000 35218 101 34 916 101 -48 483 -13 266
SOS.HUOLLON
ERIT.PALVELUHANKE(JKL) 0 29 654 0 0 0 -29 654 0]
* Yhteensé 432 012 622 345 144 413 562 150 -621 377 395

Toiminnalle luonteenomaisesti henkilostomenot muodostivat suurimman
kulukokonaisuuden. Palkkoja ja sosiaalimaksuja kertyi reilut 421 000 euroa,
missa kasvua edellisvuoteen vajaat 40 %. Palkkatilastoinnin mukaan koko-
naistydaikapiivid oli yhteensd 2 841 (edellisvuonna 2 272) , miki tarkoittaa
hieman n. 11,5 henkil6ty6vuotta. Toimitilavuokria maksettiin 52 000 euroa
ja muita toimintamenoja 154 413 euroa

Yhdistyksen maksuvalmius pysytteli tilikauden atkana jotakuinkin 30 piivin

limiitin rajoissa. Tilikauden péittyessa likvidit varat ja saamiset olivat yh-
teensd 95 000 euroa, mika oli 1,2 kertainen velkoihin nihden. Tilikaudella ei
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toteutettu pitkdaikaisia investointihankkeita. Taseen loppusumma paityi 99
266 euroon. Kokonaisuudessaan varojen ja velkojen suhde on hyvi. Tosin
erityisen mittaviin investointethin ei yhdistyksen omaa rahoitusta riita.

Keski-Suomen Sosiaalialan Osaamiskeskuksen tilikauden ylijagdmaa osoite-
taan 64,00 euroa.

7 VIESTINTA

Viestinnissi nojataan vahvasti Kosken arvoihin (Avoimuus, luotettavuus ja
tasa-arvo) ja tolmintatapoja valittaessa on pidetty mielessi Kosken kaksi
vahvuutta: Toiminnan yhteisollisyys ja henkilokohtaisten kontaktien merki-
tys tuloksekkaalle toiminnalle.

Edellisvuoden aikana laaditun Kosken viestintistrategian toteuttamiseksi
tehtiin vuonna 2007 konkreettinen viestintistrategian kiyttdonottosuunni-
telma. Vuoden 2007 tavoitteena on ollut yhteniisen talotyylin vakiinnutta-
minen kaikkien koskelaisten kayttoon. Tilla tarkoitetaan yhteisen ymmir-
ryksen kirkastamista osaamiskeskustyOsta ja sen patkasta maakunnan sosiaa-
lialan toimintakentissd. Pyrkimykseni on ollut yllipitdd asiantuntevaa, posi-
tiivista ja avointa tyylia.

Kertomusvuoden aikana Soskes-yhteiséverkko osoittautui hyvin toimivaksi
alustaksi eri hankkeiden tiedotuskanavana ja tyoskentelyvilineend. Soskesis-
ta alkoi muodostua maakunnan ammattilaisia konkreettisesti hyodyttiva ja
sosiaalialan kehittimistd palveleva merkittivd foorumi.

Kosken Sisdisen viestinnin konkreettinen tavoite on ollut eri hankkeiden ja
henkil6ston vilisen tiedonkulun selkiyttiminen ja yhteisten pelisidntojen
luominen. Ulkoisen viestinnin kiytinnon tavoitteena on ollut ajankohtaisis-
ta ja keskeisistd asioista tiedottaminen luotettavasti sekd innovatiivisuus ja
“askeleen edelld” oleminen. JulkisuustyOn tavoitteekst mairiteltiin ajankoh-
taisten ja merkittavien sisillollisten teemojen esiin nostaminen.

Tavoitteiden toteutumiseksi taulukoitiin kunkin kohdan alle konkreettiset
toimenpiteet (esim. perchdytyskansion piivitys, tyoyhteisopalaverien suun-
nitelmallinen toteutus, kotisivujen uudistaminen tai opasteista huolehtimi-
nen). Toimenpiteille mairiteltiin aikataulu, budjetointi sekid vastuuhenkilo.
Taulukko toimi muistilistana ja sen avulla saatiin tehtyd selkedd vastuunja-
koa yhteisten asioiden hoitamiseksi. Padvastuu viestinnin kehittimisesti ja
Kosken yleisesti tiedottamisesta on kuulunut Kosken suunnittelijan tyéhon.
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Arviona voidaan todeta, etti asetettujen tavoitteiden suuntaan on edetty.
Systemaattista palautetictoa ei Kosken viestinnin onnistumisesta ole kui-
tenkaan keritty. Nikyvind tuotoksina voidaan mainita vuoden 2007 aikana
uusitut julisteet ja Kosken painettu esite, joka oli jaossa syksyn juhlasemi-
naarissa. Kosken yleiseen esittelyyn laadittiin myos englanninkielinen diasar-
ja kaikkien kiyttoon. Tyoyhteison sisdisen viestinnidn ajantasaisuutta ja
avolmuutta on myos kiitelty.

Joistakin yksittdisistd suunnitelmista on jouduttu luopumaan. Tillaisia ovat
alkuvuodesta ideoitu systemaattinen lehdistoseuranta ja verkostoille jaetta-
van ajankohtaistiedotteen laatiminen. Niitd asioita on ehdotettu Kosken
tehtiviksi, mutta nykyiselld tyontekijamairilld niiti on mahdoton toteuttaa.
Vuodelle 2007 suunniteltu kotisivujen uudistusty6 jouduttiin niin ikdian lyk-
kiimian kevaille 2008. Piaitos Kosken kotisivujen siirtimisestd SosKes
yhteisoverkkoon on tehty ja suunnitteluty6 on aloitettu.

Kritiitkkid on saatu uusien tyontekijoiden perehdyttimisestd. Monimutkai-
seen tyOyhteis6on ja kehittimismaailmaan sisille pddseminen vaatisi suunni-
tellumpaa perehdytysti ja sithen tulisi varata nykyisti enemmain aikaa. Pe-
rehdytyskansion piivitys on my6s ollut puutteellista, mutta toisaalta on to-
dettu, ettdi perehdytyksen tulee olla nimenomaan vuorovaikutuksellista.
Kosken kotisivuja selailemalla ei vield paise kirryille. Vaikka Koskessa on
tiedostettu koordinoinnin ja kokonaisuuden hahmottamisen merkitys, kai-
vataan edelleen perusteellisempaa ja toisaalta titvistetympida tiedotusta ja
opastusta sithen, miten eri toimijat ovat suhteessa toisiinsa. — Koskelta odo-
tetaan karttaa ja kompassia kehittimisviidakon maastosuunnitukseen.

Kosken eri toiminta-alueista uutisoitiin paikallis- ja maakuntalehdissa selke-
asti edellisvuotta runsaammin. Systemaattisen lehdistdseurannan uupuessa
voidaan vain todeta, ettd julkisuustyOssi on edetty tavoitteen suuntaisesti.

Vuoden 2007 julkaisutoiminta

Kontio, Minna & Lahtinen, Pia: Liheisneuvonpitomenetelmin kiyttoonot-
to Keski-Suomessa —hankkeen loppuraportti. Koske Raportteja 6/2007

Westman, Riikka: Sosiaalihuollon erityispalveluiden tuotanto ja organisointi
Keski-Suomessa. Koske Raportteja 7/2007

Uuttu, Pirkko & Vallius, Timo & Hakola, Ulla & Jakonen, Hanna: Soskes-

hanke — kunnallisten sosiaalipalveluiden tietohallinnon kehittiminen Keski-
Suomessa. Loppuraportti. Koske Raportteja 8/2007
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Hauvala, Tuija: ”...Ettei ihmisen elimi olisi hukassa...” Sosiaalipaivystyk-
sen maakunnallinen jirjestiminen Keski-Suomessa. Koske Raportteja
9/2007

8 SOSKES-YHTEISOVERKKO

SosKes — Kunnallisten sosiaalipalvelujen tietohallinnon kehittiminen Kes-
ki-Suomessa — hanke kdynnistyi elokuussa 2005, jolloin aloitettiin sihkoisen
yhteisoverkon rakentaminen Keski-Suomen sosiaalialan ammattilaisille.
SosKesille myonnettiin jatkorahoitus ajalle 1.6.2007-31.10.2009. Hanke
tavoitteli koko maakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden tiedon-
kulun ja yhteistyon parantamista.

SosKes-hankkeessa tyoskenteli vuoden 2007 aikana projektipdillikkoé Pirk-
ko Uuttu ja suunnittelija Timo Vallius ja 1.8.2007 lihtien kaksi suunnittelijaa
Hanna Jakosen aloitettua ty6t. Hanketta hallinnoi Jyviskylin maalaiskunta
ja mukana toiminnassa ovat kaikki maakunnan kunnat.

Hankkeelle on maaritelty viisi tavoitetta. Seuraavassa kuvataan hankkeen
toteutustapaa kertomusvuonna.

Tavoite 1 - SosKesin laajennus ja tdydennys

SosKes-hanke tuotti ensimmaiisessi vaiheessa sosiaalipalveluiden sisiltoa
vanhus-, vammais-, edunvalvontapalveluthin seki lastensuojeluun. Ensim-
miisen vatheen jo tehdyt osiot on otettu heti kdyttéon. Vuoden 2007 aikana
on yhteisoverkkoa tiydennetty puuttuvien sosiaalipalveluiden osalta kuten
esimerkiksi lasten piivihoito ja varhaiskasvatus, pithdepalvelut, rikos- ja
riita-asiolden sovittelu ja edunvalvonta. Sosiaalipalvelujen lisiksi SosKesia
tiydennettiin muilla kidytinnon tyota tukevilla sisilloilld ja palveluilla, esi-
merkiksi hankerekisterilld ja tydnohjaukseen hittyvilla sisalloilla.

Tavoite 2 - Kaytdnnon ty6td tukevien sdhkoisten palveluiden kayt-
toonotto

SosKes-yhteisoverkkoon lisittiin kdytinnon toimintaa tukevia sihkoisid
palveluja viranomaiskiyttoon, esimerkiksi eKollega — keskustelualusta.
eKollegassa toimii suljettu keskustelualusta esimerkiksi kiertaville erityislas-
tentarhanopettajille, edunvalvojille ja atkuissosiaalityon koulutukseen osallis-
tuville. Avoimiin keskusteluteemotihin voi osallistua kuka tahansa SosKes-
kayttijd. Yhteisoverkkoon lisittiin ammattilaisten kayttoon erilaisia lomak-
keita sekd sosiaalipatvystyksen organisointiin liittyvi ratkaisuja.
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Tavoite 3 - Yhteistyo ja verkostoituminen

Hanke jatkoi aloittamaansa yhteistyoti eri tahojen esimerkiksi valtakunnalli-
sen ja alueellisten tietoteknologiahankkeiden kanssa. Yhteistyota tehtiin
my6s maakunnallisten SosKesia tukevien sosiaalialan ja muiden hankkeiden,
esimerkiksi Sosiaalipdtvystyksen maakunnallinen jirjestiminen Keski-
Suomessa — hankkeen, Keski-Suomen lastensuojelun kehittimisyksikko -
hankkeen kanssa ja Keski-Suomen varhaiskasvatuksen kehittimisyksikko —
hankkeen kanssa. Niin SosKes2-hanke hy6dyntid muiden hankkeiden asi-
antuntijuutta SosKesin sisallon laajentamisessa ja jakaa omaa osaamistaan
muille hankkeille. SosKesissa julkaistiin my0s sen sisiltoon soveltuvia mui-
den hankkeiden tuotoksia.

Tiivis yhteistyé Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin MediKes -yhteiséverkon
kanssa jatkut. Kirjauduttuaan palveluun kaikilla SosKesin kayttijilli on pia-
sy my6s Keski-Suomen sairaanhoitopiirissi toteutettuun MediKesiin, joka
on terveydenhuollon ammattlaisille suunnattu yhteisoverkko. Vastaavasti
14.12.2007 MediKesin kayttijille avautui SosKes ja saitmme n. 7000 uutta
kayttajid terveydenhuollon ammattilaisista.

Tavoite 4 - SosKes-tutuksi

Vuoden 2007 atkana SosKesid tehtiin tutuksi yhteistyokumppaneille lukui-
sissa erilaissa alan tilaisuuksissa, kuten seminaareissa, kokouksissa, kunta-
kiynneilld ja koulutuksissa esittelemalld jirjestelmin sisiltod ja ominaisuuk-
sia.

Noin sadan aiemmin koulutettujen ylldpitdjien lisiksi koulutettiin Keski-
Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen koordinoimien hankkeiden henki-
16st6d ja Kosken omaa henkilokuntaa SosKes -yhteiséverkon yllipitoon ja
péivittimiseen. Yllapitdjat saivat myos kattavan tiedon jirjestelmista.

Vuoden loppuun mennessi SosKesiin oli jaettu noin 400 kiyttijitunnusta.
Tavoite 5 - Jatkosuunnitelma 2010+

Hanke suunnittelee maakunnallisen sosiaalialan yhteiséverkon SosKesin
hallinnoinnin ja yllipidon yhdessi Keski-Suomen kuntien, Keski-Suomen
Sairaanhoitopiirin sekd Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen kanssa
varsinaisesti vuosien 2008 ja 2009 aikana. Vuoden 2007 aikana on kuitenkin
keskusteltu jo siitd, ettd toimivasta palvelukokonaisuudesta puuttuu kansa-
laisportaalin osuus, joka jouduttiin SosKesin ensimmiisen ja toisen vatheen
sopeutetusta hankesuunnitelmasta kustannussyistd jattimain pois. Mikali
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kansalaisportaali nihddin em. toimijoiden mielestd osaksi SosKes-MediKes
— palvelukokonaisuutta, sen toteuttamiseen haetaan erillinen rahoitus sosi-
aali- ja terveydenhuollon kansallisesta kehittimisohjelmasta (KASTE)
vuonna 2009.

9 SOSIAALIASIAMIESTYO

LLaki sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista tuli voimaan vuonna
2001. Laki painottaa sosiaalihuollon asiakkaan oikeuksia, osallisuutta ja pal-
velun suunnitelmallisuutta sekd madrittid mm. moniammatillista yhteistyota,
salassapitoa ja tiedonsaantia. Asiakaslaki toi mukanaan sosiaalihuollon ke-
hittimis- ja laadunvarmistusmenetelmiksi sosiaaliasiamies- ja muistutusjir-
jestelmiit.

Koske on tuottanut sosiaaliasiamiehen palvelua vuodesta 2004. Aluksi mu-
kana oli kaksitoista ja vuoden 20006 alusta seitsemintoista keskisuomalaista
kuntaa: Hankasalmi, Joutsa, Jyviskyla, Jyviskylin maalaiskunta, Jimsinkos-
ki, Kinnula, Korpilahti, Kuhmoinen, Laukaa, Leivonmaki, L.uhanka, Muu-
rame, Petijivesi, Pihtipudas, Toivakka, Uurainen ja Viitasaari. Kiertiva las-
tensuojelun erityissosiaalityontekija Hannele Metsiranta on Jyvaskylin maa-
laiskunnan sosiaaliasiamies ja Eija Hiekka vastaa muiden kuntien sosiaa-
liasiamiestyOsta.

Sostaaliasiamiehet tekivit eniten asiakastyotd, mutta noin viidesosa tyGajasta
kaytettiin tiedotukseen, koulutukseen ja kehittimistehtiviin. Suurin osa so-
staaliasiamiehen tyOstd oli asiakkaiden yhteydenottothin vastaamista, tavalli-
simmin puhelimitse tapahtuvaa sosiaalihuollon palveluja koskevaa tiedotus-
ta ja neuvontaa. Tarvittaessa jirjestettiin henkilokohtainen tapaaminen.

Sosiaaliasiamiehen vuosiselvitys valmistui 13.4.2007 ja sitd kasiteltiin kun-
nanhallituksissa ja sosiaalilautakunnissa vaihtelevasti, joskus pariinkin ker-
taan. Yksityiskohtaista palvelupalautetta puitiin suoraan palveluntuottajien
kanssa mm. kuntakidyntien yhteydessid. Asiakaspalautetta ja palvelukoke-
muksia hyodynnettiin myos koulutusten ja kehittimishankkeiden suunnitte-
lussa ja toteutuksessa. selvityksen valmistuttua jirjestettiin viestimille tiedo-
tustilaisuus. Paikallisissa lehdissd oli useita sosiaaliasiamiestyohon liittyvia
juttuja ja T'V:n alueellisen uutisten uutiskynnys ylittyi kolme kertaa. Sosiaa-
liasiamies kertoi asiakkaan oikeuksista ja asiamiestyOsti mm. jitjestojen tilai-
suuksissa ja sostaalihuollon ammattilaisia kouluttavissa oppilaitoksissa.

Sostaalihuoltoon ja -palveluthin liittyvid yhteydenottoja tuli edellisvuosien
tapaan eniten isoimmista kunnista. Palveluittain tarkasteltuna kriittisen pa-
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lautteen kolmen kirki on entuudestaan tuttu: Eniten tyytymittomyytta il-
maistiin toimeentulotuki-, vammaispalvelu- ja lastensuojelumenettelyihin.
Vuoden 2007 kehitys oli kuitenkin sangen myonteistd, jos sitd mitataan yh-
teydenottojen mairilli. Sopimuskunnista tuli 435 eri asiaa kun vuonna 2006
niitd oli 509. Asiamaira laski siis 14,5 %. Muista kuin sopimuskunnista tai
ilman kuntatietoa tulleita yhteydenottoja oli 30 (edellisvuonna 38). Useim-
missa kunnissa asiamiirit pysyivit edellisvuosien lukemissa, muutamissa
kunnissa maara kohosi, mutta eniten kokonaisuuteen vaikutti, se ettd Jyvis-
kyldstd ja Jyviskylin maalaiskunnasta tuli kummastakin edellisvuotta vi-
hemmin toimeentulotukiaiheisia yhteydenottoja. Palvelujen kehityssuunta
oli siis tavoitteiden mukainen, mutta kaikilta osin sosiaalihuollon asiakkai-
den asema e1 edelleenkiin ole riittivin hyva.

Kunnilta koottiin selvityksen laatimista edeltivin kuntakyselyn yhteydessa
palautetietoa sosiaaliasiamiestoiminnasta. Kunnat antoivat Kosken sosiaa-
liasiamiestoiminnalle kouluarvosanaksi 9. Toiminta koettiin asialliseksi, asi-
antuntevaksi ja tarkoitustaan vastaavaksi ja sen toivottiin jatkuvan samalta
pohjalta. Asiamiestoiminnan kuntakokous jarjestettiin sosiaalijohdon koko-
uksen yhteydessi 8.11.2007. Sosiaalialan osaamiskeskus on yksiniiselle ja
vaativalle sosiaaliasiamiestyolle hyvi taustayhteis6. Tyoyhteiso, asiakkailta ja
yhteistybkumppaneilta saatu palaute, koulutukset, sosiaaliasiamiesten tyo-
kokoukset ja Kosken sosiaaliasiamiesten yhteinen tyonohjaus antoivat riit-
tavisti tukea ja voimia tyOssa jaksamiseen.

10 KIERTAVA LASTENSUOJELUN
ERITYISSOSIAALITYONTEKIJA

Kiertivin lastensuojelun erityissosiaalityontekija Hannele Metsiarannan pal-
velua on edelleen vuonna 2007 tarjottu kuntien lastensuojelutyon tueksi.

Suurin osa Keski-Suomen kunnista on tehnyt ostopalvelusopimuksen.
Maakunnan ulkopuolelta palvelun piiriin on kuulunut edelleen Kangasnie-
men kunta.

Ty6 on keskittynyt lastensuojelun avohuollon ja lapsen huoltolain piiriin
kuuluviin kysymyksiin ja tapauksiin, mutta edelleen joidenkin avohuollossa
alkaneiden asiakasprosessien edettyd sijaishuollon asioiksi, on ollut tarkoi-
tuksenmukaista jatkaa tyOparityota sijoittajakunnan sosiaalityontekijin tuke-
na. Sijaishuollon asioissa on tyonjaosta sovittu Jyviskylin kaupungin sijais-
huoltoyksikon kanssa, jolta kunnat ostavat ne sijaishuollon palvelunsa, joita
el tuoteta kunnan omana tyona.
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Syjaishuoltoon liittyvini tyona on kiertiva lastensuojelun erityissosiaalityon-
tekija ollut myods mukana muutamassa sukulaissijaisvanhemmuusselvityk-
sessd seki sijoituksen tukityoskentelyssid. Toimintatapoina ovat edelleen ol-
leet puhelinkonsultaatio sekd —neuvottelut, tyontekija- ja asiakastapaamiset
kunnissa, kotikdynnit. My0Os kaksi tyonohjauksellista konsultaatioryhmaa
ovat edelleen jatkaneet toimintaansa ja Hannele Metsiranta on toiminut
niiden vetidjina.

Kiertivin erityistyontekijan palvelun nivomista osaksi Lastensuojelun kehit-
tamisyksikk6d on edelleen kehitetty ja pohdittu vaihtoehtoisia toimintamal-
leja.

Kiertivaa lastensuojelun erityissosiaalityontekijaa on kysytty runsaasti kou-
luttamaan lastensuojelulain uudistukseen liittyvistd asioista seka asiakastyon
menetelmistid lastensuojeluntarpeen selvityksessd. Koulutusta on annettu
Keski-Suomen seurakuntien perheasiain neuvottelukeskuksen kautta seura-
kuntien tyontekijoille, Sosiaalipiivystyshankkeen kautta Mobilen ja Hita-
keskuksen henkilostolle sekd yhdessd Lastensuojelun kehittimisyksikon
kanssa mm. Jyviskylinseudun Perhe -hankkeelle seki Jyviskylin kaupungil-
le. Jyviskylin ammattikorkeakoulussa seki Seindjoen ammattikorkeakoulus-
sa on myos pidetty koulutusta.

Kiertivin lastensuojelun erityissosiaalityontekijin palvelun kysynti on edel-
leen kasvanut, eika kaikin ajoin ole voitu kaikkiin tydapu- tai koulutuspyyn-
toihin vastata.

Syyskaudella 2007 Hannele Metsidranta on aloittanut 2-vuotisen tyonohjaa-
jakoulutuksen Jyviskylin yliopiston tiydennyskoulutuskeskuksessa seki
osallistunut my6s valtakunnallisen (lastensuojelun) Alkuarviointthankkeen
kouluttajakoulutukseen. Hin on myo6s kuulunut Alkuarviointihankkeen asi-
antuntijaty6ryhmain.

Hannele Metsiaranta on toiminut vuoden 2006 alusta lukien Jyviskylin maa-
laiskunnan sosiaaliasiamichend ja sijaistanut myos osittain sosiaaliasiamies
Eija Hiekkaa hinen lomiensa atkana.

11  VALITTAVAT SUKUPOLVET -HANKE

Kertomusvuonna piittyi Kosken toiminnan pitkdaikaisin hankekokonai-
suus. Vuosina 2002-2004 toteutettiin Ray:n rahoituksella Sukupolvet ver-
koksi hanke. Tamin jatkona 2005-2007 toteutettiin Vilittivit sukupolvet -
hanke Jyviskylissa, Keuruulla, Jimsin seudulla, Pihtiputaalla, Saarijirvella,
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Viitasaarella ja Ainckoskella. Hankkeen perusideana oli rekrytoida eri-
ikdisid vapaaehtoisia aikuisia lasten ja nuorten aikuisystiviksi ja lapsiperhei-
den kumppaneiksi. Hankkeessa toiminta organisoitiin joko paritoimintana
(lapsi—aikuinen -patit), pienryhmitoimintana (useampia lapsia/nuotia, use-
ampia aikuisia) tal varamummotoimintana (mummot vierailivat paiviko-
deissa ja perhekerhoissa). Toiminta perustui vastavuoroisuuteen, luotta-
mukseen ja sitoutumiseen.

Koko hankeaikana toimintaan osallistuit 141 lasta ja nuorta 118 perheesti,
Pihtiputaalla ja Viitasaarella varamummotoiminnan kautta toimintaan osal-
listui 80 lasta. Toiminnassa oli mukana 120 vapaachtoista aikuista. Suuri osa
toimintaan osallistuneista perheistd oli yhden vanhemman perheiti. Mukana
oli myos maahanmuuttajaperheiti. Projekti oli avointa toiminta-alueiden
lapsille ja nuorille perheineen. Niin pyrittiin valttiméiin toiminnan leimaa-
vuutta. Térkeitd yhteistybkumppaneita olivat alueiden koulut, piivikodit,
neuvolat, sosiaalitoimi, nuorisotyo, lastensuojelujirjestot, seurakunta, sosi-
aalialan oppilaitokset, asukasyhdistykset ja muut kansalaisverkostot.

Hankkeen tyontekijoind tyoskentelivit viimeiseni toimintavuotena projek-
tinvetdjia Johanna Moilanen osa-aikaisesti heindkuuhun 2007 asti sekd Min-
na Rajalin ja Anu Kari alkuvuoden osa-aikaisina ja syyskauden kokoaikaisina
projektikoordinaattoreina.

Vilittivat sukupolvet -hankkeen kokoavana paimairini oli turvata lasten,
nuorten ja lapsiperheiden kokonaisvaltaista hyvinvointia kehittimalld suku-
polvien vilisti mentorointia/aikuisystivitoimintaa ehkiisevin lastensuoje-
lun ja yhteis6tyon vilineeksi. Hankkeessa kehitettiin maakunnallisesti ehkéi-
sevin lastensuojelun kansalaisjirjesto- ja vapaachtoistoimintaa, jonka tavoit-
teena oli turvata riittivit aikuiskontaktit niitd kaipaaville lapsille ja nuorille
seki tukea lapsiperheitd. Hankkeen tavoitteena oli sellainen malleja koskeva
tiedontuotanto ja kokemusten arviointi, joka mahdollistaa luotujen toimin-
tatapojen levittimisen yleiseen kayttoon.

Vilittivit sukupolvet -hanketta toteutettiin monitoimijamallin avulla.
Hankkeessa ammatti- ja vapaachtoistoimijoiden verkostot ja projektin tyon-
tekijit yhdessi kehittivit paikallisia ja alueellisia aikuisystivitoiminnan mal-
leja ehkiisevin lastensuojelun vapaachtoistoiminnan vilineiksi. Alueelli-
set/paikalliset tyoryhmit osallistuivat hankkeen suunnitteluun ja toteutuk-
seen alusta lihtien. Kussakin kunnassa tai alueella oli lisiksi toimintaan si-
toutunut yksi tai useampi avaintoimija. Avaintoimijan tehtivi oli osallistua
tiiviisti toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen hankeaikana ja vastata osal-
taan toiminnan jatkumisesta hankeajan paittymisen jilkeen.
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Hanke toimi kdytinnon tyon, koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyon vili-
neend ja kehittijina. Aikuisystavitoiminnasta kerittiin runsaasti arviointi- ja
palautetietoa, joka on nostanut esille kokemuksen toiminnan merkittavyy-
destd lasten, nuorten ja perheiden arjessa sekid aikuisystivien merkityksen
sosiaalisen tuen ja voimavarojen valittajina.

Hankkeessa kehitetty malli ja toiminta tulee jatkumaan Mannerheimin las-
tensuojeluliiton Keski-Suomen piirin  hallinnoimana Ray:n toiminta-
avustuksen turvin. Koske sai my6s Ray:n rahoitusta paittyneen hankkeen
ulkoiseen arviointitutkimukseen.

12 SOSIAALIALAN KEHITTAMISHANKKEEN
VIIMEINEN VUOSI

Sosiaalialan kehittimishankkeen viimeistd toimintavuotta leimasi sosiaa-
lialan kehittimisyksikdiden perustaminen, kunta- ja palvelurakennemuutok-
set seki erityispalveluiden tuotannon ja organisoinnin kysymykset. Vuodelle
2007 laadittiin kolmas alueellinen toimintaohjelma, jonka pohjana kiytettiin
mm edellisvuoden toimintaohjelmasta pyydettyji lausuntoja. Toimintaoh-
jelmassa korostetaan lihipalvelulihtoisyyden periaatetta sosiaalihuollon lihi-
ja erityispalveluiden kehittimisessa.

Sostaalialan kehittimishankkeen Keski-Suomen alueellinen johtoryhma piti
viimeisena toimintavuotenaan 4 kokousta ja lisiksi kaksi yhteiskokousta
terveydenhuollon lihipalvelujen kehittimisti koordinoivan johtoryhmin
kanssa.

Vuodelle 2007 alkavaksi haettiin yhteensd 12 hanketta. Rahoitusta saatiin
niistd yhteensid yhdeksille hankkeelle, joista nelji oli jatkohanketta. Kehit-
tamisyksikkoji Keski-Suomessa oli vuoden 2007 aikana toiminnassa kol-
mella substanssialueella: lastensuojelussa (vuodesta 2005, jatkohanke 2007-
2008), varhaiskasvatuksessa (2007-2009) sekid vammaisty6ssa (yhdessi poh-
janmaan maakuntien kanssa 2007-2009).

Alueellinen paitosseminaari ”Vilittimisen taitoa, osaamisen iloa” pidettiin
10.10. Jyvaskylin Paviljongissa. Monipuolista ohjelmaa ja onnistuneita kes-
kusteluja oli seuraamassa lihes 180 henkei.

Kehittimishankkeen puitteissa suunniteltiin my6s alueen sosiaalijohdolle

raataloity johtamiskoulutuskokonaisuus. Jyviskylin yliopiston tiydennys-
koulutuskeskuksen kanssa yhteistyossia suunniteltu nelipiiviinen koulutus-
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kokonaisuus “Sostaalisen johtaminen muutoksessa” aloitettiin vuoden 2007
loppupuolella

Kehittimishankkeen péittyessd valmistauduttiin samalla jo uuteen ohjelma-
kauteen. Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallista kehittimisohjelmaa 2008-
2011 kaynnistettiin syksyn 2007 atkana. Keski-Suomesta osallistuttiin aktii-
visesti STM:n kuulemistilaisuuteen ja muihin valtakunnallisiin keskustelui-
hin ja loppuvuodesta ryhdyttiin kokoamaan Keski-Suomen alueellista sosi-
aali- ja terveydenhuollon koordinaatioryhmia

Alueellinen yhteenveto Sosiaalialan kehittimishankkeesta koko kehittimis-
hankekaudelta 2003-2007 16ytyy Kosken kotisivuilta

13 SOSIAALIHUOLLON
ERITYISPALVELUIDEN ORGANISOINTI

Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksessa tehtiin esiselvitys sosiaali-
huollon laajan viestopohjan erityispalveluiden tuotannon ja organisoinnin
tilasta Keski-Suomessa vuoden 2007 alussa. Esiselvityksen rahoitti Keski-
Suomen liitto. Kunnille tehdyssi kyselyssa tuli esille, ettd erityispalveluiden
tuotantoon ja yhteistoimintaan ollaan maakunnassa suhteellisen tyytyviisid,
mutta erityispalveluiden organisointiin ja koordinointiin kaivattiin parannus-
ta. (Westman, Riikka: Sosiaalihuollon erityispalveluiden tuotanto ja organi-
sointi Keski-Suomessa. Koske raportteja 7/2007).

Esiselvityksen perusteella haettiin avustusta Sosiaali- ja terveysministerioltd
Keski-Suomen yhteistoimintamalli: Sosiaalihuollon laajan viestopohjan eri-
tyispalveluiden tuotannon organisointi — hankkeen toteuttamiseen. Ministe-
116 myonsi hankkeelle valtionavustusta. Hanketta hallinnoi Jyviskylin kau-
punki. Lisiksi toimintaan ja sen rahoitukseen ovat sitoutuneet Jyviskylin
maalaiskunta, Saarijarvi, Kannonkoski, Karstula, Kivijirvi, Kyyyjirvi ja Pyl-
konmiki. Hanke kidynnistyi varsinaisesti 20.8.2007, jolloin projektipaillikko
Harri Halttunen aloitti tehtivissid. Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskes-
kuksen kannatusyhdistyksen hallitus nimesi hankkeelle ohjausryhmin ko-
kouksessaan 21.8.2007.

Hankkeen alkuvaiheen toimenpiteiti ovat olleet Keski-Suomen kuntien
toimeenpanosuunnitelmien koonti ja keskustelut Keski-Suomen kuntien
sosiaalijohdon, ert jirjestojen seka osaamiskeskuksessa toimivien kehitta-
misyksikoiden ja —hankkeiden vetijien kanssa.
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Syksyn 2007 aikana kiytiin keskusteluja Lappeenrannan teknillisen yliopis-
ton Lahden yksikon kanssa. Keskusteluissa oli esilld a.o. yksikon kehitta-
min verkostokoordinaattorimallin  soveltuvuudesta yhteistoimintamallin
organisointimuodoksi. Tutkija Paula Linna esitteli mallia hankkeen ohjaus-
ryhmille 13. joulukuuta 2007.

Hanke on toiminut yhteistyossa Keski-Suomen vammaispalvelusidition hal-
linnoiman ja raha-automaattiyhdistyksen rahoittaman ohjaus- ja neuvonta-
palveluprojektin kanssa. Tavoitteena on kehittid ohjaus- ja neuvontapalve-
lusta laaja-alainen maakunnallinen pysyvi sosiaalihuollon erityispalvelujen
ohjaus- ja neuvotapalvelukeskus.

Syksylld 2007 kaynnistettiin suunnittelu kolmannen sektorin yhteisen vili-
tydbmarkkinoiden kehittiminen 3. sektorilla ESR —hankehakemuksesta. Ha-
kemus jitettiin Keski-Suomen TE-keskukselle 31.1.2008. Projektipaillikko
on toiminut suunnittelutyoryhmin puheenjohtajana.

Joulukuussa 2007 kdynnistettiin Ty6valmennussaitio Tekevin, Jyvaskylin
seudun Piihdepalvelusiition ja Keski-Suomen vammaispalvelusiitididen
yhdistymistd koskeva koskeva yhdistymisselvitys. Selvitys tehddin yhteis-
tyOssd Stakesin Jyviskylin alueyksikon kanssa.

14 LAPSIVAIKUTUSTEN ENNAKOINTI JA
ARVIOINTI KUNTA -JA
PALVELUMUUTOKSISSA

Lapsivaikutusten ennakointi ja arviointi kunta- ja palvelumuutoksissa -
hankkeen hallinnoija on Ainekosken kaupunki ja se toteutetaan tiiviissi
yhteistyossa Stkesin Jyvaskylin alueyksikon kanssa. Projektityontekija Sirpa-
leena Toikka aloitti tehtivissidin 1.11.2007 Hanke péittyy 31.7.2008.

Hankkeen tavoitteena on toteuttaa lapsivaikutusten arviointi uudessa Adne-
kosken kaupungissa ja sinne muodostetussa uudessa palvelurakenteessa,
kolmen kunnan yhdistyttya. Tarkoitus on mallintaa uusi arviointiprosessi ja
samalla luoda Adnckoskelle pysyvi lasten ja lapsiperheiden palveluja ar-
vioiva toimintatapa. Edelleen hankkeen tavoitteena on hyodyntid kertyvia
kokemustietoa lapsiperhepalveluiden arvioinnista ja levittia pilottivaiheessa
mallinnettua arviointivilinettd muiden kuntien kiyttoon. Hankkeessa akti-
voidaan lapset, nuoret ja perheet erilaisilla toimintamalleilla pohtimaan
muutosprosessin tuomia vaikutuksia arkeen mm. kevailld 2008 toteutetta-
van asiakaskyselyn muodossa.

25



Marraskuussa 2007 perustettiin toimintaa suuntaamaan kolme tyoryhmia ja
ohjausryhma. Tyoryhmistd ensimmiisend aloitti Yhteistyoryhma, jossa toi-
mijoina ovat hanketyontekija Sirpaleena Toikka ja erikoistutkija Liisa Hei-
nimiki Stakesin Jyviskylin yksikostd. Yhteisty6ryhmi kokoontui syksyn
atkana nelji kertaa. Liisa Heinimiki tutustutti hanketyontekijan keviin
2007 aikana Adnekoskella kerityn materiaalin pohjalta laadittuun “kysymys-
patteristoon” ja hankkeen tavoitteisiin. Hankkeen toimintaympiristoon eli
Uuteen Ainekoskeen hanketyontekijin perehdytti perhepalvelujen johtaja
Pirjo Heinonen. Toimintaryhmi kokoontui Adnekoskella nelji kertaa. Toi-
mintaryhman yhtend merkittivini tehtdvini oli perustaa hankkeen vastuu-
tiimi. Moniammatillista osaamista edustavassa vastuutiimissi ovat mukana
my6s seurakunta, poliisi, kansalaisopisto ja Ainekosken Huima. Vastuutiimi
kokoontui syyskauden aikana kaksi kertaa. Vastuutiimi paneutui annettuun
materiaaliin ja aloitti kysymysten arvioinnin, jokainen oman edustamansa
sektorin nikokulmasta.

Hankkeessa monialaista asiantuntijuutta edustava ohjausryhmi kokoontui
kerran pohtimaan hankkeen suuntaviivoja ja hankkeelle nimettiin Ainekos-
ken kaupunginhallituksen kokouksessa 10.12.07 johtoryhma.

15 TOIMINTA-ALUEIDEN TYO

151 Varhaiskasvatusty6

Kosken varhaiskasvatuksen tyoryhmi kokoontui vuoden 2007 aikana kaksi
kertaa. Puheenjohtajana toimi Keuruun kaupungin piivihoidon johtaja
Paula Vulli. Vaikka osanotto tyoryhmin kokouksiin ei ollut mairillisesti
kovin runsasta, niissi kdaydyt keskustelut todettiin antoisiksi ja hedelmallisik-
si. Tiiviimpi kuntarajat ylittava verkostoituminen on todettu hyvin tarpeelli-
seksi varhaiskasvatuksen toimijoiden kesken. Tammikuussa Koske jirjesti
maakunnallisen tyokokouksen perhepiivihoidon ohjaajille, josta saatiin hy-
vaa palautetta.

Koska maakunnassa kiynnistyi vuoden 2007 aikana varhaiskasvatuksen ke-
hittamisykikko, pohdittiin erillisen Kosken tyéryhmin kokoontumisen tar-
vetta. Kiytinnossi aktiiviset osallistujat molemmille foorumeille ovat pit-
kalti samoja. Syksyn kokouksessaan tyoryhma péitti ettd toiminnassa pide-
tadn ainakin taukoa vuoden 2008 ajan ja katsotaan sen jilkeen ty6ryhmin
tarvetta uudelleen. Tyoryhmi on edustanut koko maakuntaa ja varhaiskas-
vatuksen kehittimisyksikké —hankkeessa on mukana vain 15 kuntaa. Tie-
dottaminen, ty6kokoukset ja seminaarit nihddan tirkeiksi nimenomaan ko-
ko maakunnan varhaiskasvatusviked kattaen.
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15.1.1 Keski-Suomen varhaiskasvatuksen kehittimisyksikkoé
(VARKE)

Keski-Suomen varhaiskasvatuksen kehittimisyksikké VARKE on yksi nel-
jisti Suomessa toimivasta varhaiskasvatuksen kehittimisyksikostd, jotka
ovat saaneet paarahoituksensa Sosiaalialan kehittimishankkeesta. VARKE
sal kevialla 2007 Sosiaali- ja terveysministerion myonteisen valtionavustus-
paatoksen vuosiksi 2007—-2009. Toimintaan ja rahoitukseen sitoutui 15 kes-
kisuomalaista kuntaa (Jyviskyld, Jyviskylin maalaiskunta, Hankasalmi, Jim-
sd, Karstula, Keuruu, Kinnula, Korpilahti, Laukaa, Multia, Muurame, Peti-
javesl, Saarijarvi, Toivakka ja Uurainen) ja yhteistybhon 8 koulutus- ja tut-
kimusorganisaatiota.

Varhaiskasvatuksen kehittimisyksikon toiminta-ajatuksena on toimia aktii-
visesti keskisuomalaisten kuntien ja varhaiskasvatusalan yhteistyOkumppa-
neiden kanssa varhaiskasvatuksen ja piivihoidon laadunhallinnan kehitta-
miseksi lasten ja perheiden palvelujen parantamiseksi. VARKEn hanke-
suunnitelman mukaiset tavoitealueet ovat:

* Varhaiskasvatuksen toiminnan kehittiminen seké tutkiminen ja arvi-
ointi

* Henkiloston ammatillisen osaamisen kehittiminen

* Verkostoyhteistyon ja kumppanuuksien kehittiminen

* Palvelujen suunnittelun ja johtajuuden tukeminen piivihoidossa

Toiminnassa erityisind painopisteini nikyvit kuntien varhaiskasvatussuun-
nitelmatyon tukeminen ja varhaiskasvatuksen osaamisen yhteinen kehitti-
minen seki tiydennyskoulutuksen takaaminen henkilostolle. VARKE toimii
omalta osaltaan aktitvisesti my0s erityispaivahoidon palvelujen takaamiseksi
maakunnassa ja erityisen tuen antamiseen liittyvin osaamisen yllapitimiseksi
ja kehittamiseksi. Lisiksi erityisend painopisteend on lapsen kehityksen, kas-
vatuksen ja lapsuuden alan koulutuksen ja tutkimuksen seki kentin osaami-
sen yhteistyon vahvistaminen.

VARKEssa on vuonna 2007 tyoskennellyt viisi palkattua henkil6a ja kaksi
harjoittelijaa ilman palkkaa. Kehittimisyksikon johtajan tehtivissid on tyOs-
kennellyt Merja Adenius-Jokivuori (1.6.-31.12.2007) ja kehittimispaallikko-
ni Paula Korkalainen (6.8.-31.12.2007). Kehittajamentorina tyoskenteli
8.10.-31.12.2007 Taru Kivijarvi. Kesilli 2007 suorittivat VARKHEssa vat-
haiskasvatuksen maisteriopintoihin liittyvin asiantuntijuutta syventavin har-
joittelunsa Marjaana Viisinen ja Laura Pekkarinen. He tekivit selvityksen
vuosi sitten aloittaneiden varhaiskasvatuksen kehittimisyksikéiden toimin-
nasta saaduista kokemuksista. Vastaavan harjoittelun VARKEssa suoritti
13.8.-30.9.2007 Suvi Pennanen, joka tyosti muun muassa VARKEn tiedo-
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tussuunnitelmaa ja 1.11.-31.12.2007 Sanna Pitkdnen, joka on osallistunut
VARKEn koulutus- ja konsultaatiotoiminnan suunnitteluun.

Syyskausi 2007 on ollut VARKEssa toiminnan suunnitelmallista kiynnista-
mistd, toimintaympiriston rakentamista ja tarkentamista sekd henkiloston
verkostoitumista eri tahojen kanssa. Kuntakiynneilli VARKEn henkil6sto
on kerinnyt tarkempaa tietoa eri kuntien kehittimistyon lihtokohdista,
odotuksista ja tarpeista. Niiden mukaista tarkempaa tavoitteenasettelua
VARKEn toiminnalle kuvataan VARKEn toimintasuunnitelmassa, joka
valmistuu tammikuussa 2008. Piivihoidossa VARKE — kunnissa ty6skente-
levin henkiloston toiveita ja ajatuksia kehittimistyon suunnista VARKHEssa
on kuultu my6s joulukuussa sihkoisesti toteutetussa VARKEKkyselyssi .
Kyselyyn vastasi yli 300 henkei. Lisiksi toiminnan suunnittelussa on luon-
nollisesti ollut mukana VARKEn ohjaustyhmi, johon kuuluu edustaja kai-
kista mukana olevista kunnista ja yhteistydorganisaatioista. Ohjausryhma
kokoontui syksyn atkana kaksi kertaa.

Kuntakiyntien rinnalla VARKE on my6s tavannut yhteistyOkumppaneita
yhteisen toiminnan ja muun yhteistyon suunnittelemiseksi ja kdaynnistimi-
seksi. Lisiksi VARKE on verkostoitunut muun muassa sosiaalialan osaa-
miskeskusten varhaiskasvatustoimijoiden kanssa (Voskeverkosto) ja muiden
sostaalialan kehittimisyksikkojen kanssa. Yhteistyota on tehty myos lukuisi-
en muiden kumppanien kanssa. Yhteni merkittivina yhteistyoni on aloitet-
tu SosKes yhteis6verkon kanssa varhaiskasvatuksen sivustojen rakentami-
nen.

Vaikka vuosi 2007 on VARKESssa ollut pidasiassa toiminnan kiynnistimi-
sen ja tarkemman suunnittelun atkaa, on loppuvuodesta aloitettu myos var-
sinainen tapahtumien ja koulutusten jirjestiminen. Osa tapahtumista on
liittynyt yhteistybkumppaneiden kanssa toteutettuthin hankkeisiin, osa on
ollut VARKEnN omaa toimintaan.

Tapahtumat ja koulutukset, joiden suunnittelussa ja/tai jéirjestelyissi
VARKE on ollut mukana:

* Perhepiivi 6.11.2007 (Perhetutkimuskeskus, Jyviskylin yliopisto)

* Lapsen oikeudet nyt ja huomenna — seminaari 19.11.2007 (Jyviskylin
seudun perhehanke, Lastensuojelun kehittimisyksikko, Ennaltach-
kaisevin lastensuojelun tyoryhmi, Verkostoituvat sukupolvet -hanke)

VARKERn jirjestimit tapahtumat ja koulutukset:

e  Verkosta tukea varhaiskasvatukseen 15.11.2007
* Monikulttuurisuus tyopaja 22.11.2007
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* Monikulttuurisuus -iltapiiva 29.11.2007

Kehittijamentortyé kiynnistettiin lokakuussa muutamasta kunnasta tulleen
toiveen mukaisesti, kun Jyviskylin kaupungin maahanmuuttajataustaisten
lasten varhaiskasvatuksen koordinaattorin oli mahdollista irrottautua omas-
ta kiertdvin erityislastentarhanopettajan tyostiin kolmeksi kuukaudeksi. Eri
kieli- ja kulttuuritaustaisten lasten varhaiskasvatus teemalla jirjestettiin mar-
raskuussa monikulttuurisuus iltapdiva ja suunniteltiin kolmen koulutustilai-
suuden kokonaisuus, joka toteutetaan kevailld 2008. Lisiksi kehittidjamentor
kokosi kuntiin Monikulttuurisuus-kansion, johon on koottu keskeisimmit
ohjeistukset ja toimintaideat sekd materiaalikoonti liittyen teemaan, Kansio
ja Suomi toisena kielend opetuksen suunnitelma toimitetaan kaikkiin VAR-
KEkuntiin ja myos yhteistydkumppanit voivat lainata materiaalia tarpeitten-
sa mukaan.

15.2 Lastensuojeluty6

Keski-Suomen lastensuojelutyoti on kehitetty vahvasti ylikunnallisesti or-
ganisoituen 1990-luvun alkupuolelta lihtien. Toiminnassa on ollut Lasten-
suojelun alueverkosto, joka perustettiin Jyviskylin kaupungin aloitteesta
vuonna 1994. Verkostoituvat erityispalvelut -hankkeen lastensuojelutyo-
ryhmi kokoontui vuosina 1997-2003. Tima ryhmi oli hyvin aktiivinen
osaamiskeskuksen suunnitteluvaiheessa, vuodesta 2001 lihtien. Tuolloin
rinnalle perustettiin my6s Kosken varhaiskasvatuksen tyoryhma

Keski-Suomen lastensuojelun kehittimisyksikké on toiminut vuodesta 2005
lihtien ja vuodesta 2007 lihtien sen toiminnassa ovat olleet mukana kaikki
maakunnan kunnat. Lastensuojelun kehittimisty6 ja maakunnallinen koot-
dinointi ovat siten luonnollisesti siirtyneet kehittimisyksikolle ja Kosken
lastensuojelutyoryhmi on niin tehnyt itsensé tarpeettomakst. Tyoryhmia piti
viimeisen kokouksensa 14.5.2007.

15.2.1 Keski-Suomen lastensuojelun kehittamisyksikké
(KEHYYS)

Keski-Suomen lastensuojelun kehittimisyksikon ensimmiisen hankekauden
(1.10.2005-31.10.2007)  paitavoitteena oli luoda maakunnallinen kehitta-
misyksikkokonsepti ja vakiinnuttaa sen toiminta. Sisillollisind tavoitteina oli
kehittid lastensuojelun avo- ja sijaishuollon laatua lapsen tarpeista ja asiak-
kuudesta lihtien, mallintaa sujuvia ja laadukkaita lastensuojeluprosesseja ja
nithin liittyvda dokumentointia, yhdistia lastensuojelutyssi toimivien am-
mattilaisten osaamista ja tuoda kehittimis-, koulutus- ja tutkimustoiminta
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osaksi lastensuojelutyon kiytintdd sekd kaytintolihtoisen kehittimis-, kou-
lutus- ja tutkimustoiminnan synnyttiminen.

Kevialla 2007 valmisteltiin laajan yhteistyoverkoston kanssa jatkohankeha-
kemusta. Jatkohankkeen rahoitus saatiin Sosiaali- ja terveysministeriosti
ajalle 1.11.2007-31.12.2008. Mukaan sitoutuivat kaikki Keski-Suomen kun-
nat ja Kangasniemen kunta seki jirjestotoimijoista Ammatillisten perheko-
tien liitto ry., Keski-Suomen Ensi- ja turvakoti ry., Pelastakaa Lapset ry.,
Perhehoitoliitto  ry., Pesdpuu ry., Sininauhaliitto ry. ja SOS-lapsikyld
ry./Vaajakosken nuorisokoti. Lisiksi mukana ovat Keski-Suomen sairaan-
hoitopiiri, Jyviskylin yliopisto, Jyviskylin ammattikorkeakoulu ja Stakesin
Jyviskylin alueyksikko. Yhteistyota tehtiin myos muiden maakunnan kehit-
tamisyksikoiden ja hankkeiden kanssa. Valtakunnallisia yhteistyokumppa-
neita olivat Sosiaali- ja terveysministerio, Kansallisen sosiaalihankkeen Las-
tensuojelun kehittimisohjelma, Stakes sekd muut kehittimisyksikot ja las-
tensuojelun kehittimishankkeet. Kansainvilista lastensuojelun kehitta-
misyhteisty6ta toteutettiin Englantiin, Maltalle ja Skotlantiin suuntautuneilla
opinto- ja seminaarimatkoilla.

Kehittimisyksikossd tyoskenteli kaksi kehittijasosiaalityontekijda: Ruiitta
Siekkinen (sgjaishuolto) ja Pia Lahtinen (avohuolto). Pia Lahtinen siirtyi
projektipaillikon tehtiviin marraskuussa ja avohuollon kehittijasosiaali-
tyontekijana aloitti Tanja Koukkunen.

Lastensuojelun laatuty6

Lastensuojelun maakunnallinen laatutyé ja laatustandardien kirjaaminen
jatkut vuonna 2007. Laatutyé perustui uudistuvaan lastensuojelulakiin ja
Kansalliseen  lastensuojelun  kehittimisohjelmaan.  Alkuarviointi-
tyoryhmissd vahvistettiin - maakunnallista lastensuojelutarpeen  selvi-
tysosaamista yhdessid Lastensuojelun alkuarviointi —hankkeen kanssa. Do-
kumentointiteemaryhmit tuottivat ja kommentoivat Tietoteknologia-
hankkeen valtakunnallisia lastensuojelun tietosisiltéji. Huostaanoton pur-
ku —teema-ryhmai julkaisi huostaanoton purkua koskevan prosessimallin ja
lomakkeiston. Lapsen seksuaalisen hyviksikidyton epdily (SERI-malli) -
tyOprosessia mallinnettiin ja maakunnallinen SERI-ohjeistus paivitettiin.
Sijoitettujen lasten kanssa tyoskentelya kisiteltiin sijaishuoltoty6ta teke-
vien tyontekijoiden konsultatiivisessa teemaryhmissi Sijaishuoltoyksikon
kanssa luotiin lapsen sijaishuoltoon sijoittamistyon prosessista palautelo-
makkeet sosiaalityontekijoille, lapsille, heidin vanhemmilleen seki sijoitus-
paikalle.
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Tyo6nohjaus- ja konsultaatiorakenteet

Kehittimisyksikon kokoamaa tydnohjaajalistaa’ piivitettiin. Kehittimisyksi-
kon tyontekiji jatkoi lastensuojelutyontekijoiden tyénohjausryhmin ja pet-
hehoitajien Tokosi-ryhmin tyonohjausta. Osana Kansallista VETO-
hanketta toteutettiin Kehittiva tyonohjaus Jyviskylin seudulla —hanke
(KETO) yhteistyossi Jyvaskylin kaupungin ja Korpilahden kunnan kanssa.
Hankkeessa tarjottiin seudullista tyonohjausta Jyviskylin ja Korpilahden
sosiaalityontekijoille ja heidin esimichilleen. Kehittiva tyonohjausprosessi
toimi samalla muutoslaboratoriona, joka mahdollisti vuorovaikutuksen
tybnohjausryhmin ja johtamisjirjestelmien vililli. Hankkeen johtajana toi-
mii professori Synnove Karvinen-Niinikoski Helsingin yliopistosta.

Kehittimisyksikon kokoama MATKA-mallin moniammatillinen tyoryhma
paatti tyoskentelynsid. Tyoryhmi kasitteli ja analysoi kolme lastensuojelun
asiakasprosessia.

Liaheisneuvonpidon koollekutsujapankki jatkoi toimintaansa Keski-
Suomen lastensuojelun kehittimisyksikon yhteydessi. Pankissa oli yhdeksin
koulutettua koollekutsujaa eri puolilta maakuntaa. Vuonna 2007 Keski-
Suomessa aloitettiin nelja uutta liheisneuvonpitoprosessia, joista kolme joh-
ti liheisneuvonpitoon. Uutena toimintana aloitettiin tyontekijoille suunnattu
liheisneuvonpitokonsultaatiopalvelu, jota kiytettiin yhden kerran. Liheis-
neuvonpitopankin muodostavat pankkiiri ja koollekutsujista muodostettu
tukiryhmd, joka toimi samalla koollekutsujien vertaistyonohjausryhmina.
Tukiryhma kehitti maakunnallisia liheisneuvonpitopalveluita ja toteutti 1a-
heisneuvonpitokoulutuksen.

Kehittimisyksikkd kokosi loppuvuonna 2007 wuuden lastensuojelulain
(417/2007) 14 §:n mukaista maakunnallista, moniammatillista asiantunti-
jatydoryhmaid yhdessi Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen kanssa.
Maakunnan lastensuojelutyontekijit voivat konsultoida moniammatillista
asiantuntijatyOryhmii kuukausittain tapahtuvissa kokouksissa varaamalla
etukiteen ajan kehittimisyksikosta.

Taydennyskoulutustoiminta

* Pohjois-Savon lastensuojelun ja kehittimisyksikon ja Sininauhaliiton
kanssa kiynnistettiin Jaetun vanhemmuuden mahdollisuudet —
ohjaajakoulutus (JaVaMa). Koulutuksesta valmistuu huostaanotet-

! Tyonohjaajalista osoitteessa http: . Jvu.fi/asi ijapankki/tyonohjaajia.html
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tujen lasten vanhempien tueksi vertaistyhmin ohjaajia ja tukihenki-
l6ita.

Aikuisystavitoiminnan ja lastensuojelun tukihenkil6toiminnan vah-
vistamiseksi suunniteltiin ja toteutettiin yhteistyossia Saarijarven seu-
tukunnan kuntien ja Vilittivit sukupolvet —hankkeen kanssa Ai-
kuisystivi-/tukihenkilokoulutus, jossa oli 12 osallistujaa. Saatijir-
ven seutukunnalla toimi ennen koulutusta vain muutamia yksittiisia
lastensuojelun tukihenkil6ita tai aikuisystavia.

Puolivuosittaisilla Lastensuojelun lakikinkereilld kasiteltiin uutta las-
tensuojelulakia.

Lisikst hanketyontekijit kouluttivat yhteistybkumppaneita kymme-
nessd eri lastensuojelulakia kasittelevissi tilaisuudessa. Yhteistyossi
eri toimijoiden kanssa jirjestettiin mm. Jilkihuolto-seminaari, ELS-
verstas — chkiisevd ty6 lasten, nuorten ja perheiden kanssa -
seminaari, Lastensuojelun kehittimisen siemenid —seminaari ja Lap-
sen oikeuksien pdivin —seminaari. Lisdksi jirjestettiin Kiitosjuhla en-
simmiisen hankevatheen paittyessi.

Tyokokoukset ammattilaisten vertaistuen muotona

Wiitaunionin kanssa jtjestettiin lastensuojelun tydkokous, joka koh-
dennettiin pohjoisen Keski-Suomen lasten, nuorten ja perheiden
kanssa toimiville ammattilaisille.

Keski-Suomen lastensuojelun tyékokouksessa kasiteltiin seka lasten-
suojelun avo- etta sjjaishuollon ajankohtaisia kehittimisen kohteita.

Keski-Suomen perhetyontekijoiden tyokokous jirjestettiin yhdessa
Jyviskylin seudun Perhe-hankkeen ja Jyviskylin kaupungin kanssa.
Jatkossa perhetyontekijoiden ty6kokouksia koordinoivat nimai kaksi
hanketta yhdessi jirjestivin kunnan perhetyontekijoiden kanssa.

Kehittimisen painopistealueita

Kehittimisyksikon keskeinen teema oli syksylli 2007 vertaisryhmien ke-
hittdminen. Vertaistyhmien kehittimiseen palkattiin osa-aikainen projekti-
tyontekija, joka kartoitti lastensuojeluun liittyvid vertaistyhmid Keski-
Suomessa.” Hin suunnitteli sijoitettujen varhaisnuorten vertaisryhmii yh-
dessd Pesipuu ry:n kanssa ja Sitville-leirin osallistujien nuorten seurantata-
paamista. Lisiksi hin suunnitteli ja toteutti uuden Siiville-vertaisleirin lasten

2 Kartoituksen yhteenveto 16ytyy osoitteesta http://www.koske.jyu.fi/hankkeet/ -> Keski-Suomen las-
tensuojelun kehittimisyksikk6 -> Vertaisryhmien kehittiminen
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osuudet kesilld 2007. Vertaisleiri suunnattiin perhekotien lapsille ja toteutet-
tiin yhteistyossa Laukaan vapaa-aikatoimen Vatin leirikeskuksen kanssa.

Ilona-leiri jirjestettiin yhteistyossa Jyviaskylin yliopiston ja Jyviskylin am-
mattikorkea-koulun opiskelijoiden seka jirjestojen kanssa kevailla 2007.
Ilona-leiri suunnattiin sijaisperheissi oleville lapsille sekd heidin sijaisvan-
hemmilleen ja syntymidvanhemmilleen. Leirin tuloksia esiteltiin palautese-
minaarissa ja siitd valmistui projektiraportti ja opinnaytetyo.

Toinen keskeinen kehittimisen painopistealue oli lyhytaikaisen perhehoi-
don jirjestiminen ja kehittiminen Keski-Suomessa. Tyoti tehtiin yhteis-
tyossia Mattilan perhetukikodin ja sijaishuoltoyksikon, Pelastakaa Lapset
ry:n ja Sosiaalipiivystys-hankkeen kanssa.

Kiytantotutkimus ja harjoittelukiytintdjen kehittiminen

Tutkimusyhteisty6td jatkettiin Keski-Suomen lastensuojelun tutkimus-
verkoston kokoontumisissa. Keviilli koottiin Jyviskylin yliopiston ja Jy-
viskylin ammattikorkeakoulun lastensuojelututkimuksia®. Tutkimusverkos-
to tutustui Jyviskylan yliopiston Perhetutkimuskeskuksen toimintaan ja jir-
jesti Tutkimusturnajaiset. Lisiksi jatkettiin projekti- ja opinniyteyhteistyota.
Kehittimisyksikon yhteydessa valmistui kaksi opinniytetyota.

Kiytinnén harjoittelun kehittdminen lastensuojelussa Keski-
Suomessa —hanke (KAHY) (1.9.2006-31.5.2008) on Sosiaali- ja terveys-
ministerion rahoittama ja sen lastensuojeluosion toteuttavat yhteistyOssa
Socca, Pikassos Oy ja Koske. KAHY-hankkeessa kiynnistyi kiytinnén har-
joittelun ohjaajille suunnattu ohjaajakoulutus, johon wvalittiin 19 koulutetta-
vaa. Lisiksi koottiin lastensuojelun harjoittelun yhteistydverkostoa ja toteu-
tettiin yhteistyo6iltapdivi, jossa oli mukana kuntien ja oppilaitosten edustajia.
Syksylla 2007 tuotettiin verkkopohjainen harjoittelu- ja rekrytointikaytintoja
palveleva www-sivusto. Kehittimisyksikossa harjoitteli nelji sosiaalityon
opiskelijaa.

Jatkosuunnitelmat
Loppuvuodesta valmisteltiin  Jyvaskylin kaupungin = sijaishuoltoyksikon

muuttoa yhteisiin tilothin kehittdimisyksikén kanssa. Jatkohankeaikana Ke-
hyksen toiminnallisen rakenteen muodostavat projektipaillikko, kaksi kehit-

Lastensuojelututkimuslista  16ytyy  Keski-Suomen lastensuojelun  kehittimisyksikén  sivuilta
http://www.koske.jyu.fi

-> Hankkeet -> Keski-Suomen lastensuojelun kehittimisyksikké —hanke -> Tutkimusverkosto
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tajasosiaalityontekijdd, kiertivi kehittijapsykologi, Sijaishuoltoyksikon viisi
tyontekijaa ja osastosihteeri. Kun samoissa tiloissa toimivat lisiksi kiertiva
lastensuojelun erityissosiaalityontekija, Lastensuojelun alkuarviointi —hanke
ja  Varhaiskasvatuksen kehittimisyksikkd, voidaan sanoa, etti Keski-
Suomeen on syntymissi kansallisestikin merkittiva lasten, nuorten ja per-
heiden palveluiden osaamis- ja kehittimiskeskittyma.

15.2.2 Lastensuojelun alkuarviointi -hanke

Lastensuojelun alkuarviointi —hankkeen juuret ovat valtakunnallisessa Las-
tensuojelun kehittimisohjelmassa ja sen Alkuarviointi- ja avohuoltotyoryh-
min tyossid. Samanaikaisesti tapahtuneella lastensuojelulain uudistustyolla
on ollut my6s vaikutusta hankkeen syntyyn.

Hankkeen paitavoite on, etti lastensuojelutarpeen selvityksen tekeminen
juurtuu osaksi lastensuojelutyoti. Lastensuojelulaissa lastensuojelutarpeen
selvitys on uust lakisddteinen tehtivi. Lapsen asioista vastaavan sosiaali-
tyontekijin on tehtiva selvitys lapsen tilanteesta. Selvitystd tehdessddn hin
arvioi lapsen elimintilannetta seki lapsen vanhempien valmiuksia huolehtia
lapsen hoidosta ja kasvatuksesta seki lastensuojelutoimenpiteiden tarvetta.
Laissa korostetaan lapsen ja sosiaalityontekijan henkilokohtaisen tapaamisen
merkitystd. Selvitys on tehtivi ilman viivytystd ja saatava valmiiksi kolmen
kuukauden kuluessa. Lastensuojelutarpeen selvityksen tekemiselld pyritdin
parantamaan lastensuojelutyon suunnitelmallisuutta, lapsen osallisuutta seka
asiakkaiden oikeusturvaa.

Alkuarviointi- ja avohuoltoty6ryhmi tyosti raamin valtakunnalliselle lasten-
suojelutarpeen selvitysprosessille. Lastensuojelun alkuarviointi —hanke pe-
rustettiin jatkamaan timin tyoryhmin tyo6ta ja hankkeen tehtivini on kes-
kittya selvitysprosessin sisillolliseen kehittimiseen.

Hanke alkoi 12.3.2007, kun projektipaillikk6é Ritva Salpakoski aloitti tyon.
Lastensuojelun alkuarviointi -hanke on valtakunnallinen hanke ja sen rahoi-
tuksesta vastaa Sosiaali- ja terveysministerié. Hanketta hallinnoi Keski-
Suomen sosiaalialan osaamiskeskus. Hankkeella on rahoitus vuoden 2008
loppuun.

Lastensuojelun alkuarviointi —hankkeen tavoitteet ovat:

* lastensuojelutarpeen selvityksen kouluttajakoulutuksen jirjestiminen
* kehittijiverkoston kokoaminen lastensuojelutarpeen selvityksen te-
kemisen osaajista seki timin verkoston yllipitiminen
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* valtakunnallisen sisillollisesti ja tietoperustaltaan yhteneviisen mallin
rakentaminen ja sithen liittyvan ohjeistuksen tuottaminen
* malliin liittyvin arvioinnin ja tutkimuksen jisentiminen

Lastensuojelutarpeen selvityksen juurtumiseksi tyotavaksi tarvitaan koulu-
tusta. Tdtd tehtivaa hanke lihti viemidin eteenpdin yhdessa Pesipuu ry:n
kanssa suunnittelemalla ja jirjestimalld kaksi kouluttajakoulutusta lastensuo-
jelutarpeen selvityksen tekemiseen. Kyseessi on prosessikoulutus, jonka
atkana kasitellidn lastensuojelutarpeen selvitysprosessia, seki opetellaan lap-
sen kanssa tyoskentelyn tirkeyttd ja lapsen kohtaamisessa tarvittavia mene-
telmid. Koulutuksessa kisitellidin myos kouluttajuuteen liittyvia asioita. En-
simmainen kouluttaja-koulutus alkoi marraskuussa 2007 ja toinen tammi-
kuussa 2008. Ensimmiiseen koulutukseen hakijoita oli 69 ja toiseen 48.
Koulutukseen haettiin kouluttajapareja, joista toinen on lastensuojelun sosi-
aalityontekija ja toinen muu lastensuojelun ammattilainen esim. perhetyon-
tekyjd. Kumpaankin koulutukseen valittiin 12 kouluttajaparia eri puolelta
Suomea.

Kouluttajakoulutukseen kuuluu olennaisena osana oman koulutusryhmin
vetiminen omalla alueellaan. Alustavan arvion mukaan niin yli 300 lasten-
suojelutyontekijad saa lastensuojelutarpeen selvityksen koulutuksen keviin
2008 aikana.

Kouluttajakoulutuksen kiyneisti kouluttajista muodostuu valtakunnallinen
kehittiji- ja kouluttaja-verkosto. Timin verkoston yllipitiminen on tirkedd
kaytinnon lastensuojelutyontekijoiden koulutuksen jatkuvuuden turvaami-
seksi. Nyt koulutuksessa olevien 24 parin kouluttajapanos ei vield riitd vas-
taamaan lastensuojelutarpeen selvityksen koulutustarpeeseen, vaan tarvitaan
lisaa kouluttajakoulutusta.

Valtakunnallisesti sisilloltian ja tietoperustaltaan yhteneviisen lastensuoje-
lutarpeen selvityksen prosessimallin rakentaminen on hankkeen toinen kes-
keinen tehtivi. Tissd tehtdvissid on hankkeen tukena asiantuntijatyéryhma,
jossa on mukana lastensuojelutyon kehittijia seka kiaytinnon lastensuojelu-
tyon osaajia. Tamin prosessimallin tarkoituksena on my0s osaltaan edistii
asiakkaiden oikeusturvaa.

Uust lastensuojelulaki korostaa lapsen osallisuuden merkitystid. Lapsi on
lastensuojelun aktiivinen asiakas, joka tdytyy henkilokohtaisesti kohdata.
Nimai ajatukset sisiltyvit my0s lastensuojelutarpeen selvityksen tekemiseen.
Lapsilihtoisen ajattelutavan vahvistaminen ja vahvistuminen on haaste las-
tensuojeluty6ssi. Nami haasteet on huomioitu lastensuojelutarpeen selvi-
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tyksen kouluttajakoulutuksessa. Koulutus pyrkii vaikuttamaan myos lasten-
suojeluty6ssi tarvittavaan ajatustavan muutokseen.

15.3 Aikuissosiaality6

Aikuissosiaalityon kehittimishanke kiynnistyi Keski-Suomessa kesikuussa
2007 ja se paittyy lokakuussa 2009. Hanke rahoitetaan valtionavustuksella
sekd hankkeessa mukana olevien 17 kunnan rahoituksella (Hankasalmi, Jy-
viskyld, Jyviskylin maalaiskunta, Jimsi, Jamsinkoski, Kannonkoski, Keu-
ruu, Kinnula, Kivijarvi, Kyyjarvi, Laukaa, Muurame, Pihtipudas, Pylkonma-
ki, Saarijirvi, Viitasaati ja Aidnekoski). Hanketta hallinnoi Keuruun kaupun-
ki. Hankkeeseen on palkattu kolme tyontekijid: Projektipaillikké Kati Nirt-
hi seki suunnittelijat Anne Valppu-Vanhainen ja Juhani Karjalainen.

Hankkeen nikokulmana on kehittdd ja tutkia kuntien sosiaalitoimistojen
atkuisiin kohdistuvaa asiakaslihtoOistd sosiaalityota yhteistyOssa eri toimijoi-
den kanssa seki tarkastella aikuissosiaalityon asemaa kuntien muuttuvassa
palvelujirjestelmissi. Hankkeen lihtokohtana on jisentia ja etsid vastauksia
kysymyksiin: Mitd atkuissosiaalityd on Keski-Suomessa ja miti se voist olla
tulevaisuudessa? Millainen aikuissosiaalityd tukee kuntalaisten/asiakkaan
hyvii eliminlaatua ja osallisuutta?

Hankkeen tavoitteena on aikuissosiaalitybn osaamisen ja asiantuntijuuden
vahvistaminen, aikuissosiaalityon ammatti- ja tehtivirakenteiden kehittimi-
nen seka atkuissosiaalityon yhteiskunnallisen roolin kirkastaminen.

Hankkeen yhteistyokumppaneina toimivat Jyviskylin ammattikorkeakoulu,
Jyviskylin yliopisto, Stakes, Talentia ja Tyévoimahallinto. Hankkeen ohja-
usryhmi kokoontut kaksi kertaa vuonna 2007 ja hankkeen sisallollisten asi-
oiden tueksi koottu ns. tyorukkasryhma’ kerran.

Hankkeen varsinaisina toimijoita ja asiantuntijoita ovat hankkeeseen osallis-
tuvien kuntien sosiaalitoimistojen ja tyovoiman palvelukeskuksien aikuis-

sostaalitydn tyontekijiryhmit: sosiaalityontekija (my6s johtavat sosiaalityon-
tekijit), palveluohjaaja ja etuuskasittelijd, yhteensi noin 130 tyontekijaa.

Kuvio 1 jisentdd atkuissosiaalityon hankkeen tavoitteita, niidden tasoja seki
keinovalikoimaa. Tavoitteisiin pyritidn neljin elementin; tiydennyskoulu-
tuksen, maakunnallisen keskustelufoorumin, kehittimishankkeiden ja tut-
kimustoiminnan avulla
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Kuvio 1. Hankkeet tavoitteet, tasot ja keinot

AYDENNUS- KEHITTAMIS-  TUTKIMUS-
KOULUTUS HANKKEET TOIMINTA

OSAAMISEN JA ASIANTUNTIJUUDEN VAHVISTAMINEN/

MIKDNATACN

Y
A

AIKUISSOSIAALITYON AMMATTI- JA TEHTAVARAKENTEEN

KEUITTAMINERN/NMECATACA

Y
.\

AIKUISSOSIAALITYON YHTEISKUNNALLISEN ROOLIN

KIDWK AQTAMINEN/NMAKVDNATACN )

Aikuissosiaalityon kehittimishankkeen tidydennyskoulutuskokonaisuus on
tarkoitettu hankkeeseen osallistuvien kuntien sosiaalitoimistojen aikuissosi-
aalityon tyontekijoille. Taydennyskoulutuskokonaisuus kestda vuoden 2007
marraskuusta vuoden 2009 syyskuuhun sisiltien yhteensid 12 koulutuspii-
vid. Koulutuspiiviin yhdistetidin maakunnallinen keskustelufoorumi, jossa
jakaudutaan ammattiryhmittiin keskustelemaan ja vathtamaan kokemuksia
kunkin koulutuspaivin teemasta.

Kuvio 2 tuo esiin aikuissosiaalityon hankkeessa kohdennetut kehittimisen
painopisteet. Hankkeessa paikannetaan aikuissosiaalityon perustydorientaa-
tio kuntouttavan sosiaalityon kisitteen ja toiminnan alle. Aikuissosiaalityon
sisallollisistd tehtdvialueista keskitytidn hankkeessa erityisesti aktivointi- ja
tyollistimistyon sekd piihde- ja mielenterveystyon kehittimiseen sosiaali-
toimiston tyossid. Menetelmillisend painopisteend kehitetdin erityisesti pal-
veluohjauksen kisitteen ja kiytinnon selkeyttaimisti. Aikuissosiaalityon te-
kemisen rakenteellisena reunachtona nihdiin atkuissosiaalityon ammatti- ja
tehtivirakenteen kehittiminen. TyOprosessimallinnuksilla avataan ammatt-
ja tehtavarakenteita, jotka rakentuvat osaamisen ja koulutuksen mukaan.
Mallinnuksilla 16ydetidn tyOprosessien dokumentaation puutteet, miki
mahdollistaa tyévilineiden kehittimisen suunnitelmalliseen sosiaality6hon.
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Kuvio 2. Aikuissosiaalityon hankkeen kehittimisen painopisteet

Aikuissosiaalityon
tydorientaationa:

kuntouttava
sosiaalityd

Aikuissosiaalityon Aikuissosiaalityon
sisélléllisenéd sisélléllisend
tehtavaalueena: [~ | tehtdvaalueena:

aktivointi- ja paihde- ja
tyollistamistyo mielenterveysty6

Aikuissosiaalityon
menetelmaalueena:
palveluohjaus

Aikuissosiaalitydn tekemisen rakenteellisena reunaehtona:
aikuissosiaalitydn ammatti- ja tehtavarakenne

Aikuissosiaalityon hankkeen tarkoituksena on kehittimistyon ohella kerita,
dokumentoida ja analysoida kehittimisprosessin atkana muodostuvaa mo-
ninaista aineistoa. Tutkimustoiminnan tavoitteena onkin luoda jisen-
tyneempi ymmarrys aikuissosiaalityon kisitteestd ja kidytinnosti erilaisten
aineistojen pohjalta.

Vuonna 2007 hankkeessa keskityttiin atkuissosiaalityon tiydennyskoulutuk-
sen ja maakunnallisen keskustelufoorumin sekd teemakohtaisten kehitta-
mishankkeiden suunnittelun ja toteutuksen kiynnistimiseen. Syksyn (elo -
lokakuu) kuntakierroksen atkana hankkeen tavoitteet, keinot ja sisilto sel-
keytyivit ja konkretisoituivat. Tyoskentelyn pohjalta syntyi hankkeen toi-
mintasuunnitelma ohjausryhmin hyviksynnailld lokakuussa 2007. Toiminta-
suunnitelman mukaisesti hankkeen arvioinnin pyrkimykseni on kysya mika
merkitys (vaikuttavuus) hankkeella ja sen keinoilla (tdiydennyskoulutus, kes-
kustelufoorumi, kehittimishankkeet, tutkimustoiminta) on ollut tiettyni
ajanjaksona aikuissosiaality6ssid havaituissa muutoksissa. Muutoksia tarkas-
tellaan suhteessa tavoitetilaan.

Marraskuussa 2007 pidettiin ensimmaiinen tiydennyskoulutuspiiva ja kiyn-
nisteltiin aikuissosiaalityébn maakunnallista keskustelufoorumia. Koulutus-
paiviin osallistut yhteensd 81 tyontekijad. Joulukuussa 2007 kokoontui en-
simmiinen paihde- ja mielenterveystyon teemaryhmin tyokokous, jossa
suunniteltiin teemakohtaisia tavoitteita, sisaltod, keinoja ja aikataulua vuosil-
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le 2008-2009. Palveluohjaukseen seki tyollistimiseen ja aktivointiin littyvit
tyokokoukset kiaynnistyvit alkuvuodesta 2008.

Ammatti- ja tehtiviarakenteeseen liittyvid kuntakohtaisia toimeentulotuki-
tyon, sosiaalityon ja palveluohjauksen tyoprosessimallinnuksia kiaynnistettiin
syksyn 2007 aikana kuudessa hankekunnassa. Mallinnuksia tehddin tarpeen
mukaan my0s vilitystilityon, velkaneuvonnan ja muutoksenhaun tyoproses-
seista. Mallinnukset nostavat esille mahdolliset tyoprosessien dokumentaa-
tion puutteet. TyOprosessimallinnuksia tehtiin yhteistyossd JY:n kolmen
sosiaalityon opiskelijan kanssa. Syksyn 2007 aikana toteutettiin my6s alku-
kartoitus hankkeeseen osallistuvien kuntien aikuissosiaalityon resursseista ja
rakenteista sekd suunniteltiin yhdessi Jyviskylin yliopiston sosiaalityon
opiskelijoiden kanssa vuonna 2008 toteutettavaa alkukartoitukseen liittyvia
ammattikohtaista kyselya aikuissosiaalityon tyontekijoille. Toimintaa jatke-
taan toimintasuunnitelman mukaisesti vuonna 2008.

154 Vammaistyo

Kosken vammaispalvelutyoryhmi jatkoi edelleen toimintaansa. Se kokoon-
tui vuoden 2007 atkana nelji kertaa. Puheenjohtajana toimi Keski-Suomen
vammaispalvelusdition toimitusjohtaja Marja-Leena Saarinen. Ty6ryhmalla
oli maakunnan vammaistyon kehittimistid koordinoiva rooli ja sen kokouk-
sissa esiteltiin ja kisiteltiin ajankohtaisia teemoja kuten etitulkkaus, Paras
hanke ja sithen liittyva laajan viestopohjan erityispalveluiden tuotannon or-
ganisointi sekid Avustajaportti jirjestelma. Tirkead sija kokoontumisissa oli
my0s eri tahoja edustavien ammattilaisten keskiniiselld tietojen ja kuulumis-
ten vathdolla.

Vuoden 2007 toimintasuunnitelmassa mainittu tavoite Kosken tyéryhmien
kehittimisesti yhd avoimempien keskustelufoorumien suuntaan toteutui
hyvin vammaispalveluty6ryhmin osalta. Kokouksiin osallistuttiin aktiivisesti
ja kokousten teemat kiinnostivat my6s uusia henkil6ité.

Tyo6kokouksia ja tilaisuuksia vammaistyon ammattilaisille jirjestettiin yhteis-
tyossi hankkeiden, vammaispalvelusidition sekid kuntien kanssa.

Projektipaillikké Armi Mustakallio osallistui Kosken edustajana valtakun-
nallisiin vammaistyon kehittdjien tapaamisiin 4.5.Kouvolassa ja 14.11. Po-
rissa.

Kehittaimisyksikon aloittaessa toimintansa vuoden 2007 syyspuolella, maari-

teltiin Kosken vammaispalvelutyoryhmin rooli sen keskeiseksi maakunnal-
liseksi kehittdjiryhmiksi, jonka kautta keskusteluthin piddsevit mukaan

39



my0s laajemmat joukot, kuin vain virallisesti kehittdmisyksikko-hankkeessa
mukana olevat tahot.

Vuonna 2007 yllipidettiin sihkoistd vammaistyon konsultaatiopalvelua yh-
teistyossd Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen, Keski-Suomen
vammaispalvelusdition sekd SosKes hankkeen kanssa. Kolme keskisuoma-
laisia ammattilaista toimi verkkokonsultteina. Keski-Suomen alueelta jarjes-
telmdin esitettiin vuoden aikana yhteensa 6 kysymysta.

15.4.1 Vammaispalveluiden sosiaalityon ja verkostoituneen
erityisosaamisen kehittiminen —hanke

Vammaispalveluiden sosiaalityon ja verkostoituneen erityisosaamisen kehit-
timinen— hanke kidynnistyi vuonna 20006. Jyviskylin maalaiskunnan hallin-
noima hanke paittyy 31.10.2008. Hanke rahoitetaan sosiaalialan kehittimis-
hankkeen valtionavustuksella. Mukaan toimintaan ja rahoitukseen ovat si-
toutuneet Jyviskylin maalaiskunta, Jyviskylin kaupunki, Jamsin kaupunki,
Adnekoski (Suolahti 31.12.2006 saakka) ja Keuruun kaupunki. Hankkeen
muita yhteistyokumppaneita ovat Jyviskylin vammaistutkimussiitio, Kes-
ki-Suomen vammaispalvelusiditio, Kela ja kuntoutustyoryhmi sekd hanketta
edustavien kuntien vammaisneuvostot. Oppilaitoksista mukana ovat Jyvis-
kylin ammattiopisto, Jyvaskylin ammattikorkeakoulu ja Jyvaskylin yliopis-
to.

Hankkeen toiminta-alueet ovat viittomakielisten ja puhevammaisten tulkki-
palveluiden kehittiminen, henkilokohtaisen avustajajirjestelmin kehittimi-
sen tukeminen, maakunnan kuljetuspalveluiden uudistumisen haasteet
jaammattitaitoisen tyovoiman saatavuuden turvaaminen.

Piitavoitteena on vammaisen henkilon osallisuus, hyvinvointi ja sosiaalinen
turvallisuus, jota tukevat kehittyneet lihipalvelut ja tarvittava erityispalvelu-
jen saatavuus.

Hankkeelle on perustettu ohjaustyhmi, maakunnallinen vammaispalvelun
sosiaalityon asiantuntijaryhma seka tulkkitoimikunta. Ohjausryhmi kokoon-
tui vuoden aikana viisi kertaa, asiantuntijaryhma seitsemin kertaa ja tulkki-
toimikunta neljd kertaa.

Vuonna 2007 hankkeessa keskityttiin vammaispalvelulain mukaisen henki-
l6kohtaisen avustajajirjestelmin ja tulkkipalveluiden kehittimiseen seki
palveluohjauksen kehittimiseen vammaistyossa. Lisdksi tirkeidksi tavoit-
teeksi asetettiin hankesuunnitelman tekeminen ja hankerahoituksen hake-
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minen Keski-Suomen ja kolmen Pohjanmaan maakunnan yhteiselle vam-
maistyon kehittimisyksikolle. Lokakuussa 2007 hankkeen projektipaillik-
koni aloittt Mirva Vesamaiki ja edellinen projektipaillikké Armi Mustakallio
siirtyl suunnittelijaksi kehittimisyksikké -hankkeeseen. Hankkeet tekevit
tiivistd yhteistyota.

Henkilokohtaisen avustajajirjestelmian nykytilan kartoitus Keski-Suomen
kuntiin toteutettiin kuntakyselynd helmikuussa 2007. Selvityksen tuloksia
esiteltiin Henkil6kohtaisen avunpitvilli 22.5.2007 Jyviskyldssd. Selvityksen
raportti valmistui syksylla 2007. Henkilokohtaisen avunpiivit jarjestettiin
yhteistyossia Keski-Suomen vammaispalvelusidition ohjaus- ja neuvontapal-
veluprojektin, Invalidiliiton Asumispalvelut Oy:n Jyviskylin Validia -
palveluiden ja valtakunnallisen avustajakeskushanke assistentti.infon kanssa.
Hanke on assistentti.infon jaseneni ja vuonna 2007 tehtiin yhteistyotd mm.
koulutuksen suunnittelussa. Assistenttiinfo on valtakunnallinen (Stakes
/Kynnys ry.) henkilokohtaisen avun verkostohanke. Asiantuntijaryhmissi
laadittiin ”Henkilokohtaisen avustajatoiminnan yhtendiset toimintaohjeet
Keski-Suomessa vammaispalveluiden sosiaalityontekijille” -opas, joka lihe-
tettiin lausuntokierrokselle Keski-Suomen vammaisneuvostoille syksylla.
Opas otetaan kiyttoon v. 2008 aikana. Henkil6kohtaisen avustajan tyonan-
tajalle ja avustajalle suunnattavaa opasta alettiin laatia tyoryhmissi loppu-
vuodesta 2007. Hankkeessa on tutustuttu myos erilaisiin malleihin jirjestia
avustajakeskustoimintaa.

Vammaispalveluhanke jirjesti yhteistyossa SosKes -hankkeen ja Keski-
Suomen vammaispalvelusdition kanssa “Etitulkkaus tutuksi — tulkkausta
kuvapuhelimen vilitykselld” -seminaarin 24.2.2007 Jyviskyldssi. Kuvapuhe-
linyhteys (videoneuvottelu) tilaisuudessa oli Tampereelle Viittomakielialan
Osuuskunta Vian toimistoon sekd Tuusulaan Xenex Telecomiin. Tulkkipal-
veluiden kehittimistyotd jatkettiin syksylld yhteistyossa kehittimisyksikon
kanssa ja hankkeen tulkkitoimikunta jatkoi toimintaa yhteisena. Puhevam-
maisten tulkkipalveluiden tyokokous jirjestettiin 20.9.2007 Jyviskylissi ja
“Puhevammaisten tulkkipalvelut” -seminaari 4.12.2007 Jyviskyldssi. Hanke
lahti vuoden alussa mukaan kansalliseen Etitulkkaus -hankkeeseen tarjoa-
malla asiantuntija apua Keski-Suomen alueelta. Hanke sopi my6s koulutet-
tujen puhevammaisten tulkkien rekisterin toteuttamisesta SosKes -
sivustolle.

Palveluohjausmallin kehittiminen aloitettiin vuoden 2007 alussa yhteisty6s-
si Uuden Ainekosken kaupungin vammaispalvelutiimin kanssa pilotoimalla
kotikuntoutusmenetelmia vammaistyossia. Kehitteilli olevaa mallia ja lo-
makkeita esiteltiin = “Palveluohjaus  vammaisty6ssd”  tyokokouksessa
28.9.2007 Jyviskylissi. Tyokokous jirjestettiin yhteistydssi Adnekosken
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kaupungin, Jyviskylin ammattikorkeakoulun ja Keski-Suomen vammais-
palvelusiition ohjaus- ja neuvontapalveluprojektin kanssa.

Oppilaitosyhteistyota on tehty mm. Jyvaskylin ammattikorkeakoulun kans-
sa opinndytetoiden osalta tulkkipalveluihin ja henkil6kohtaiseen avustaja-
toimintaan liittyen.

Hanke teki vuoden aikana yhteisty6td SosKes- hankkeen kanssa vammais-
palvelut — osion kehittimisessi. Vammaispalveluhanke teki vuoden aikana
kehittimisyhteistyotd myos sihkoistd asiointia ja lomakkeita kehittdvin Sas-
pa -hankkeen kanssa. Hanke 16ytyy Stakesin Palveluohjaus-verkkosivujen
Hankkeiden alta, vammaispalveluhankkeet kokoontuivat kaksi kertaa v.
2007 aikana.

15.4.2 Keski-Suomen ja Pohjanmaan maakuntien verkostoi-
tunut vammaistyon kehittimisyksikko —hanke
(POKEVA)

Keski-Suomen ja Pohjanmaan maakuntien verkostoitunut vammaistyon
kehittimisyksikk6é — hanke POKEVA sai STM:n rahoituksen kevailld 2007.
Hanke kiynnistyi toukokuussa 2007 tyontekijoiden rekrytoinnilla. Hanke
paittyy lokakuussa 31.10.2009. Hankkeen toiminta-alue on Keski-Suomi,
Eteli-Pohjanmaa, Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa. Hankkeen piitavoite on
kehittid pysyvd vammaistyon kehittimisyksikké Keski-Suomen ja Pohjan-
maan maakuntien alueelle.

Hankkeen hallinnoija on Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtymi Seindjoel-
ta. Hankkeen rahoittajia ovat Keski-Suomesta Jyviskylin maalaiskunta, Jy-
vaskylin kaupunki, Jimsin kaupunki, Saarjjirven kaupunki, Kyyjirven ja
Kivijirven kunnat ja Pohjanmaan maakunnista Eskoon sosiaalipalvelujen
kuntayhtyma ja sen 42 jisenkuntaa sekid Keski-Pohjanmaan sairaanhoito- ja
erityishuoltopiirin 13 jisenkuntaa. Muut hankkeeseen osallistuvat tahot
ovat Koske, Pohjanmaan maakuntien sosiaalialan osaamiskeskus SONet-
BOTNIA, Keski-Suomen vammaispalvelusiitio, hankekuntien vammais-
neuvostot, Invalidiliiton Validia Asumispalvelut Oy / Jyviskylin palveluta-
lo, Jimsin seudun perhepalvelukeskus, NOPUS (Nordiska utvecklingspro-
grammet for utveckling av social service), Yhteisin purjein - 20 vammais-
jarjestod ja Kérkullan kuntayhtymin Pohjanmaan alue. Oppilaitoksista mu-
kana ovat Jyviskylin ammattiopisto, Jyviskylin ammattikorkeakou-
lu,Jyviskylin yliopisto, Jamsin seudun sosiaali- ja terveysalan oppilaitos,
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu, Kokkolan sosiaali- ja terveysalan
opisto, Seinidjoen ammattikorkeakoulu, Seinidjoen koulutuskeskus, Seindjoen
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palvelualojen oppilaitos, Vaasan ammatti-instituutti, Vaasan ammattikos-
keakoulu ja Vaasa yliopisto.

Hankkeen tyontekijoind aloitti elokuussa 2007 kehittimisjohtaja Tero Oi-
nonen ja syyskuussa 2007 kehittimissuunnittelija Ulla Yli-Hynnild Eskoon
palvelukeskuksessa Seindjoella ja lokakuussa 2007 kehittimissuunnittelija
Armi Mustakallio Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksessa Jyvisky-
lassa.

Hankkeella luodaan vammaistyon kehittimisyksikko, jossa tapahtuu verkos-
tomaisesti palvelujen ja niiden tuotantotapojen kehittimistd ja tydelimin
tarpeista lahtevia tutkimus- ja kehittimistoimintaa. Kehittimisyksikko tekee
oppilaitosyhteistyoti ja toimii alan opiskelijoiden harjoittelupaikkana. Kehit-
taimisyksikossd kehitetddn toimintamalleja vammaistyon eritylsosaamisen
varmistamiseksi pysyviisluontoisena rakenteena kuntien ohjauksessa. Kehit-
timistoiminta toteutetaan kiinteini osana vammaistyon asiakaspalvelua.

Vammaistyota kehitetidin Keski-Suomen ja Pohjanmaan maakunnissa jo
toteutettujen ja kaynnissi olevien kehittimishankkeiden osoittamien jatko-
kehittimistarpeiden pohjalta. Tavoitteena on kehittid neljin maakunnan
alueelle pysyvi alueellinen vammaistyon kehittimisyksikko, joka tukee lihi-
palveluja ja eritylsosaamisen karttumista.

Kehittimisyksikon tavoitteet ovat:

* Vammainen henkil6 ja hinen liheisensi saavat arkeensa liittyvit pal-
velut lihipalveluina omassa yhteisossiin.

* Uusien tyoskentelymallien ja palveluohjausmenettelyn laaja kayt-
toonotto yhteistoiminta-alueilla.

* Tieto- ja viestintiteknologian seki sihkoisten asiointipalvelujen hyo-
dyntiminen ja saaminen osaksi vammaispalvelutuotantoa.

* Turvata vammaistyon ammattlaisten tdydennyskoulutustarpeet ja
vertaistuki sekd tukea vammaisty6ta tekevid uusien tydbmenetelmien
kayttoonotossa niin yhteistoiminta-alueellisesti, maakunnallisesti kuin
ylimaakunnallisestikin.

* Yhteyksien luominen asiakastyon kehittimisen, oppilaitosten, koulu-
tuksen ja soveltavan tutkimuksen vilille Keski-Suomen ja Pohjan-
maan maakunnissa.

Hankkeelle on perustettu syksylld 2007 johtoryhma ja ohjausryhmai, jotka
molemmat kokoontuivat yhden kerran vuoden 2007 aikana. Lisiksi perus-
tettiin haastavasti kiyttiytyvien asiakkaiden ja varhaiskuntoutuksen asian-
tuntijaryhmat, jotka kokoontuivat yhden kerran vuoden 2007 aikana. Keski-
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suomalaisen vammaispalveluhankkeen asiantuntijaryhmiksi perustettu tulk-
kitoimikunta jatkoi tyoskentelyiin kehittimisyksikon alla. Tyoryhmaa tay-
dennettiin Pohjanmaan maakuntien edustajilla. Tarvittaessa hankkeelle tul-
laan perustamaan edelleen muita asiantuntijaryhmid. Paikallisesti eri maa-
kunnissa tyoskentelya kehittimisen eri osa-alueilla jatkavat pienemmait tyo-
ryhmiit.

Syksyn 2007 aikana kehittimisyksikko osallistui ja / tai oli jitjestimassi
mm. seuraavia tapahtumia Keski-Suomessa:

- Keski-Suomen maakunnallinen vammaisfoorumi

- Kosken vammaispalveluty6ryhmin kokoukset

- Palveluohjaus vammaisty6ssi seminaari

- Valtakunnallisen etitulkkaushankkeen esittely

- Keski-Suomen kehitysvamma-alan tyontekijéiden tyokokous

- Kehitysvammaisten Tukiliiton ja Keski-Suomen Kehitysvammaisten

tuki ry:n jdsenilta
- Puhevammaisten tulkkipalveluseminaari

Hankkeesta tiedotettiin my0s valtakunnallisesti Stakesin jirjestimissa kehit-
tamisyksikoiden tapaamisessa Helsingissd 8.10., Kuntaliiton jirjestimissa
Seutuneuvonnassa Helsingissi 25. — 26.10 ja Henkilokohtaisen avun ver-
kostotapaamisessa Helsingissa 16.11.Hanke on viety Stakesin Palveluohja-
us-verkkosivujen Hankkeiden alle. Lisiksi hanke on liittynyt assistent-
tiinfoon, joka on valtakunnallinen (Stakes /Kynnys ry.) henkilokohtaisen
avun verkostohanke. Kehittimisyksikkohanke osallistuu myos valtakunnal-
liseen etitulkkaushankkeeseen yhteistybkumppanina. Lisaksi yhteisty6td on
aloitettu Vaasan kaupungin avustajakeskushankkeen kanssa.

Keski-Suomessa kehittimisyksikkohanke on tehnyt titvistd yhteistyotd Kes-
kisuomalaisen vammaispalveluiden sosiaalityon ja verkostoituneen erityis-
osaamisen kehittimishankkeen sekid SosKes- hankkeen kanssa. Lisiksi yh-
teistyotd  kaynnisteltitn ~ Varhaiskasvatuksen —kehittimisyksikk6hankkeen
kanssa.

15.5 Vanhustyo

Kosken vanhuspalveluiden tyéryhmi kokoontui vuoden 2007 aikana kolme
kertaa. Puheenjohtajaksi valittiin Marja-Liisa Kokko Jyviskylin ammatt-
korkeakoulusta. Eri tahojen edustajat osallistuivat aktitvisesti tyoryhmin
toimintaan ja se on osoittautunut tirkeiksi foorumiksi vanhustyon laaja-
alaisen kehittimisen koordinoijana ja tiedon vilittijinid. Kokouksissa kisi-
teltiin niin valtakunnallisia kuin maakunnallisiakin vanhustyon ajankohtais-
kuulumisia esim. hallitusohjelmaa, kehittimishankkeita ja vanhustyon laa-
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tusuosituksia. Tyoryhmi seurasi ja kommentoi mm. laajan Jyviskylin ver-
kostokaupungin ja keurusseudun kuntien vanhuspalvelujen kehittimishank-
keen etenemisti Tyoryhma on halunnut korostaa tehtiviinsi erityisesti
vanhustyon vetovoimaisuuden edesauttajana seki ikdthmisten kokonaisval-
taisen ja yksilollisen huomioimisen puolestapuhujana vanhustyon kehittimi-
sessi.

Kosken suunnittelija osallistui osaamiskeskusten vanhustyon kehittijien
verkostoon ja tistd valtakunnallisesta yhteistyOstd sekd sithen osallistumis-
mahdollisuudesta tiedotettiin my6s tyoryhmin muita jasenia.

Kosken koordinoimat tyokokoukset avopalveluista vastaaville sekd piivi-
keskusohjaajille ovat vakiinnuttaneet asemansa maakunnallisina kohtaamis-
paikkoina. Molemmat ryhmit kokoontuivat kaksi kertaa my6s vuoden 2007
atkana. Tyokokousten ohjelmat suunniteltiin yhdessd eri kuntien ammatt-
laisten kanssa. Vuoden 2007 aikana aloitetun kiytinnoén mukaan kokoon-
tumiset jalkautuvat eri puolille maakuntaa. Niin erilaisten toimintakdytinto-
jen jakaminen ja toisilta oppiminen tapahtuu paremmin.

Tutkimus- ja kehittimiskeskus Gerocenterin toiminta vahvistui Vuoden
2007 aikana. Gerocenteristi on muotoutumassa Koskelle liheinen kehitta-
miskumppani. Gerocenterin toiminnan painopiste on erityisesti tutkimus-
tyOssi ja tutkimustulosten jalkauttamisessa Kosken toimiessa liheisemmin
kiytinnon palvelurakenteiden kehittimisen ja ammattilaisten tukemisen
sekd osaamisen kehittimisen parissa.

Helmikuun loppuun mennessi valmisteltiin hankehakemus maakunnallisen
vanhustyon kehittimisyksikon perustamiseksi Gerocenterin yhteyteen, mut-
ta sithen ei Keski-Suomeen kuitenkaan saatu rahoitusta.

Jyviskylin Sotainvalidien asuntosddtio sai RAY:ltid. rahoituksen Van-
husasiavaltuutettu-hankeelle. Koske oli osaltaan tukemassa timin toimin-
nan kaynnistymistd Keski-Suomessa syksylla 2007.

Koskessa toteutettiin syksyn 2007 atkana YH Keski-Suomi Oy:n tilaamana
senioriasumisen palvelukonsepti —hanke. Hankkeen tyontekijiksi irrottautui
syksyn ajaksi Uuraisten kunnan vanhustyon johtajan tyosti Sinikka Tyyne-
1a. Hankkeessa kehitettiin senioriasumisen palvelukonsepti, joka turvallisen
ja esteettdmin rakentamisen lisiksi luo mahdollisuuden laadukkaaseen se-
nioriasumiseen Jyvasseudulla. Hankkeen tuotoksena syntyi julkaisu, jossa
selvitetidn senioriasumisen taustoja ja palvelutarpeita sekd kuvataan jo ole-
massa olevia senioriasumisen malleja.
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15.6 Piihdetyo

Keski-Suomen piihdefoorumi kokoontui vuoden 2007 aikana varsinaiseen
kokoukseen vain kerran. Lisikst jirjestettiin paivin tyoseminaari pathdefoo-
rumin jasenille sekd muille asiasta kiinnostuneille 18.1.2007. Ty6seminaaris-
sa kaytiin lapi ajankohtaisia paihdepoliittisia asioita.

Koske kutsui maakunnan asiantuntijoita koolle laatimaan suunnitelmaa
eduskunnan myoéntimin piihdepalveluiden kehittimisen lisimaarahan ha-
kemiseksi vuosille 2007-2009. Kokoontumisissa paiadyttiin hakemaan rahoi-
tusta Keski-Suomen aikuispsykiatrian kokonaissuunnitelmaan liittyviin
pithdepalveluiden ja piihdepsykiatrisen hoidon hankkeeseen. Lisimadrira-
han osaamiskeskuksille suunnattua osuutta Koske haki yhteiselli hakemuk-
sella. muiden sosiaalialan osaamiskeskusten kanssa. Marraskuussa saatiin
myonteinen rahoituspiitds hankkeelle, jolla voidaan palkata puolipiiviisesti
henkilé kehittimian lapsiperheiden piihdeongelmiin puuttumista ja perus-
palveluita kytkeytyen sosiaalipaivystyksen koordinointiin (Piivin selvdin
pithdehuoltoon —hanke).

Vuonna 2007 haettiin my0s sosiaalialialan kehittimishankkeen rahoitusta
maakunnallisen piihdepalveluiden kehittimisyksikon perustamiseen. Tata ei
kuitenkaan Keski-Suomeen saatu.

Osaamiskeskusten paihdeasiantuntijoiden verkosto kokoontui Jyviskylissi
7.5.2007.

Elokuussa pidetyssid piaihdefoorumin kokouksessa tehtiin paiatos siirtyd jat-
kossa kokouspainotteisesta tyoryhmityoskentelystd kerran vuodessa jatjes-
tettiviin laajempiin tyokokouksiin. Eri tahojen yhteistyond tullaan kutsu-
maan koolle tyéseminaarityyppinen tilaisuus. Niilld "paikallisilla pathdepii-
villd" kidydain lipi ajankohtaisia pidihdehuollon kuulumisia ja ne ovat avoi-
mia kaikille maakunnan piihdehuollon kehittimisestd kiinnostuneille. Kos-
ke koordinoi tybseminaarien suunnittelua.

Pithdefoorumi kokoontut viitisen vuotta 2-4 kertaa vuodessa. Se kokosi ert
kehittimishankkeet ja pathdehuollon toimijat yhteiseen keskusteluun. Sisal-
l6llistd kehittimistd vietiin eteenpdin tarpeen mukaan koottavissa kokoon-
panoiltaan vaihtelevissa tyorukkasryhmissd. Keski-Suomen pithdefoorumin
puheenjohtajana toimi Jyviskylin Seudun Piihdepalvelusiition toimitus-
johtaja Jussi Suojasalmi. Foorumin jaseniksi kutsuttiin maakunnan alueelta
pithdetyon vaikuttajia, paittdjia ja kdytinnon tyontekijoitd sekd julkiselta
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ettd kolmannelta sektorilta. Kiytinnossid kokousaktiivisuus osoittautui kui-
tenkin heikohkoksi. Foorumin nimettyjd jisenid oli huomattavasti enem-
min, kuin kokouksissa osallistujia. Tami kertoo my0s siité, ettd pathdehuol-
lon kehittimiseen ei kuntien peruspalveluissa muiden virkatehtivien ohella
tahdo 10ytyi aikaa.

15.7 Koulutusyhteisty6

Kosken koulutusyhteistyoryhma piti vuoden 2007 atkana nelja kokousta.
Puheenjohtajana toimi Marja-Liisa Kontio Jyviskylin sosiaali- ja terveysalan
oppilaitoksesta. Tyoryhma miaritteli toimintansa keskeisimmiksi teemoiksi
harjoittelun kehittimisen, koulutusyksikoiden ja tutkimuksen tiviimmin
yhteistyon sosiaalialan kehittimisessi sekd tyovoimakysymysten ja henkil6s-
torakenteen tulevaisuuden haasteisiin vastaamisen.

Tyo6ryhmin kokoukset muotoutuivat vuoden 2007 aikana erityisesti sosiaa-
lialan er1 oppilaitosten ja maakunnan koulutusyksikoiden yhteiseksi keskus-
telufoorumiksi. Kiytinnén ammattilaisten ja kuntia edustavien tahojen ko-
kousaktiivisuus hiipui. Vastaavasti taas uusia koulutustahojen edustajia saa-
tiin mukaan tyoryhmaian. Tyoryhma ei siten ehkd suoranaisesti tiyttinyt sille
alemmin madriteltyd tehtivid koulutuksen ja tyGelimin yhteyksien yllapiti-
jaind Toisaalta toimintasuunnitelmassa vuodelle 2007 mainitun tavoitteen
yhteistyon lisidmisestd yliopiston, ammattikorkeakoulun seki toisen asteen
koulutusten vililld se hyvinkin saavutti.

Sosiaalialan henkiléstorakenteen tulevaisuuden haasteita, eri ammattiryhmi-
en rooleja, sosiaalialan yhteistd identiteettid ja arvoja haluttiin tyoryhmissa
pohtia perusteellisesti. Keskustelujen pohjalta lihdettiin suunnittelemaan
seminaaria Koulutusyhteisty6ryhmin esiin nostamat teemat ja ideoinnit oli-
vat pohjana kun 10.10. jirjestetyn sosiaalialan kehittimishankkeen alueelli-
sen paitosseminaarin ja samalla Kosken 5-vuotisen toiminnan juhlasemi-
naarin ohjelmaa pienemmin tyéryhmin voimin suunniteltiin.

Aiheeseen liittyvin opiskelijaprojektin mahdollisti eri oppilaitosten edustaji-
en innostunut yhteistyd. Jokaisen koulutusasteen (ammattiopisto, ammatti-
korkeakoulu, yliopiston sosiaalityon koulutus seka aikuisopisto) opiskelijoita
oli mukana ryhmissi, joka tyosti osana opintojaan esityksen tulevaisuuden
moniammatillisesta yhteistyOsti ja sosiaalialan yhteisestd identiteetisti Syk-
syn juhlaseminaarissa ja sen jilkeen opiskelijoiden esitys sai erittiin paljon
kiitosta osakseen. Se oli my6s ainutlaatuinen oppimiskokemus mukana ol-
leille opiskeljjoille ja onnistunut piadnavaus uudenlaiselle oppilaitosyhteis-
tyolle ja moniammatillisuuden opettamiselle.
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Syksylld 2007 valmistut opetusministerion selvitys Sosiaalialan korkeakoulu-
tuksen suunta, jonka teemat olivat myos esilli koulutusyhteistyéryhmin
keskusteluissa. Selvitysryhmin puheenjohtaja Aulikki Kananoja oli 10.10.
seminaarissa Jyvaskyldssd puhumassa atheesta sekd paneelikeskustelun pu-
heenjohtajana.
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