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1 TAUSTAA

Valtioneuvosto on antanut 2.10.2003 periaatepaatoksen sosiaalialan
tulevaisuuden turvaamiseksi. Periaatepaatoksen mukaan tavoitteena on
palvelujen saamisen ja laadun turvaaminen, palvelurakenteen ja toimintojen
uudistaminen seka henkildston osaamisen ja tydolojen kehittaminen.
Periaatepdétds pannaan toimeen sosiaalialan valtakunnallisena
kehittamishankkeena ja yksi siihen siséltyvista hankkeista on
"Tietoteknologian kaytdon edistaminen sosiaalihuollossa”. Tavoitteeksi
hankkeelle on maaritelty "Sosiaalialan tietoteknologian kayton edistaminen
lahtien alan omista kokonaisuutena arvioiduista kehittamistarpeista”.

Keski-Suomeen hanketta on ideoitu ja suunniteltu SosKes- hankkeena. Keski-
Suomessa vahvana sosiaalialan ammattilaisten ajankohtaisena alan
kehittamistarpeena ja hankkeen lahtokohtana on koettu koko ajan syvenevan
yhteistyon ja alueellisen verkottumisen tarve tietotekniikkaa hyvaksikayttaen.
SosKes -virtuaaliyhteisdverkko on suunniteltu vastaukseksi naihin
vaatimuksiin.

Hankesuunnitelma on laadittu STM:n Tietoteknologian kaytdn edistaminen
sosiaalihuollossa — hankeen suunnitelman periaatteita noudattaen.

Koska Keski-Suomessa on saatu hyvia kokemuksia terveydenhuollon
alueellisesta tietoverkosta, on SosKes -hanketta suunniteltu Jyvaskylan
maalaiskunnan ja muiden Keski-Suomen maakunnan kuntien, Keski-Suomen
sosiaalialan osaamiskeskuksen ja Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
yhteistyona. Tietohallinnon kehittamisen yhteistytlle on Keski-Suomessa hyva
pohja, koska maakunta, sairaanhoitopiiri ja sosiaalialan osaamiskeskus
toimivat samalla maantieteellisella alueella.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirissa on vuosina 1998—-2001 kehitetty ja
rakennettu terveydenhuollon alueellinen yhteiséverkko - terveydenhuollon
alueellinen portaali MediKes, joka on ensimmainen laatuaan Suomessa.
MediKes on verkossa toimiva virtuaaliyhteiso, joka mahdollistaa
keskisuomalaisten terveydenhuollon ammattilaisten verkottumisen.

Vastaavan Keski-Suomen sosiaalipalvelujen portaalin kehittdmisajatus on
l&htenyt MediKes -hankkeesta. Talla tavoin voidaan SosKes — yhteisdverkon
kehittamisessa hyotdyntaa jo tehtyja teknologiainvestointeja ja kokemuksia
verkon rakentamisesta, toiminnasta, kaytosta ja yllapidosta. Keski-Suomen
sairaanhoitopiiri antaa tukensa hankkeelle antamalla asiantuntijatyépanoksen
seka nyt jo tehokkaassa kaytossa olevan MediKes — alustan.

SosKes -hanketta on valmisteltu useassa maakunnallisessa tyoryhmassa. Se
on ollut sosiaalialan kehittdmishankkeen Keski-Suomen alueellisen
johtoryhman valmistelussa ja hyvaksytty Keski-Suomen sosiaalialan
kehittamishankkeen alueelliseen toimintaohjelmaan. Keski-Suomen
hyvinvointistrategiaa valmistellut tydryhma totesi sosiaalialan tietoeteknologian
kehittamistarpeet ja esitti hanketta Keski-Suomen maakuntaohjelman
toteuttamissuunnitelmaan vv. 2004—-2007. Se nostettiin tassa asiakirjassa



keskeiseksi hankkeeksi. SosKes -hanke on ollut esilla myos terveydenhuollon
lahipalveluita koordinoivan johtoryhman tydssa ja se on nostettu siella
tarkeimméaksi maakunnalliseksi kehittdamishankkeeksi Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin Alueellisten potilastietojarjestelmien kehittdminen Keski-
Suomessa — hankkeen rinnalle.

2 HANKKEEN TAVOITTEET

SosKes — Kunnallisten sosiaalipalvelujen tietohallinnon yhteistoiminnan
kehittaminen Keski-Suomessa — hanke tavoittelee koko maakunnan sosiaali-
ja terveydenhuollon toimijoiden tiedonkulun ja yhteistydn parantamista. Tahan
suuntaan pyritaan etenemaéan luomalla alueellisia sosiaali- ja
terveyspalveluiden tietojarjestelmaratkaisuja henkiloston ja asiakkaiden
kayttoon.

2.1 MediKesista SosKesiin

Hanke aloitetaan laajentamalla maakunnassa jo toimivaa MediKes —
jarjestelmaa sosiaalihuollon alueelle. Tasta edetaén asteittain alueellisen
tietojarjestelman kokonaisuuteen. Hankkeessa luotavat uudet sosiaalihuollon
osiot avataan soveltuvin osin myds terveydenhuollon toimijoiden kayttoon.
Samoin avataan ne terveydenhuollon osa-alueet sosiaalitoimen tyontekijoiden
kayttoon, jotka palvelevat sosiaalitoimen tehtavia. SosKes —hankkeen
tavoitteena on hyoddyntd&d maakunnassa jo tehtya tyota ja investointeja
terveydenhuollon maakunnallisen MediKes-jarjestelméan pohjalta.

2.2 Juuria SosKesiin

Hankkeen toteutuksessa hytdynnetd&dn mm. valtakunnallisissa Juuria-
hankkeessa ja Sosiaalihuollon eKonsultaatio -hankkeessa kerattya tietoa ja
kokemusta.

Keski-Suomessa on tehty viime vuosina sosiaalialan tietoteknologian
edistdmiseksi yhteisty6ta Juuria — hankkeessa ja eKonsultaatio — hankkeessa.
Juuria — hankkeen aluekoordinaattori on luonut pohjaa SosKesille tekemalla
alustavan vertailun ja ehdotuksen MediKesin ja SosKesin tietosisalloistd. Han
on todennut, etta MediKes -konsepti sopii lahes sellaisenaan sosiaalitoimeen
mutta tietosisallostd on neuvoteltava laajasti sosiaalialan toimijoiden kanssa,
jotta se aidosti palvelisi kdytannon ammattilaisia.

Kansallisen Sosiaalihuollon eKonsultaatio -hankkeen yksi projektipaallikkod
toimi Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksesta kasin. Taméan
hankkeen yhteydessa on paasty toisaalta vaikuttamaan Sosiaaliportti —
portaalin sisdltoon ja toisaalta sosiaalialan konsultaatiokaytantdjen
kehittdmiseen. Tassa tydssa on saatu vahvaa tuntumaa tietoteknologian
hy6dyntamismahdollisuuksiin ja toisaalta tietoa sen kayton rajoituksista mm.
konsultaation apuvalineena.

SosKes -hankkeen kannalta on tarkeaa linkittd& Sosiaaliportin tietosisallot
maakunnalliseen kayttoon. Myos yhteistyd Keski-Suomen sosiaalialan



osaamiskeskuksen kotisivujen yllapidon ja kehittdmisen kanssa tulee
huomioida, jotta valtyttaisiin paallekkaiselta tyolta ja voitaisiin 10ytaa
mahdollisimman mielekas yhteistytrakenne Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
ja Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen kanssa.

Sosiaalialan konsultaatiokaytantojen kehittdminen tietoteknologian avulla on
noussut esille toisaalta eri kuntien tietoteknologiastrategioiden yhteydessa ja
toisaalta eKonsultaatio — hankkeen alueellisia hankkeita seuratessa. Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin Alueellisten potilastietojarjestelmien
kehittamishankeen yhtené osiona toteutettava Konsu — ohjelman kehittdminen
entista kayttajaystavallisempaan suuntaan voi tarjota myos sosiaalitoimen
ammattilaisille mahdollisuuden saada konsultaatio-ohjelma kayttoon.

2.3. Sahkoa sosiaalihuollon sovelluksiin

Hankkeessa kiinnitetaan erityistd huomiota siihen, etta tietojarjestelmalla
tuetaan

e eri sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden alueellista yhteisty6ta ja
tarkoituksenmukaista tyonjakoa

e Qgjantasaista ja tasa-arvoista ammattilaisten ja asiakkaiden tiedottamista ja
tiedonsaantia maakunnan kaikissa osissa

e asiakkaiden tuen ja hoidon saumattomuutta

e tulevaisuudessa laajasti sdhkoisen asioinnin mahdollistavaa
vuorovaikutteista asiointia viranomais- ja asiakaskontakteissa

Soskes —hankkeella pyritaan luomaan MediKesin rinnalle SosKes -
jarjestelma, joka turvaa maakunnallisen sosiaalihuollon tietojarjestelmien
kehittymisen ja hytdynnettavyyden terveydenhuollon jarjestelmien rinnalla.

Keski-Suomen maakunnan kunnat ovat investoineet suuria summia
tietoteknologian kehittdmiseen ja varsinkin syrjaisissé kunnissa sen tuomiin
mahdollisuuksiin saada tasa-arvoisesti ja reaaliaikaisesti palveluita asetetaan
suuria toiveita. Nyt my6s sosiaalialan ammattilaisten ja asiakkaiden saaman
tiedon laatuun halutaan panostaa.

3 HANKKEEN PAINOALUEET

SosKes — hanke on Keski-Suomen kuntien yhteinen sosiaalihuollon
tietohallinnon kehittamishanke, joka toteuttaa v.2004 valmistunutta
sosiaalihuollon tietoteknologian kayton edistdmisen kokonaissuunnitelmaa.

3.1 Kansallinen ja alueellinen sosiaalihuollon tietohallinto

Hanke sitoutuu alueelliseen tietohallintoyhteisty6hon ja kansallisiin linjauksiin
seka osallistuu kansalliseen kehittamis- ja yhteensovittamistydohon. Hankkeen
painoalueiden asettamisen tavoitteena on seudullisen sosiaali- ja
terveydenhuollon laadukkaamman ja kustannustehokkaamman toiminnan



mahdollistaminen. T&lldin on erityisesti tavoiteltava tilannetta, jossa on
mahdollista toteuttaa joustavaa yhteistyota organisaatio- ja hallintorajoista
riippumatta. Tata tavoitetta tukee myos se, etté kaikki Keski-Suomen kunnat ja
sairaanhoitopiiri ovat hakeutuneet kevaalla 2004 saumattomien
palveluketjujen kokeilulain piiriin.

Tavoitteena on erityisesti sosiaalialan tietoteknologian kayton edistaminen ja
hyddyntaminen seuraavilla osa-alueilla:

o Keski-Suomen alueen kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten
yhteisty6sséa ja verkottumisessa

¢ henkildstbn osaamisen ja tydolojen kehittdmisessa

¢ sosiaalihuollon ammattilaisten tiedon hyédyntamisessa, tietopohjan
laajentamisessa ja tiedon kaytettavyyden edistamisessa seka
tietotarpeeseen vastaamisessa

e Keski-Suomen alueen sosiaalialan palvelujen tarjonnassa, saamisessa ja
laadun turvaamisessa

Keski-Suomen sosiaalialan ammattilaisille rakennetaan séhkoinen SosKes -
yhteisdverkko. Keski-Suomen sairaanhoitopiirissa on vuosina 1998-2001
kehitetty ja rakennettu terveydenhuollon alueellinen portaali MediKes, joka
mahdollistaa keskisuomalaisten terveydenhuollon ammattilaisten
verkottumisen. Vastaavan Keski-Suomen sosiaalipalvelujen portaalin
kehittamisajatus on lahtenyt MediKes -hankkeesta. T&lla tavoin voidaan
SosKes — yhteisdverkon kehittdmisessa hyddyntaa jo tehtyja
teknologiainvestointeja ja kokemuksia verkon rakentamisesta, toiminnasta,
kaytosta ja yllapidosta. Keski-Suomen sairaanhoitopiiri antaa tukensa
hankkeelle. SosKes — hankkeen tuloksena Keski-Suomessa kayttdonotetaan
v. 2006 koko maakunnan sosiaalialan ammattilaisia palveleva SosKes —
yhteistverkko.

4 HANKKEEN ORGANISOINTI

Hankeen hallinnoinnista vastaa Jyvaskylan maalaiskunta ja siihen osallistuvat
kaikki Keski-Suomen alueen kunnat:
Jyvaskylan maalaiskunta
Jyvaskyla

Joutsa

Laukaa

Muurame

Korpilahti

Petajavesi

Jamsa

Pihtipudas

Saarijarvi

Viitasaari

Jamsankoski

Kivijarvi



e Kyyjarvi

e Uurainen
Karstula
Konnevesi
Pylkdonmaki
Toivakka
Multia
Kinnula
Luhanka
Leivonmaki
Sumiainen
Suolahti
Aanekoski
Hankasalmi
Keuruu
Kuhmoinen
Kannonkoski

Keski-Suomen kuntien sosiaalijohto on tytkokouksessaan nimennyt hankkeen
valmisteluun Aanekosken sosiaalijohtaja Raija Kolehmaisen, Joutsan
sosiaalijohtaja Pirjo Riihimaen, Jamsan sosiaalijohtaja Kari Paunosen ja
Jyvaskylan maalaiskunnan sosiaalijohtaja Risto Kortelaisen.
Hankevalmisteluun tiivisti osallistunut myés Keski-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksen johtaja Marja Heikkila.

Hankkeelle perustetaan ohjausryhma, johon kootaan eri osallistujatahojen
edustajat (kunnat, Keski-Suomen sairaanhoitopiiri, Keski-Suomen liitto, Keski-
Suomen sosiaalialan osaamiskeskus, oppilaitokset).

Hankeryhmé& koostuu hankkeen projektipaallikdsta, projektisuunnittelijasta ja
kuntien nimeamista edustajista.

5 HANKKEEN AIKATAULU JA TOTEUTUS

Hanke toteutetaan 1.5.2005- 31.12.2006 vélisen& aikana. Hankkeeseen
palkataan 1.5.2005 alkaen projektip&allikko ja 1.9.2005 projektisuunnittelija,
jotka tyoskentelevat yhdessé kuntien sosiaalialan ja tietohallinnon
tyontekijoiden seka Keski-Suomen sairaanhoitopiirin tietohallinnon kanssa.

Hankkeen ensimmaisen vaiheen (2005) tehtdvana on koota yhteistydssa
Keski-Suomen kuntien sosiaalitoimen tyontekijoiden ja tarvittaessa muiden
sosiaalialan toimijoiden (esimerkiksi jarjestot ja yksityiset palveluntuottajat)
kanssa ehdotus SosKesin tietosiséllosta. Lisaksi selvitetd&n sosiaalihuollon
henkiloston tietotekniikkaosaamisen kehittamistarpeet ja laaditan
kehittamissuunnitelma.

Taman jalkeen ja/tai osittain samanaikaisesti kartoitetaan valtakunnalliset ja
alueelliset sosiaalialan tietoteknologiahankkeet (mm. Juuria -hanke,



eKonsultaatiohanke, Sosiaaliportti) ja hyddynnetaan niissa keréattya tietoa ja
kokemusta SosKesin toteutuksessa ja maaritellaan niiden liittyminen
SosKesiin. Liséksi hankkeessa verkostoidutaan muiden sosiaali- ja
terveydenhuollon tietoteknologiahankkeiden kanssa ja osallistutaan
kansalliseen kehittdmis- ja yhteensovittamistyohon. Hanke sitoutuu
kansallisiin sosiaali- ja terveydenhuollon tietoteknologiasuosituksiin.

Hankkeessa tehdaan yhteistydta Keski-Suomen kunnissa meneilladn olevien
tietoteknologian kehittdmishankkeiden kanssa. Erityisesti hyodynnetaan
Jyvaskylan seudun aluekeskusohjelman puitteissa toteutettua seudullista
tietoteknologiatarkastelua.

Hankkeen toisessa vaiheessa (2006) aikana kunnat hankkivat jarjestelman
kayttoon vaadittavat lisenssit MediKesin laajennuksina. Ohjelmien asennukset
eri kayttajille vaativat konsulttipalveluiden ostoa ohjelmatoimittajilta. Vuonna
2006 jarjestetaan SosKes -tyokokouksia ja koulutusta, jonka sisalténa on
jarjestelman kaytto ja hajautettu yllapito.

2006 tutkitaan MediKesin jatkokehittelyssa syntyneiden osioiden, esim.
Konsu -jarjestelman, soveltuvuutta konsultaatiopalveluiden jarjestamisessa
osana SosKesia seka kartoitetaan muut mahdolliset SosKesin
jatkokehitysosiot. 2006 toteutetaan SosKesin laaja kayttéonotto.

Vuonna 2006 kiinnitetéd&n erityistd huomiota hankkeen jatkotoimien tarpeen
analysointiin. Koska hanke tahtaé kokonaisen sosiaali- ja terveydenhuollon
alueellisen tietojarjestelman synnyttamiseen, projektipaallikkd osallistuu
terveydenhuollon tietojarjestelmahankkeen seurantaan ja selvittaa
sosiaalihuollon tietojarjestelman kehittdmisen avainkohdat. Hankkeen
arvioinnin pohjalta tehdaan vuoden 2006 lopulla suunnitelma alueellisen
SosKes — yhteiséverkon jatkokehittdmisesta ja valmistellaan

SosKes 2007+ -kehittAmissuunnitelma.

Mikali SosKes-hankeeseen syntyy jatkohanke 2007+, SosKes -
yhteisbverkkoon on mahdollista kehittéd& useita kaytannon toimintaa tukevia
sahkoisia palveluja viranomais- ja asiakaskayttoon, esim.
konsultaatioratkaisuja, ajanvaraukseen ja sosiaalipdivystyksen organisointiin
littyvia ratkaisuja, eri hoitopaikkojen (péaivahoito, vanhuspalvelut)
hakuprosesseja tukevia ratkaisuja ja henkiléstéhallintoon liittyvid ratkaisuja
(rekrytointi, koulutus, tiedotteet).

Samoin jatkokehityshankkeeseen on liitettdvissa Jyvaskylan seudun
verkostokaupungin kunnissa v. 2005 alussa kaynnistynyt kaksi vuotta kestava
Monitoimijaymparistossa tuotettavien sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden
tuotannonohjausmalli (TUMA) — hanke. Hankkeen paatavoite on tuotteistaa
tuotannonohjausmalli ja siihen kehitettdva tuotannonohjausjarjestelma. TUMA
— hankkeen konkreetteja tuloksia on mahdollista liittéa SosKes — hankkeen
sisaltoon. SosKes — hankkeen vastuuhenkild, sosiaalijohtaja Risto Kortelainen
ja SosKes-hankesuunnittelija Pirkko Uuttu ovat TUMA -hankkeen
ohjausryhman jasenia.
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Keski-Suomessa vammaispalveluiden alueella ollaan hakeutumassa mukaan
eTEN — hankkeeseen, jonka avulla kehitetddn maakuntaan e-konsultaatiota,
joka tukee vammaispalvelujen erityisosaamisen valittymista alueellisesti.
eTEN - hanke kuuluu EU -ohjelmaan, jonka tavoitteena on lisata kansalaisen
osallisuutta ja tiedonvalittymista. eTen — hankkeessa syntyvat tulokset ovat
selvasti osa SosKesin sisaltdd ja SosKes tarjoaa eTenin tuloksille kaytto- ja
julkaisujarjestelman.

6 HANKKEEN KUSTANNUKSET JA RAHOITUS

Hankkeen kustannusseuranta hoidetaan Jyvaskylan maalaiskunnan
kirjanpidossa perustamalla sosiaalipalveluiden hallintopalvelut —
toimintayksikon alle oma hankenumero.

Liitteena SosKes -hankkeen meno- ja rahoitusarvio (liite 1).

7 LAADUNVALVONTA

7.1 Dokumentointi

Hallinnolliset dokumentit:

hankesuunnitelma

hankkeen rahoitushakemukset selvityksineen
valiraportit

hankkeen loppuraportti

ohjausryhmén kokouspaoytakirjat
projektiryhmien kokousten muistiot

Projektin tuloksiin liittyvat asiakirjat:

toimitus- ja kayttdonottosuunnitelmat
koulutussuunnitelmat
tiedotusmateriaalit

muut kuvaukset ja taustamateriaali

Projektipaallikko ja projektisuunnittelija kokoavat hallinnolliset dokumentit
projektikansioon. Dokumentit tuotetaan MS Office -ohjelmistoilla (Word, Excel,
PowerPoint).

7.2 Riskien hallinta

Hankkeessa ei suoriteta riskianalyysia. Tiedossa olevat pahimmat riskit, joiden
seurauksena voi olla mm. hankkeen keskeytyminen, ovat:

projekteissa mukana oleva henkil6sto ei ole sitoutunut projektiin
projekteissa mukana olevalla henkilostolla ei ole riittavasti aikaa
paneutua projektiin

projektien yhteistyokumppanit eivat ole riittavasti resursoineet
hankkeeseen
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e projektiorganisaatiossa tapahtuvat keskeiset muutokset
¢ laite- tai ohjelmistotoimitusten viivastykset
e tiedonkulun hetkellinen tai pidempi katkos

7.3 Hankkeen arviointi

Projektin seurannasta ja arvioinnista vastaa hanketta hallinnoiva kunta
(Jyvaskylan maalaiskunta) ja hankkeen ohjausryhma. Arviointi tapahtuu ennen
kaikkea toiminnallisten tavoitteiden onnistumisen arviointina, jossa tarkein
arviointinakokulma on koko maakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon
toimijoiden tiedonkulun ja yhteistyon kehittdminen. Arviointiin pyydetaan
Stakesin asiantuntija-apua. Hankkeen vertaisarviointia tehdaan
verkostoitumalla muiden sosiaalialan tietoteknologia hankkeiden kanssa.

Hankkeeseen on mahdollista rekrytoida jo sen alkuvaiheessa Jyvaskylan
yliopiston ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulun sosiaalialan, tietotekniikan tai
viestinnan alan opiskelijoita tekemaan opinnaytetdindédn hankkeen arviointiin
liittyvia tutkimuksia ja selvityksia.

Projektissa arvioidaan vahintdan seuraavat asiat:
— projektien tuotokset ja tyomaarat

— yhteistyOprojektin lapivienti

— tiedotus

— tavoitteiden toteutuminen

— lopputulokset

— ratkaisujen monistettavuus

— hankkeen valtakunnallinen merkitys

Arviointiin osallistuvat ohjausryhma ja projektiryhma. Arviointi litetdan osaksi
loppuraporttia.

Projektin onnistumisen kannalta ensisijaisen tarkedd on saada kaikki
osapuolet sitoutumaan uusien, alueellisten nakdkulmien ja toimintatapojen
aitoon haltuunottoon seka SosKes -yhteisdverkon tehokkaaseen kayttoon.
Uudet toimintatavat on tultava tutuksi, yhteisesti hyvaksytyksi ja sita kautta
muodostua kaytannoksi.

Ohjausryhma suuntaa ja arvioi hankkeen etenemista.
Hankkeesta keratyt eri ndkokulmista tehdyt arviot toimivat pohjana hankkeen
jatkamisesta paattamiselle.

8 HANKKEEN VIESTINTA
Hankkeen viestinnéan l&ahtékohtana on avoimuus, jonka tarkoituksena on
varmistaa osallistuville ajantasaiset ja yhdenmukaiset tiedot hankkeessa

vireilla olevista asioista, suunnitelmista, asioiden kasittelysta, tehdyista
ratkaisuista ja niiden vaikutuksista. Hanke on alueellisesti merkittava, joten
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hanketta on pidettava esilla kaikessa kuntien sisdisessé etta ulkoisessa
viestinnassa. Onnistuminen edellyttda projektiin osallistuvan henkildston
yhtendista sitoutumista viestintdén jatkuvana toimintana. Viestinnan on oltava
avointa, selkeaa ja oikea-aikaista.

Hankkeen viestintatoimintaa johtaa ja valvoo projektin ohjausryhma.
Viestinnasta vastaa projektipaallikko.



Liite 1
SOSKES -HANKKEEN MENOT JA RAHOITUS (euroa)
Vuosi 2005 Vuosi 2006 Yhteensa

Henkiléstomenot (projektipaéllikko ja| 50000 100 000 150 000
projektisuunnittelija)

Palvelujen ostot yhteensd, josta 23500 55 500 79 000

Toimisto-, pankki- ja asiantuntijapalvelut 15 000 32 000 47 000
Painatukset ja ilmoitukset 1000 2 000 3000
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 500 1500 2000
Matkustus- ja kuljetuspalvelut 2 000 5000 7 000
Koulutus- ja kulttuuripalvelut 5000 15 000 20 000

Muut palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Vuokrat (2x 200€/kk) 2 400 4 800 7 200
Investointimenot yhteensa, josta 3000 30 000 33000
Aineettomat hyddykkeet (Ohjelmistolisenssit) 15 000 15 000
Koneet ja kalusto 3000 15 000 18 000

Muut investointimenot

Muut menot 5000 5000 10 000

Menot yhteenséd = Kokonaiskustannukset 83 900 195 300 279 200

- Valtionavustukseen oikeuttamattomat
kustannukset

- Tulorahoitus

- Muu kuin julkinen rahoitus

Valtionavustukseen oikeuttavat kustannukset | 83 900 195 300 279 200
Kunnan/kuntayhtymén oma rahoitusosuus 20975 52 075 73 050
Muu julkinen rahoitus

Haettava valtionavustus 62 925 143 225 206 150
Jyvéskyla 18.4.2005

Risto Kortelainen
sosiaalijohtaja




