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1. VARKE - ideasta hankkeeksi

1.1 Yleista

Keski-Suomen varhaiskasvatuksen kehittamisyksikk6 VARKE on ollut yksi neljasta
Suomessa toimineesta  varhaiskasvatuksen  kehittdmisyksikosta, jotka  saivat
paarahoituksensa Sosiaalialan kehittdmishankkeesta. Vastaavia kehittamisyksikdita toimi
my6s muilla sosiaalihuollon aloilla (esimerkiksi lastensuojelu, vammaistyd jne.).
Sosiaalialan kehittAmisyksikot olivat tiiviissa alueellisessa yhteistydssa toimivia oman
alansa asiakastyota pitkdjanteisesti kehittdvid ja tutkivia, oppivia yhteisoja.
Kehittamisyksikkojen tehtavand on ollut kehittdd uusia ja parantaa olemassa olevia
asiakastydn muotoja ja palvelurakenteita, koota jo tehtyd kehittamistyota ja valittdd sita
toimijaverkostossa. Lisaksi kehittdAmisyksikot huolehtivat omalta osaltaan alansa

kaytantotutkimuksesta ja olivat aktiivisia toimijoita henkildston taydennyskoulutuksessa.

VARKE sai kevaalla 2007 Sosiaali- ja  terveysministerion myonteisen
valtionavustuspaatoksen vuosiksi 2007-2009. Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus
Kosken, keskisuomalaisten kuntien ja koulutusorganisaatioiden tiiviin keskustelun ja
vuorovaikutuksen ansiosta ja maakunnassa aiemmin vaikuttaneiden varhaiskasvatuksen
kehittdmishankkeiden (Verkostoituva erityispaivahoito ja Pelastetaan perhepaivahoito)
tekeman tyon pohjalle laadittiin hankehakemus, jossa toimintaan ja rahoitukseen sitoutui
viisitoista  keskisuomalaista kuntaa ja yhteistybhon kahdeksan koulutus- ja
tutkimusorganisaatiota. Alun perin mukana olivat Jyvaskylan, Jamsan, Saarijarven ja
Keuruun kaupungit seka Jyvaskylan maalaiskunta ja Hankasalmen, Karstulan,
Korpilahden, Kinnulan, Laukaan, Multian, Muuramen, Petdjaveden, Toivakan ja Uuraisten
kunnat, joiden alueilla asui kolme neljdsosaa keskisuomalaisista. Vuoden 2009 alussa
toteutuneiden kuntaliitosten myota seka Aanekosken kaupungin mukaantulon jalkeen
kuntien lukumaara oli 14 ja hankkeen vaikutuspiirissa olevien kuntalaisten maara kasvoi

edelleen. Varhaiskasvatuksen tyontekijoita hankekunnissa oli yli 2000.



Kiinnostuksensa yhteistybhon hankkeessa osoittivat jo suunnitteluvaiheessa useimmat
alun perin Kosken varhaiskasvatustydéryhmassa toimineet koulutus- ja
tutkimusorganisaatiot. Virallisesti VARKEN toimintaan sitoutuivat muiden muassa Keski-
Suomen sosiaalialan osaamiskeskus (KOSKE) ja silloinen STAKESIin (my6hemmin THL)
Jyvaskylan  alueyksikkd.  Jyvaskylan  yliopistosta mukaan  lahtivat  silloiset
varhaiskasvatuksen ja erityispedagogiikan laitokset (myohemmin kasvatustieteiden laitos,
varhaiskasvatustiede ja erityispedagogiikka), Psykologian laitos ja Lapsitutkimuskeskus
sekd Perhetutkimuskeskus. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysala ja
Jyvaskylan ammattiopiston sosiaali- ja terveysalan oppilaitos seka Jyvakylan aikuisopiston
sosiaali- ja terveysala ja Karstulan evankelinen opisto sitoutuivat myds mukaan, samoin

Haukkarannan koulun Ohjauspalvelukeskus ja Niilo Maki Instituutti (NMI).

1.2 Hankkeen lahtbkohdista ja suunnittelusta

Yhteisen varhaiskasvatuksen kehittdmisen taustalla Keski-Suomessa olivat hyvat
kokemukset pitkaaikaisesta kuntien valisesta ja yhteistyb6kumppaneiden kanssa tehdysta
yhteistyosta. Myds suunnittelun aikaiset haasteet palvelujen jarjestdmiseksi seudullisesti
vaikuttivat tarpeeseen suunnitella ja toteuttaa yhteistd laadunhallintaa ja kehittdmistyota.
Valmistuvat ja valmisteilla olleet kunta- ja yksikkdkohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat
olivat suunnanneet pdaivahoidon ja varhaiskasvatuksen toimijoiden ajatuksia
varhaiskasvatustydon suunnitelmalliseen kehittamiseen ja toteuttamiseen uusin
lahtokohdin. Esimerkiksi kasvatuskumppanuus haastoi kasvatusyhteisdt pohtimaan

perheiden kanssa tehtavaa yhteistyota uudella tavalla.

Paivahoidon monipuolisen ja perheiden erilaisia tarpeita palvelevan palvelujarjestelman
suunnittelun ja kehittamisen rinnalle tarvittiin kunnissa varhaiskasvatuksen tyokaytantojen
ja toimintakulttuurin kehittamiseen, tutkimiseen ja arviointiin panostavaa koordinointia, jolla
taattaisiin lapsen hyvinvoinnin ja kehityksen kaikinpuolinen turvaaminen tasapuolisesti
maan eri osissa ja erilaisissa kunnissa. Kunta- ja palvelurakenne uudistuksen suunnittelun
yhteydessa mietittdvien palvelujen yhteensovittamishaasteiden rinnalla haluttiin turvata
myos palvelujen sisélldllinen laadukkuus, joka edellytti muun muassa jatkuvaa henkiléston

osaamisesta huolehtimista.



Varhaiskasvatuksen kehittamisyksikk6 VARKEN toiminta-ajatuksena oli  kehittaa
verkostomaisessa rakenteessa keskisuomalaisten kuntien ja varhaiskasvatusalan
yhteistybkumppaneiden kanssa varhaiskasvatuksen ja paivahoidon laatua lasten ja
perheiden palvelujen parantamiseksi. Toiminnan haluttin  pohjautuvan seuraaviin

periaatteisiin:

» Lapsen kasvua ja kehitysta tuetaan yhdessa perheen kanssa lapsen yksilélliset
tarpeet huomioiden

» Varhaiskasvatuspalveluita tuotetaan vastaamaan perheiden ja lapsen tarpeita

» Palveluiden jarjestdmisen voimavarana ovat toimivat ja hyvinvoivat tydyhteisot,
joissa tyoskentelee osaava henkilosto

* Varhaiskasvatuksen kehittdminen tapahtuu maakunnassa lapsen hyvinvointia
tukevissa yhteistyoverkostoissa ja sidosryhmissa

VARKEnN toiminnan l&htbkohtia voisi kuvata my0s seuraavan kuvion avulla. Sen
mukaisesti lapsen hyvinvoinnin takaamiseksi varhaiskasvatuspalveluissa:

Ammattitaitoinen ja osaava henkilosto tyoskentelee hyvinvoivassa ja yhdessa
tyotaan kehittdvassa tyoyhteisdssa, jota esimies jo htaa huolehtien muun muassa
hyvasta tiedonkulusta, yhteisesta suunnittelusta ja henkilston osaamisen
kehittamisesta.

Varhaiskasvatustoimintaa ja osaamista kehitetéaan ja tutkitaan yhteistytssa
koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden kanssa

Kunnalliset varhaiskasvatuspalvelut & VARKE

Perheelld ja lapsella tarve varhaiskasvatuspalveluih  in

Hyva laatu ja ™

% Kunta jarjestaa
asiakastyytyvaisyys 5 \ varhaiskasvatuspalveluita

Perhe/lapsi saa
tarvitse-
mansa palvelun Palvelut jarjestetaan
Keskisuomalaisen lapsen lapsen kasvua & kehitysté

hyvinvoinnin edistdéminen /' tukeviksi ja hyvinvointia

... jokaisen lapse yllapitaviksi
yksil6llinen .
varhaiskasvatus-
suunnitelma toteutuu Henkildstd toimii yhteisten,
kunnan/yksikon vasussa

sovittujen periaatteiden
mukaisesti...

...kasvatuskumppanuutta toteuttaen

yhdessa perheiden ( ja moniammatillisten kumppanien)
kanssa, niin etta...

KUVIO 1 VARKERN toiminnan lahtékohdat lapsen hyvinvoinnin takaamiseksi varhaiskasvatuspalveluissa



Koska Sosiaali- ja terveysministerio myoénsi haetusta valtionavustuksesta vain osan,
hankkeen suunnittelussa mukana olleet tahot, hankekunnat ja yhteistydkumppanit tekivat
ennen toiminnan aloittamista tarkennetun hankesuunnitelman. Hankkeeseen sitoutuneet

kunnat sailyttivat kuitenkin kuntaosuuden alkuperaisen hankehakemuksen suuruisena.

Hankkeen toimijoiden kanssa sovittiin, ettd toiminnan painopiste olisi VARKEssa
rahoituksen supistumisen jalkeen henkiloston osaamisen kehittdmisessd. Osaamisen
kehittdmisessd huomioidaan erityisesti varhaiskasvatussuunnitelmatyéhén, Vasuun ja
erityisen tuen antamiseen liittyva osaaminen. Verkostoyhteistyd kumppanien kanssa tukee

osaamisen kehittamistyota.

Alkuperéisista suunnitelman tavoitealueista ja erityisista painopisteisté ei haluttu kokonaan
karsia mitdan osa-aluetta, vaan kaikkia suunnitelmassa mainittuja teemoja pidettiin
edelleen VARKEN toiminnan kokonaisuudessa mukana. Joillakin tavoitealueilla, kuten
palvelujen suunnittelun ja johtajuuden tukemisen kohdalla, VARKEN roolin sovittiin
jatkossa olevan paaasiassa kuntien omaa kehittdmistyota muiden tavoitealueiden kautta
tukevaa. Hanketoimijat pitivat kuitenkin tarkedna VARKEN roolia paivahoitopalvelujen ja
varhaiskasvatuksen visioinnissa ja tutkimusyhteistyon koordinoinnissa. Erityispaivahoidon
palvelujen suunnittelussa VARKE antaisi kunnille konsultaatiota ja ohjausta.

1.3 Tavoitteet ja toiminnan painopisteet

Varhaiskasvatuksen kehittdmisyksikén eli VARKEN toiminnan paatavoite alkuperaisen
hankesuunnitelman mukaan oli pysyvan, prosessinomaisen laadunhallinnan kehittaminen
lasten ja perheiden varhaiskasvatuspalveluiden jarjestdmisessa ja sisallissa.
Paamaarana oli keskisuomalaisen lapsen hyvinvoinnin edistaminen. Toiminta muodostui
neljasta keskeisesta tavoitealueesta ja niiden tiiviista keskindisesta vuorovaikutuksesta
(kuvio 2).

Tavoitealueet olivat:

* Varhaiskasvatuksen toiminnan kehittaminen seka tutk iminen ja arviointi
» Palvelujen suunnittelun ja johtajuuden tukeminen pa ivahoidossa

* Henkildston ammatillisen osaamisen kehittdminen

* Verkostoyhteistytn ja kumppanuuksien kehittdminen



Varhaiskasvatuksen
toiminnan
kehittaminen seka
tutkiminen ja
arviointi
Palvelujen Varhmskasvatgksen HenkilBston
suunnittelun ja Laadunhallinta crrailiEen
johtajuuden osaamisen
tukeminen kehittdminen
paivahoidossa
Verkostoyhteistydn

ja kumppanuuksien
kehittdminen

KUVIO 2 Varhaiskasvatuksen kehittamisyksikon toiminnan nelja keskeista tavoitealuetta

VARKEN tavoitealueilla oli kullakin erityinen painopiste, joka on keskeinen laht6kohta

tarkemmalle tavoitteen asettelulle. Tavoitealueiden erityiset painopisteet olivat:

» Erityispaivdhoidon palvelujen ja erityisen tuen ant amisen o0saamisen

takaaminen maakunnassa

* Kuntien VASU-tyon tukeminen ja varhaiskasvatuksen o saamisen yhteinen

kehittdminen

» Varhaiskasvatuksen tdydennyskoulutuksen takaaminen

* Lapsen kehityksen, kasvatuksen ja lapsuuden alan ko  ulutuksen

tutkimuksen seka kentdn osaamisen yhteistyon vahvis taminen



Varhaiskasvatuksen

toiminnan
Erityispaivahoidon kehittaminen seka Kuntien VASU-tyon
palvelujen ja tutkiminen ja tukeminen ja
erityisen tuen antamisen arviointi varhals.kasvatulfsen
osaamisen takaaminen osaamisen yhteinen
maakunnassa kehittaminen

T/ htelnen (] |
Palvelujen visioingj Henkiloston

suunnittelun ja : ammatillisen
johtajuuden Varhalskasvat_uksen T
tukeminen laadunhallinta kehittaminen
paivahoidossa
| N
) '
Lapsen kehityksen
kasvatuksen ja lapsuuden Varhaiskasvatuksen
alan koulutuksen ja taydennyskoulutuksen
tutkimuksen Verkostoyhteistyén takaaminen
seka kentén osaamisen ja kumppanuuksien
yhteistydn vahvistaminen kehittaminen

KUVIO 3 Varhaiskasvatuksen kehittamisyksikon tavoitealueiden erityiset painopisteet

2. Liikkeelle l&aht6 & toiminnan kehys

2.1 VARKERN aloitus

VARKEN toiminta kaynnistyi virallisesti 1.6.2007, jolloin kehittAmisyksikon johtaja aloitti
tyoskentelynsa. Kesan 2007 aikana valittin hankkeelle toinen kokoaikainen tydntekija
kehittdmispaallikon tehtdvaan. Toimitilaksi varmistui Keski-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksen Kosken yhteyteen vuokrattu tila ja VARKE toimikin osana Keski-

Suomen sosiaalialan osaamiskeskus Kosken tyoyhteisoa.

VARKERN varsinainen toiminta paasi alkamaan elokuun alussa ja se eteni syksyn aikana
hankesuunnitelman mukaan. Henkilostovalintojen, toimintaympéariston rakentamisen,

kuntasopimusten ja ohjausryhman perustamisen jalkeen VARKEssa verkostoiduttiin eri



toimijoiden kanssa ja hahmotettiin toimintakenttaa. Kuntakaynneilla ja
yhteistybkumppanien tapaamisissa tarkennettiin toiminnan tavoitteita ja painopisteita.
Kehittamisyksikon  tiedotus- ja  arviointisuunnitelmia  pohjustettin  tarkennettua
toimintasuunnitelmaa varten. Luonnos tarkennetuksi toimintasuunnitelmaksi esiteltiin
ohjausryhmaélle marraskuussa ja varsinainen suunnitelma ja toimintakalenteri valmistuvat
alkuvuodesta 2008. Muun muassa arviointia varten kerattin materiaalia seurannan,
palautteiden ja joulukuussa netissd toteutetun kyselyn avulla. VARKEen perustettiin
arviointitydoryhma, joka aloitti tyonsa joulukuussa ja tuki henkiléstéd arvioinnin

suunnittelussa ja toteutuksessa hankkeen kuluessa.

Hankesuunnitelman mukaan aloitettin myds kehittajamentortydskentelyn suunnittelu
kokoamalla ohjausryhméan toiveesta VARKEN vasutyoryhmda, joka jatkossa linjasi
hankkeeseen palkattavien kehittdgjamentoreiden toimenkuvien siséltdd. Kehittajamentortyo
kaynnistettiin heti lokakuussa 2007 muutamasta kunnasta tulleen toiveen mukaisesti.
Jyvaskylan kaupungin maahanmuuttajataustaisten lasten  varhaiskasvatuksen
koordinaattorin oli mahdollista irrottautua omasta kiertavan erityislastentarhanopettajan
tyostdan kolmeksi kuukaudeksi. Kehittajamentor kokosi kuntiin tehdyn kyselyn perusteella
kuvauksen kuntien tilanteesta monikulttuuristen varhaiskasvatuspalvelujen suhteen. Eri
kieli- ja kulttuuritaustaisten lasten varhaiskasvatus teemalla jarjestettin marraskuussa
monikulttuurisuus iltapaiva ja suunniteltin kolmen koulutustilaisuuden kokonaisuus, joka
toteutetaan kevaalla 2008. Lisaksi kehittdgjamentor kokosi kuntiin  Monikulttuurisuus-
kansion, johon on koottu keskeisimmaét ohjeistukset ja toimintaideat sekd materiaalikoonti
littyen teemaan. Kansio ja Suomi toisena kielena opetuksen suunnitelma toimitetaan
kaikkiin VARKEKkuntiin ja yhteistybkumppanit voivat lainata materiaalia tarpeittensa

mukaan.

Vaikka vuosi 2007 oli VARKEssa paaasiassa toiminnan kaynnistdmisen ja tarkemman
suunnittelun aikaa, aloitettiin loppuvuodesta myo6s varsinainen tapahtumien ja koulutusten
jarjestaminen. VARKE oli mukana yhteistydkumppanina Jyvéaskylan yliopiston
Perhetutkimuskeskuksen jarjestamén Perhepaivan suunnittelussa ja toteutuksessa seka
Lapsen oikeudet nyt ja huomenna — seminaarin jarjestelyissa yhdessa Jyvaskylan seudun
perhehankkeen, Lastensuojelun kehittdmisyksikk6 Kehyksen ja Ennaltaehkéisevan
lastensuojelun tyoryhman kanssa. VARKEN omia tilaisuuksia olivat Teknologia

varhaiskasvatuksen tukena sekd Monikulttuurisuus tydpaja ja —iltapaiva.



Kuntakaynnit ja toimijoiden kuuleminen

Keskeisen osan toiminnan aloittamista muodostivat kuntakaynnit syys-joulukuun 2007
aikana. Kuntakaynneilla VARKEN henkildst6é neuvotteli kunnissa kehittamistyon

lahtokohdista, odotuksista ja tarpeista. Nam& neuvottelut olivat perusta VARKEN

toiminnalle.

s

Laukaan untani 4.10.2007

o

Multian kuntakaynti 24.10.2007

I R

Jyvaskylan maalaiskunnan kuntakayti

9.10.2007

Paivahoidossa tyoskentelevan henkiloston toiveita ja ajatuksia kehittdmistydn suunnista

VARKEssa kuultin  my6s joulukuussa sahkdisesti toteutetussa VARKEkyselyssa
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Kyselyyn vastasi yli 300 henked. Kunnille suunnattin syksyn aikana myds kysely
erityislastentarhanopettajien palvelujen kehittAmismahdollisuuksista ja monikulttuurisen
varhaiskasvatuksen tilanteesta.

Liséksi toiminnan suunnittelussa on luonnollisesti ollut mukana VARKEN ohjausryhma,
johon kuuluu edustaja kaikista mukana olevista kunnista ja yhteistydorganisaatioista.
Ohjausryhma kokoontui syksyn 2007 aikana kaksi kertaa.

VARKERN ohjausryhma 11.09.2007

Muu hankeyhteistyd

Kuntakayntien rinnalla VARKE tapasi yhteistydkumppaneita yhteisen toiminnan ja muun
yhteistydn suunnittelemiseksi ja kaynnistamiseksi. Hankkeeseen mukaan sitoutuneiden
yhteistybkumppaneiden tapaamiset jatkuivat aktiivisesti koko hankkeen ajan.

Syksyn 2007 aikana VARKE verkostoitui myos valtakunnallisesti muun muassa
sosiaalialan osaamiskeskusten varhaiskasvatustoimijoiden kanssa (Voskeverkosto) ja
muiden  sosiaalialan  kehittdmisyksikkdjen  kanssa. Keski-Suomen  sosiaalialan
osaamiskeskus Koskessa yhteistyotd tehtiin  erityisen tiiviisti  Lastensuojelun
kehittdmisyksikkd Kehyksen sekda Vammaispalvelujen kehittdmisyksikon kanssa. Myo0s
Keski-Suomen vammaispalvelusaation kanssa aloitettiin  yhteisty6. Lisaksi yhteistyota

tehtiin lukuisien muiden kumppanien kanssa.
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Yhtena  merkittdvana  yhteistyona  aloitettin  SosKes  yhteisOverkon  kanssa
varhaiskasvatuksen sivustojen rakentaminen. Kaikilla VARKE-kuntien paivahoidon
henkiloston jasenilla on ollut mahdollisuus hankkia verkkoon tunnukset ja hyodyntaa
sivuille koottua aineistoa ja tietoa sekd verkostoitua muiden varhaiskasvatuksen

toimijoiden kanssa.

2.2 Tarkennettu tavoitteen asettelu

VARKEN toiminnalle hankkeen suunnitteluvaiheessa asetetut melko laaja-alaiset
tavoitealueet  heijastelivat  varhaiskasvatuksen laajentuvaa ja  moninaistuvaa
tehtavakenttaa. Palvelujen jarjestamiselle, toiminnan laadulle ja henkiléston osaamisen
kehittdmiselle tulee jatkuvasti uusia haasteita, joihin pitaa pyrkid vastaamaan. Lisaksi
erilaiset lapsen hyvinvoinnin uhkatekijat edellyttavat osaamisen valpasta paivittamista ja
ennakoivaa tybotetta. Kuntakayneilla ja VARKEKkyselyllda kerattyjen ndkemysten seka
ohjausryhmaéssa kaytyjen keskustelujen perusteella VARKEIle laadittiin alkuvuodesta 2008
tavoitteiden mukainen tarkennettu toimintasuunnitelma, johon vuosien 2008 ja 2009

toiminta perustui.
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Kuntien asettamat odotukset ja tavoitteet kehittami styolle - perusta
toiminnalle

VARKE - kunnat toivovat tukea oman varhaiskasvatussuunnitelmatyénsa jatkamiseen ja
toteuttamiseen seka toimintakulttuurien uudistamiseen ja tyoyhteisdjen toimivuuden
lisdamiseen. Palvelu- ja toimintaprosessiajattelua haluttiin kehittda, hyvia kaytantoja jakaa
ja kokemuksia vaihtaa muiden varhaiskasvatuksen toimijoiden kanssa. Palveluiden
kehittdmiseksi toivottiin erityisesti osallistumista erityispaivahoidon, vuorohoidon ja
ryhmaperhepaivahoidon kysymysten pohtimiseen. Verkostojen kokoaminen ja koordinointi

seka esimerkiksi nettikeskustelufoorumien yllapito olivat myds kuntatoimijoiden toiveena.

Uusimmasta tutkimustiedosta oltiin kiinnostuneita ja monet kunnat olivat valmiita
lisddmaan oppilaitos- ja tutkimusyhteistyotdéan. VARKEIta toivottin myds konkreettista
nakymista kentalla, tutustumista paivahoidon arkeen ja arkitydon projektien toteuttamista.
Odotuksia liittyi my0s varhaiskasvatuksen materiaalien kokoamiseen ja niista

tiedottamiseen seké varhaiskasvatusasioiden nakyvilla pitamisen ja puolustamiseen.

Eniten odotuksia VARKEIlle oli koulutusten jarjestamisen ja koordinoinnin suhteen.
Henkiloston ja esimiesten ammatillista osaamista halutaan vahvistaa kunnissa ja taata
kaikille riittava ammattitaitoa yllapitava taydennyskoulutus. Myds osaamisen johtamiseen
toivottiin tukea ja yhteistyotd. VARKE -kuntien odotukset liittyivat osaamisen kehittdmisen

seuraavilla alueilla:

= Varhaiskasvatussuunnitelmaty6hon ja toimintakulttuurien uusiutumiseen

= Kasvatuskumppanuus- ja moniammatilliseen yhteistydosaamiseen (erityisesti
haastavien tilanteiden ja perheiden kohtaaminen)

= Muuttuvan yhteiskunnan ja toimintaympéariston hahmottamiseen oman tyon
kannalta (esimerkiksi taman paivan lapsiperheen elama)

= Tyoyhteisojen tiimityo- ja vuorovaikutusosaamiseen

= Lapsen kasvun ja kehityksen seka niiden havainnoinnin osaamisen vahvistamiseen
(muun muassa uusimman tutkimustiedon jakamisen kautta)

= Erityispaivahoidon ja erityisen tuen jarjestdmisen kysymyksiin

=  Varhaiskasvatuksen monikulttuurisuusteemoihin
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= Esiopetuksen, vuoro- ja ryhméaperhepéaivahoidon pedagogiikkaan
= Tieto- ja viestintatekniikan hyddyntamiseen varhaiskasvatuksessa

= Lasten ravitsemus-, tiede-, taide- ja liikuntakasvatukseen, kasvunkansioihin jne.

VARKEN kuntakdynneilla ja VARKE -kyselylla keratyt kehittdmistoiminnan odotukset
vastasivat hyvin paitsi VARKEn tavoitealueita myos valtakunnallisesti tunnistettuja
varhaiskasvatuksen haasteita ja osaamistarpeita. Keski-Suomen varhaiskasvatuksen
kehittdmisyksikkd VARKERN toiminnan keskidoon nostettiin 2008—2009 erityisesti:

1. Kuntien varhaiskasvatuksen toimintakulttuurien k ehittdminen ja
varhaiskasvatussuunnitelmatydn etenemisen tukeminen ja kehittdmisosaaminen

2. Varhaiskasvatuspalvelujen ja esimiestyon tukemis een liittyvat teemat

3. Erityispaivahoidon palvelujen ja prosessien seka osaamisen kartoittaminen ja
kehittdminen

4. Varhaiskasvatuksen toimijoiden ja alan oppilaito sten ja
tutkimusorganisaatioiden keskinaisen yhteistyon tii vistaminen

5. Henkildstén osaamisen kehittaminen varhaisen ja erityisen tuen alueilla
6. Verkostoitumisen ja verkostoyhteistyén koordinoi nti

7. Toiminnot henkiléston osaamisen johtamisen kehit tamiseksi

2.3 Toimijat VARKESssa

Varhaiskasvatuksen kehittamisyksikon keskeisimmat toimijat olivat kuntien paivahoito- ja
varhaiskasvatuspalveluissa  tyoskentelevat  henkilot.  Kehittamistydon  ydinjoukon
muodostavat esimiehet ja kasvatushenkiléstd. Toiminnan suunnittelu ja toteutus perustui
kuntien paivahoidon toimijoiden esittamiin tarpeisiin ja toiveisiin. Henkildston sitoutumista
oman tyonsd kehittamiseen kehittdmisyksikon verkostomaisessa toiminnassa tuetiin
tietoisesti. Asiakkaiden, lasten ja perheiden, osallisuus kehittdmisyksikon toimintaan

toteutui myos kentan toimijoiden tyén kautta.
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Kuntatoimijoiden ajatuksiin perustuvaa VARKEN toimintaa suunniteltin ja toteutettiin
hankkeen tydntekijoiden, erilaisten asiantuntijatydryhmien ja varhaiskasvatuksen kentan

yhteisty6na.

Ohjausryhma ja hallinnollinen tukiryhnma

VARKEN ohjausryhm@ muodostui kaikkien hankekuntien ja yhteistydkumppanien
edustajista. Koska ohjausryhnma edusti laaja-pohjaisesti kaikkia VARKEN toimijoita, se
toimii neuvottelukuntatyyppisesti ohjaten ja tukien kehittdmisyksikon tavoitteiden mukaista
toimintaa sekd seuraten ja arvioiden toiminnan etenemistda. Ohjausryhma linjasi ja otti
kantaa esittelijoind toimivien hankkeen tyodntekijoiden ehdotuksiin  toiminnan
kehittamiseksi. Ohjausryhma kokoontui noin kaksi kertaa toimintakaudessa, yhteensa 11

kertaa VARKERN toiminnan aikana.

Hankkeen hallinnollinen tukiryhma, johon kuuluu ohjausryhmé&n puheenjohtaja ja
hallinnoivan kunnan paivahoitopalvelujen vastuuhenkild seka Keski-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksen Kosken edustaja, kokoontuu noin kerran kuussa tarkastelemaan
hankkeen taloutta, kaytannon toteutusta ja muita yksityiskohtia. Tukiryhma toimii

ohjausryhman tyérukkasena.

Arviointitydryhma

VARKENn ohjausryhm& nimitti  arviointitydryhman, jossa oli  kunta- etta
yhteistybkumppaniedustus.  Arviointitydryhmassa oli  my6és Stakesin  Jyvaskylan
paikallisyksikon sek&a Kosken edustus. Sek& kehittamisyksikon johtaja ettd
kehittdmispaallikko osallistuvat arviointitybryhman toimintaan.

Arviointityéryhma linjasi ja tuki hankkeen arvioinnin suunnittelua ja toteutusta seka seurasi

arvioinnin etenemistd valmistelutybna ohjausryhmalle. Arviointityéryhma kokoontui

saannollisesti toimintavuoden 2008 aikana.
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Varhaiskasvatussuunnitelmatyéryhma (Vasuty6ryhma)

VARKEN Vasutyoryhma suunnitteli ja ideoi hankkeen varhaiskasvatussuunnitelmaty6hon
littyvdd  toimintaa. Tyoryhm&  koordinoi myds yleensd varhaiskasvatuksen
toimintakaytantdjen kehittamistydhén ja hankkeen kehittdjamentortydhén liittyvia
kaytantéja. Maakunnallisten vasuverkostojen kokoaminen oli myds osa Vasutydoryhman

tehtavaa.

Kevaalla 2008 kerattiin kunnista taydentavaa ja paivitettya tietoa
varhaiskasvatussuunnitelmatydn vaiheesta ja prosessista kunnasta seka odotuksia
VARKEIlle Vasutyon tukemiseksi. Vasutyoryhma suunnitteli koonnin perusteella muun
muassa syksylla 2008 alkanutta vasukehittdjamentortyon sisaltdd ja toteutustapaa seka

yleensd VARKE-kuntien vasutydn tukemista ja verkostoimista.

Vasutyo6hon  liittyviin - osaamisen haasteisiin ~ Vasutyéryhma& pyrki vastaamaan
suunnittelemalla ja toteuttamalla koulutuksia sekad kehittagjdmentortydta. Vasutyéryhma
vastasi kehittdjamentoritoiminnan tarpeiden ja tarjonnan selvittdmisesta seka ehdotti

ohjausryhmaélle valittavat kehittajamentorit.

Vasutyoryhmaan kuului kuntien ja yhteistyokumppaneiden avoimeen kutsuun vasutydsta
kiinnostuneille vastanneet edustajat. Tydryhmaan saattoi littyd edustajia  myo6s

my6hemmin. Vetajana tyoryhmassa toimii kehittamisyksikon johtaja.

Erityispaivahoidon tukirynma

Erityispaivahoidon tukiryhmé&n tehtavand oli tarkastella varhaiskasvatuksen laadun
kehittdmista erityispaivdhoidon palveluiden ja varhaiserityiskasvatuksen sisaltdjen
kehittamisen nakokulmasta. Tukiryhm& suunnitteli varhaisen ja erityisen tuen
jarjestamiseen liittyvada koulutusta ja muita tydssa oppimisen muotoja osaamisen ja

asiantuntijuuden vahvistamiseksi.

Erityispaivahoidon tukiryhma toimi hankkeessa erityispaivahoidon palveluiden ja erityisen

tuen jarjestamisessa tarvittavan osaamisen kehittdmisen tukena.
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Tukiryhm& muodostui varhaiskasvatuksen kokeneista, kaytdnnon kenttdd ja kuntia
edustavista ammattilaisista ja erityispedagogiikan asiantuntijoista. Tukiryhm&an voitiin
kutsua myds muita alan asiantuntijoita kuten tutkijoita ja koulutuksen edustajia.
Erityispaivahoidon tukiryhmaa vetdd hankkeen kehittamispaallikkd ja se kokoontui noin

kerran kuussa.

Henkildsto ja tyonjako

VARKEssa tyoskenteli kokopaivatoimisesti kehittamisyksikon johtaja ja

kehittamispaallikko.

Kehittamisyksikon johtaja oli kokonaisvastuussa kehittdmisyksikbn toiminnasta ja
hallinnosta ja koordinoi toiminnan kokonaisuutta vastaten mm. yhteistydsuhteista kuntiin ja
oppilaitoksiin sekd muihin yhteistyokumppaneihin. Kehittamisyksikon johtaja osallistui
erityisesti toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin omalla vastuualueellaan:
varhaiskasvatuksen toiminnan kehittdmistydssa ja palvelujen suunnittelussa ja johtajuuden
tukemisessa seka tutkimusyhteistydon koordinoinnissa. Han vastasi kehittdmisyksikon

talous- ja henkilostohallinnosta (talouden toteuma ja seuranta, esimiesty0).

Kehittamispaallikkd vastasi yleisesti osaamisen kehittdmiseen ja taydennyskoulutukseen
littyvista toiminnoista tavoitteiden ja toimintasuunnitelman mukaan. Ha&n vastasi myos
erityispaivahoitoon ja varhaisen ja erityisen tuen jarjestamiseen liittyvista toiminnoista ja
osaamisen kehittamisesta sek& selvitti organisoi erityislastentarhanopettajan palvelujen
saamisen tilannetta Keski-Suomen kunnissa. Kehittdmispaallikko toteutti hankkeen aikana
lisdksi kehittamispilotteja liittyen pdaivahoidon ja lastensuojelun yhteistybhon seka

paivahoidon turvalliseen aloittamiseen.

Molemmat VARKEN kokopéaivatoimiset tyontekijat vastasivat omalta osaltaan koulutusten

ja muiden toimintojen suunnittelusta ja toteutuksesta.

Kehittdgjamentorit vastasivat kehittamisyksikon tavoitteiden mukaisten erikseen sovittujen
ja kentaltd arjesta nousseiden kehittdmishankkeiden suunnittelusta, toteutuksesta ja
arvioinnista.  VARKENn  ohjausryhméssad  sovittin ~ marraskuussa 2007, ettd

kehittdjdmentortoiminta perustuu kuntien odotuksiin ja tarpeisiin ja ettd seka mahdollisia

17



mentoreita ettd aihealueita selvitetddn VARKEN vasutyéryhman organisoimalla
selvityksella. Eri paivahoidon muodot huomioidaan tasapuolisesti. Olemassa olevaa
osaamista  pyrittin  hyddyntamaan mahdollisimman  hyvin.  Mentorit  valittiin
hakumenettelylla. VARKEssa tyoskenteli kaikkiaan nelja kehittdjamentoria yhteensa 24
kuukauden ajan. Kehittajamentorien aiheet olivat monikulttuurinen varhaiskasvatus,

pienryhmatoiminta, vasuty6, perhepaivahoito ja ryhmaperhepaivahoito.

VARKEssa tyoskenteli myds 16 harjoittelijaa, suurin osa lastentarhanopettajia 1-2
kuukauden varhaiskasvatuksen maisteriopintoihin liittyvassa asiantuntijuusharjoittelussa,
yksi projektiosaajien kehittdAmiskoulutukseen liittyvassa varhaiskasvatuksen ammattilaisen
tyossa oppimisjaksossa. Kyseisen asiantuntijan yhtena tehtdvana on selvittdd ja koota
kuntien varhaiskasvatussuunnitelmatyén vaiheet ja sen hetkiset haasteet. Muut
harjoittelijat tekivat harjoittelunsa aikana erilaisia kehittamistehtavia, pitivat koulutuksellisia
tilaisuuksia paivahoidon henkilostolle ja osallistuivat muuten VARKEN toimintojen

jarjestelyihin.

3. Tavoitteiden mukainen toiminta — kuvausta toteut uksesta

Seuraavassa tarkastellaan VARKEssa vuosina 2007-2009 toteutettuja toimintoja
hankesuunnitelmassa esitettyjen tavoitealueiden mukaisesti, koska ne vastasivat hyvin
toiminnan perusteiksi muotoutuneita kuntatoimijoiden toiveita. Osa toiminnoista on kuvattu
tarkemmin erillisissa kehittamistyon raporteissa, joihin viitataan tekstissa.
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3.1 Kuntien varhaiskasvatuksen toimintakulttuurien kehittaminen ja
varhaiskasvatussuunnitelmatydn etenemisen ja
kehittdmisosaamisen tukeminen

Hankesuunnitelman mukaiset tavoitteet
» Kehittdd ja parantaa varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria lapsen kasvun ja kehityksen
tukemisessa, varhaisen tuen antamisessa seké kasvatuskumppanuuden toteuttamisessa
* Tukea kuntien varhaiskasvatussuunnitelmatytn etenemistd ja verkostoida kuntien yhteista
toimintaa vasu-tydssa
e Tukea varhaiskasvatuksen toimijoiden tietoisuutta ja osaamista lapsen edun ja oikeuksien
toteuttamisessa

Vasutyon tuki

VARKEssa tehtiin kevaalla 2008 kaikki toimijakunnat kattava selvitys kuntien
varhaiskasvatussuunnitelmaprosessien vaiheesta. Selvitys toimi pohjana kesalla 2008
tyonsé aloittaneen vasukehittdjamentorin tydlle. Kehittdjamentor tuki ja verkostoi kaikkien
kuntien keskindistd vuorovaikutusta vasuasioissa seka konsultoi ja tarkensi muutaman
kunnan kanssa vasutybn etenemistd. Hanen kanssaan tyOparina osan aikaa toimi
perhepaivahoidon kehittdiamentor. Myohemmin toiminut ryhméperhepaivahoidon
kehittdjdmentor jatkoi myds kuntakohtaisia kehittamispilotointeja. Selvitystyosta ja

kehittdjamentorien tydsta voi lukea tarkemmin liitteessa mainituista raporteista.

Vuonna 2009 selvitettiin kuntien vasutyon arvioinnin nykytilaa ja mietittiin apuvalineita
arviointityon tukemiseen ja kehittdmiseen. Kyselyn perusteella laadittiin raportti Arviointi
VARKE-kuntien varhaiskasvatussuunnitelmatydssa —Raportti kuntakyselyn tuloksista 2009
(Poikolainen & Adenius-Jokivuori). Hankkeen tyodntekija osallistui 2008-2009
valtakunnalliseen arviointikoulutukseen, jonka antia hyodynnettin VARKEKunnissa.
Arviointiselvityksen avulla tuettiin  kuntien laadunhallintaty6ta ja varhaiskasvatuksen
edelleen kehittamista asiakkaiden parhaaksi jarjestamalla muun muassa neljan

koulutuksen sarja arviointiteemalla.

Vasutyota ja varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin kehittamistyota yleensakin tuettiin

laajalla koulutustarjonnalla. Koulutusten aihepiirit on kuvattu tarkemmin liitteessa 2.
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Kehittamistyota tuettin myods kehittamispiloteilla, jotka kohdistuivat muun muassa
pienryhmatoimintaan. Kevaalla 2008 VARKEssa  tyoskenteli sivutoimisesti
varhaiskasvatuksen  toimintatapojen  kehittdmisty6hon  liittyen  myods  kiertava
erityislastentarhanopettaja, joka konsultoi paivahoitoyksikkdja ja paivahoidon henkilostoa
kunnissa pienryhméatoiminnasta. Pedagogisten iltapaivien jarjestamisen lisaksi han aloitti
kolmen tiimin kanssa pienryhmatoiminnan kehittdmispilotit. Kevdan aikana ha&n myo6s
toteutti aikaisemmin kehittdjamentorina toimiessaan suunnittelemansa monikulttuurisen
varhaiskasvatuksen koulutuskokonaisuuden. Lisdksi kehittdjamentorin  kokoamat
monikulttuurisuuskansiot ja Suomi toisena kielena S2 opetuksen suunnitelmat jaetaan

kuntiin. Materiaaleja koottiin myds muilla teemoilla ja niista tiedotettiin toimijoita.

VARKE jarjesti vuosina 2008 ja 2009 kaksi kasvatuskumppanuuskouluttajakoulutusta.
Niiden my6ta maakuntaan muodostui lahes kolmenkymmenen kouluttajan verkosto, joka
jatkossa mahdollistaa kasvatuskumppanuusosaamisen levittdmisen ja syventamisen.

Kaikilta seutukunnilta VARKEkuntien alueella oli edustus kouluttajakoulutuksessa.

Vuonna 2009 VARKEssa alettiin verkoston avulla koordinoida henkildstolle suunnattuja
kasvatuskumppanuuskoulutuksia, joiden toteuttaminen jatkuu Lapset ja perheet Kaste —
hankkeessa. Kasvatuskumppanuusteemaan liittyi myos turvallisen paivahoidon
aloittamisen ja omahoitajuuden kehittamispilotti. Seka kaskukoulutustoiminnasta etta
paivahoidon turvallinen aloitus kehittdmispilotista voi lukea tarkemmin raportista:
Askeleittain ja yhdessd oppien —Pilotteja ja muita kehittdmisen polkuja osana Keski-
Suomen  varhaiskasvatuksen kehittamisyksikon  toimintaa  vuosina  2007-2009

(Korkalainen).

Erilliseen esitykseen (raporttien koonnissa, Liite 3) on tiivistetysti koottu kuvausta vasutyon

tukemiseen liittyvista toiminnoista.

Muu varhaiskasvatuksen toimintakulttuurien kehittdm istyo

Varhaiskasvatuksen esimiesten kehittamisosaamiseen liittyen toteutettiin koulutussarja,
joka jatkui VARKEN toiminnan ajan. Koulutuksella tuettiin esimiesten sitoutumista oman

yksikkdnsa kehittamistydn suunnitteluun ja johtamiseen. TyodyhteisGjen toimintatapojen
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kehittdmisen tueksi on tarjottu myos yksikkokohtaisia opinto- ja keskustelupiireja
esimerkiksi aiheista tiimityd ja vuorovaikutusosaaminen. Lastensuojelun ja péivahoidon
yhteisty6n kehittamispilotointia on kuvattu tarkemmin Askeleittain kehittAmisraportissa.

Tavoitetta tukea henkiloston tietoisuutta ja osaamista lapsen edun ja oikeuksien
toteutumisessa on toteutettu muun toiminnan ohella koulutuksissa ja muissa jarjestetyissa
tilaisuuksissa. VARKEnN tyontekijat ovat osallistuneet mahdollisuuksien mukaan
valtakunnalliseen ja maakunnalliseen lapsi- ja nuorisopoliittisen ohjelmatydn seurantaan ja
valittaneet varhaiskasvatuksen toimijoille lapsen oikeuksiin liittyvaa tietoa. VARKEen
hankittua aihepiirin materiaalia (esitteitd, cd, lapsen oikeuksien kortit) on ollut mahdollista
lainata kuntiin ja toimintayksikoihin. Syksyn 2009 aikana lapsen oikeuksien nakodkulma tuli
esiin erityisesti eri koulutus- ja pienryhmaétilaisuuksissa, joissa on ké&sitelty Lapsen

osallisuutta varhaiskasvatuksen toiminnan suunnittelussa, toteuttamisessa ja arvioinnissa.
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3.2 Henkiloston ammatillisen osaamisen kehittdmine n erityisena
painopisteena tadydennyskoulutuksen takaaminen ja er ityisen tuen
antamiseen liittyvadn osaamisen yllapitdminen

Hankesuunnitelman mukaiset tavoitteet

» Kartoittaa ja arvioida olemassa olevaa osaamista varhaiskasvatuksessa

» Tunnistaa varhaiskasvatuksen tulevaisuuden osaamistarpeita ja osaamisalueita

» Kehittdd henkildstdon osaamista varhaisen ja erityisen tuen alueilla

 Luoda mahdollisuuksia osaamisen kehittamiseen taydennyskoulutuksen ja osaamisen
jakamisen avulla

» Vélittdad varhaiskasvatusalan oppilaitoksiin tietoa osaamisen haasteista kaytannon
varhaiskasvatustyossa

» Kehittdd ja tukea osaamista verkostoyhteistydssa ja kumppanuuksien toteuttamisessa
(kasvatuskumppanuus, moniammatilliset verkostot)

VARKE tuki kuntia varhaiskasvatushenkiloston taydennyskoulutuksen jarjestamisessa.
VARKEN toiminnassa taydennyskoulutus kasitettiin laaja-alaisena osaamisen ja
asiantuntijuuden vahvistamista tukevana toimintana. Taydennyskoulutuksissa oli
tavoitteena seka yhteisollisen osaamisen ettd yksilollisen osaamisen vahvistaminen ja
tiedon hankinnan tukeminen. VARKEN jarjestaman taydennyskoulutuksen tavoitteina oli
seka tietoteoreettisen osaamisen vahvistaminen ettd hyvien kaytantbjen jakaminen
vuorovaikutteisissa oppimistilanteissa. Taydennyskoulutuksella pyrittiin - innostamaan
henkilostéd toimintakulttuurien uudistamiseen ja oman tyon tutkimiseen ja kehittamiseen.

Tavoitteena on ollut tukea henkildston tyota ja arjen toimintakykya.

Koulutuksiin  osallistumisen lahtokohtina olivat kasvatus- ja tyOyhteisbissd kaydyt
keskustelut omien vahvuuksien ja osaamisvajeiden tiedostamisessa. Koulutusten
siséltdjen suunnittelun lahtokohtia olivat kuntien omat kehittamistarpeet ja sisaltdjen
toivomukset sovitettuna uusimpaan, tutkimukselliseen tietoon kehittamisestd ja

valtakunnallisista linjauksista varhaiskasvatuksen kehittdmisen suuntaviivoiksi.

Taydennyskoulutuksen teemoina ovat olleet hankkeen tavoite- ja painopistealueiden
mukaiset siséllot kuten varhaiskasvatussuunnitelmatyo, erityispaivahoidon, varhaisen tuen
ja erityispedagogisen osaamisen vahvistaminen, esimiesty6 ja johtaminen, yhteisty6 ja
kumppanuus seka asiakastyossa ettd tyo- ja kasvatusyhteisoissa. Naiden lisaksi
taydennyskoulutuksen siséltdja ovat olleet lastensuojelun ja paivahoidon yhteistyo,
monikulttuurisuus ja vieraskielinen lapsi péaivahoidossa. Lisaksi VARKE huomioi eri

palvelusektorialueiden  koulutus- ja kehittamistarpeet kuten perhepéaivahoidon,
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ryhmaperhepaivahoidon ja vuorohoidon. Myds esiopetuksen henkiloston
taydennyskoulutustarpeisiin ~ pyrittin -~ vastaamaan. Yhtena kehittamisalueena oli
teknologian - erityisesti tieto- ja viestintatekniikkaan liittyvdn osaamisen lisaaminen
pedagogiikkaan, tiedonhankintaan, henkiléston keskindiseen yhteydenpitoon ja

verkottumiseen liittyvissa asioissa.

Laaja-alaisesti kasitetty taydennyskoulutus sisalsi monimuotoisia oppimistoimintoja ja —
menetelmiad perinteisen kontaktiopetuksen lisdksi. Tallaisia olivat muun muassa teemalliset
vuorovaikutteiset oppimisryhmat ja koulutuspaivat, seminaarisarjat, reflektiiviset tyopajat ja
pedagogiset iltapaivat. Kasvatushenkiloston tadydennyskoulutuksia jarjestettiin keskeisista
kehittdmisteemoista myds niin sanottuna moduulikoulutuksina. Moduulikoulutukset olivat
5-6 paivaa kestavia prosessinomaisia pitkékestoisia koulutuksia, joihin sitoutui 40-50
henkil6a kerrallaan. Moduulikoulutuksilla pyrittiin  vastaamaan henkiloéston koulutusten
paivitystarpeisiin ja kokoamaan tadydennyskoulutuksista ehedmpia kokonaisuuksia.

Moduuli- ja teemakoulutussarjojen teemoja olivat lapsen kasvu, kehitys ja oppiminen,
kumppanuus ja yhteistyd, varhainen ja erityinen tuki, monikulttuurinen ja vieraskielinen
lapsi paivahoidossa, teknologia ja viestintatekniikka. Lisaksi jarjestettiin kehittamis- ja
hanketydn tueksi esimiehille ja ohjausryhmaélle osaamisen johtamiseen, prosessiajatteluun

ja kehittamiseen liittyvaa koulutusta koko hankkeen ajan.
Opiskelijaharjoittelijoiden osaamista (varhaiskasvatuksen maisteriopiskelijoiden

asiantuntijuutta syventava harjoittelu) on voitu hyddyntdad kunta- ja yksikk&kohtaisten

keskustelu- ja opintopiirien jarjestamisessd. Naissd pienimuotoisissa tilaisuuksissa
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osallistujat ovat voineet reflektoida omaa ammatillisuuttaan muun muassa vuorovaikutus-

ja timiosaamisen seké varhaiskasvatuksen leikkiympariston tukemisen kannalta.

Osaamisen kehittamiseen ja koulutusten teemoihin seka ajankohtiin voi perehtya liitteessa

2.

3.3 VerkostoyhteistyOon ja kumppanuuksien kehittami nen erityisena
painopisteena lapsen kehityksen, kasvatuksen jalap  suuden alan
koulutuksen ja tutkimuksen seké kentan osaamisen yh teistyon
vahvistaminen

Hankesuunnitelman mukaiset tavoitteet

Verkostoida yhteisty6td paivahoidon kentalla kuntien sisdlla ja kesken sekd kentan ja
yhteistyékumppaneiden vélilla olemassa olevia ja kehitettévid toimintatapoja jakamalla
Yllapitdd ja tukea jatkuvaa kentdn ja tutkimuksen vuoropuhelua varhaiskasvatuksen ja
paivahoidon palvelujen ja toiminnan kehittamiseksi

Tunnistaa kuntien kehittamistydn tarpeita ja valittda niista tietoa oppilaitoksille ja
tutkimusyhteisoille opinnaytetdiden ja tutkimusten toteuttamiseksi

Seurata ja valittdd varhaiskasvatusalan kansallista ja kansainvalista tutkimustietoa kentén
toimijoiden tarpeisiin

Tuottaa omasta kehittdmistoiminnastaan varhaiskasvatus- ja paivahoitopalvelujen
laadunhallintaan liittyvaa tutkimustietoa

VARKEssa verkostojen rakentaminen, yllapitaminen ja koordinointi sek& verkostoissa

toimiminen on ollut keskeista. Varhaiskasvatuksen toimijoiden mahdollisuudet

keskinaiseen yhteydenpitoon ja ajatusten vaihtoon tyokokouksissa, tydpajoissa ja muissa

foorumeissa ovat luoneet edellytyksia uudistaa varhaiskasvatuksen toimintatapoja seka
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jakaa hyvia kaytantdja. Vuoden 2008 alussa toteutetun VARKE-kyselyn sisaltdé painottui
juuri verkostoyhteistybhon ja aineistosta valmistuu myéhemmin yhteistyossa Jyvaskylan
yliopiston kasvatustieteiden laitoksen varhaiskasvatusoppiaineen kanssa pro gradu

tutkielma.

VARKE tuki jarjestdmissaan tilaisuuksissa eri kunnista olevia tyontekijoitd loytdmaan
yhteistybkumppaneita vertaistoimintaan. Tama tapahtui tutustumisina koulutus- ja
yhteistyétilaisuuksissa seka erilaisissa tyo- ja kehittamisryhmissd kuten vasu- ja

erityispaivahoidon tukiryhmissa seka tydpajoissa ja konsultaatioissa.

VARKEN keskeisenda tavoitteena oli lisata tieteellista tutkimustyota tekevien tutkijoiden ja
yhteisdjen ja kaytannon toimijoiden vélista vuoropuhelua, jotta uusi tutkimustieto siirtyisi
nopeammin arjen tydéhén. Toisena tavoitteena oli myos valittda tutkijoille tietoa kaytannon
kentdn tutkimus- ja kehittAmistarpeista. Verkostoyhteistyd ja kumppanuuksien
kehittdminen toteutui monitasoisena yhteistyona. Tutkimuksen, koulutuksen ja kentan
vuoropuhelua varten jarjestettiin vuosittain mahdollisuuksia kohtaamisille ja tiedotettiin eri
tilaisuuksista (vaitostilaisuudet, tutkimuspaivat, seminaarit ja vastaavat) ja hankittiin
lainattavaksi materiaaleja. VARKENn edustajat my0ds Vvierailivat saannollisesti
oppilaitoksissa keskustelemassa varhaiskasvatuksen kehittamistyosta. VARKEN edustaja
on osallistunut varhaiskasvatuksen oppiaineen koulutukseen esittelemalla kehittamistyota
ja sen haasteita luennolla seka konsultoimalla potentiaalisista opinnéytetytn teemoista.
Tutkimusyhteisty6td on alettu suunnitella aiempaa tarkemmin, vaikka VARKEnN
toiminnassa paapaino ei olekaan ollut tutkimuksen tekeminen tai siihen osallistuminen.
Jyvaskylan kaupungin ja kasvatustieteiden laitoksen sekd  Jyvaskylan

ammattikorkeakoulun toimijoiden vélille perustettiin pysyva tutkimusyhteistydryhma.

VARKE tarjosi opiskelijoille mahdollisuuksia harjoitteluihin ja toimi yhteistydsséa
opinnaytetdiden tekemisessa. VARKE tuki opiskelijoita l16ytdm&éan yhteistybkumppaneita

kentélta siten ettéd hyoty olisi molemminpuolinen.

VARKEssa tarkasteltin my6s varhaiskasvatuksen ja muiden palvelujen valista
moniammatillista yhteisty0td ja sen kaytantdja. Toiminnat liittyivat esimerkiksi hyvien
kaytantéjen kuvaamiseen, haasteiden tunnistamiseen, pienien kehittdmishankkeiden

pilotointiin  sekd moniammatillisten  yhteistyokumppanien kutsumiseen VARKEnN
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tilaisuuksiin.  Yhteistd keskustelua on jarjestetty muun muassa Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin, lastensuojelun toimijoiden ja perhetoiminnan kanssa. Keski-Suomen
lastensuojelun kehittamisyksikkd Kehys on ollut yhteistybkumppanina esimerkiksi
lastensuojelulakikoulutuksissa. Osaamisen kehittdmisen alueella VARKE on jarjesti

moduulikoulutusta my6és moniammatillisesta osaamisesta.

VARKE on jatkoi Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen varhaiskasvatuksen
koordinointia maakunnallisesti. VARKE jarjesti helmikuussa 2009 maakunnallisen
varhaiskasvatuspéivan teemalla Muuttunut lapsuus ja arjen kaytannot -varhaiskasvattajan
uudet tienviitat. Maakunnallisia tydkokouksia tai muita tapaamisia jarjestettiin esimerkiksi

perhepaivahoidon, erityispaivahoidon ja ryhmaperhepaivahoidon teemalla.

Moniammatillisen yhteistyon ja verkostoitumisen hyotyja voitiin toteuttaa SosKes —
hankkeen toteuttamalla Sonette —yhteisOverkon nettisivustolla. Paivdhoidon ja
varhaiskasvatuksen sivuille koottiin VARKESsa aktiivisesti ja runsaasti materiaalia kentan
vaelle hyddynnettavaksi. Myds VARKEN koulutusmaterialeja, raportteja ja vastaavia oli
saatavilla Sonetten sivuilla. Sonette verkkoa on hyddynnetty myo6s jarjestamalla sinne

vertaisryhmille omia sisaisia keskustelufoorumeita (eKollega).
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3.4 Palvelujen suunnittelun ja johtajuuden tukemin en paivahoidossa
erityisené painopisteena erityispaivahoidon palvelu jen
takaaminen maakunnassa

Hankesuunnitelman mukaiset tavoitteet

e Verkostoida kuntien varhaiskasvatuksen palvelujen strategista suunnittelua ja tukea
paivahoidon esimiesten johtajuutta

* Luoda varhaiskasvatuksen keskisuomalainen visio

e Tukea kuntien paivahoitopalveluiden monipuolisen tarjonnan suunnittelua ja laadunhallintaa
seka asiakkaiden (lasten ja perheiden) osallisuutta siihen

e Tarjota kunnille ohjausta laadukkaan erityisen tuen tarjoamiseksi sita tarvitseville lapsille ja
perheille

« Kehittaa erityispaivahoidon toimintatapoja ja osaamista

Palveluiden suunnittelun ja johtajuuden tukemisen tavoitealueella VARKEN toiminta
painottui hankesuunnitelman mukaisen painopisteen lisdksi kuntakaynneilla esiin
nousseisiin ~ teemoihin. Taman  tavoitealueen painoarvo oli  tarkennetussa
hankesuunnitelmassa muita pienempi, mutta kéaytdnndssa tavoitealueen teemoja

toteutettiin paljon.

Palvelujen suunnittelun ja toiminnan kehittdmisen tavoitealueilla erityisend painopisteena
on ollut erityispaivahoidon palvelujen takaaminen maakunnassa. VARKEssa syksylla 2007
toteutetun erityispaivahoidon palveluihin liittyvan kartoituksen ja yhteisten keskustelujen ja
suunnittelun jalkeen perustettiin pohjoisen Keski-Suomen kuntiin yhteisen konsultoivan
lastentarhanopettajan  (kelton) tehtavd  1.1.2009. Keski-Suomen  sosiaalialan
osaamiskeskus  Koske toimii  kelton hallinnollisena tyonantajana. @ VARKEN
kehittdmispaallikké on toiminut koordinaattorina edellda mainitussa suunnittelu- ja
jarjestelytehtavassa ja VARKEN tydyhteist kelto Tuulikki Koljosen kollegiaalisena tukena.
Tarkempaa tietoa konsultoivan erityislastentarhanopettajan tehtavasta voi lukea

Askeleittain kehittamisraportista.

Erityisen tuen antamiseen liittyvan osaamisen syventaminen osana varhaiskasvatuksen
henkil6ston osaamista on sisaltynyt laajasti VARKERN jarjestamiin koulutuksiin ja muihin
tilaisuuksiin. Konsultatiivisten tydnohjauksien ja tyopajojen avulla erityisesti on pyritty

jakamaan myo6s henkiloston keskindistd osaamista.
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Muita palveluihin ja niiden jarjestamiseen liittyvia toimintoja VARKEssa on tehty
perhepéaivahoitoon, vuorohoitoon, monikulttuuriseen varhaiskasvatukseen ja
moniammatilliseen yhteistydohon liittyen. Opiskelijaharjoittelijat ovat laatineet kuntien
tarpeisiin pienimuotoisia selvityksia (perhepéaivahoito, paivahoidon ja koulun vélinen
yhteisty©), kehittagjamentorit ovat kayneet konsultoimassa palvelujen jarjestamiseen liittyvia
teemoja (erityisesti syksylla 2008 tyoskennellyt perhepaivahoidon kehittajamentor ja
kesan/syksyn 2009 aikana tydskennellyt rynméperhepaivahoidon kehittdjamentor). Lisaksi
jarjestettiin kuntien kanssa yhteistydssa koulutus- ja seminaaritilaisuuksia (vuorohoito,
esiopetus). Palveluiden jarjestamiseen liittyvassa toiminnassa keskeistda on ollut
kokemusten ja osaamisen jakaminen eri toimijoiden kesken. Kesakuussa 2009
paattyneessa esimiesten vuoden kestaneessa vertaisryhmatoiminnassa on ollut sisaltdjen
kehittdmisen rinnalla palvelujen kehittamisen nakdkulma.

Asiakkaan osallisuutta ja siihen liittyvan osaamisen kehittdmistd on kasitelty lukuisissa
tilaisuuksissa ja koulutuksissa. Dialogiseen palvelukulttuuriin liittyvat seminaarit,
arviointikoulutukseen liittynyt asiakkaat arvioijina osuus ja opiskelijaharjoittelijan vetamat
tyopajat ja koulutusillat lapsen osallisuudesta esimerkiksi ovat siséltdneet runsaasti
toimijoiden keskindista pohdintaa omien tyttapojen kehittamiseksi ja asiantuntijatietoa

aiheesta.
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4. Tiedottaminen VARKESsa

VARKEssa laadittin toiminnan alkuvaiheessa tiedotussuunnitelma, joka perustui
opiskelijaharjoittelijan syksylla 2007 tekem&éan luonnokseen. VARKEN toiminta-ajatukseen
kuului avoimuus ja se, ettd kaikilla toiminnan piiriin kuuluvilla oli mahdollisuus jakaa

tietoaan ja toimia tata kautta tiedonlahteina.

VARKEN viestinnan paatavoitetta pohdittiin lyhyesti ensimmaéisessd ohjausryhman
kokouksessa. Kokouksen perusteella VARKEN viestinnan paatavoitteeksi sovittiin, etta
jokainen varhaiskasvatuksen ammattilainen Keski-Suomessa on tietoinen VARKEN
olemassa olosta ja tietda mahdollisuuksistaan osallistua VARKEN toimintaan. Viestinnan
tavoitteena siis oli se, ettd kahden ja puolen vuoden aikana tavoitettaisiin jokainen
VARKERN toiminta-alueeseen kuuluva varhaiskasvatuksessa tyoskenteleva henkilo tavalla
tai toisella. PAaatavoitteeseen myos kuului, ettd VARKE on osallistava taho ja
varhaiskasvatuksen tyontekijoilla on tieto siitd, ettd miten he voivat osallistua VARKEN
toimintaan. Tavoitteeseen pyrittin  paddsemaan avoimella, toimivalla ja keskitetylla

tiedotuksella.

VARKE tiedotti toiminnastaan ja ajankohtaisista asioista s&annollisesti kuntien ja
yhteistybkumppaniensa nimeamille yhdyshenkiloille sdhkodpostitse . Jokaisesta
kunnasta ja yhteistybkumppanilta oli kaksi nimettya yhdyshenkil6a, joiden yhteystiedot
paivitettiin saanndllisesti. Kunnat ja yhteistyokumppanit sopivat omissa verkostoissaan,
miten tiedotusverkosto kullakin taholla eteni VARKEN toiminnoista tiedottamisen suhteen.
Erityisesti koulutuksien ja muiden tapahtumien suhteen toivottiin sujuvaa ja nopeaa
eteenpain tiedottamista kuntien ja kumppanien omissa verkostoissa. Hankkeen
ohjausryhméassa sovittiin, ettd sellaiset viestit, jotka on suunnattu padasiassa
kuntakumppaneille, vélitetaan kopioviestina myds muille yhteistydkumppaneille.

VARKE Kkerasi tilaisuuksissaan sahkopostiosoitteita niiltd osallistujilta, jotka toivoivat
suoraa tiedotusta itselleen lahinna VARKEN koulutuksista ja muista tilaisuuksista. Myos
VARKEKyselyn vastaajista yli sata toivoi saavansa VARKEpostia henkilokohtaisesti ja jatti
yhteystietonsa VARKE -toimijoiden jakelulistalle
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VARKE toimitti hankkeen aikana 5 tiedotuslehted, joissa Kkerrottiin ajankohtaisista
tapahtumista ja koulutuksista, VARKEssa tytskentelevista henkiloistd sekda uusimmasta

tutkimuksesta varhaiskasvatuksen ja sen lahitieteiden alueella.

VARKEssa nettitiedotus hoidettiin Kosken nettisivuilla (www.koskeverkko.fi) ja Sonette

yhteisoverkossa (www.sonette.fi). Jokaisen VARKE —kunnissa tyoskentelevan

paivahoidon tyontekijan oli mahdollista hankkia kayttdjatunnukset Sonette-

yhteisoverkkoon.

Omia toimintojaan VARKE kuvasi kirjallisesti erilaisissa raporteissa, jotka on lueteltu
litteessd 3. Raportit olivat sahkoisesti saatavilla Sonette -yhteisbverkon ja osittain

Koskeverkon sivuilla.

5. Arviointi VARKESssa

VARKEN toiminnan arvioinnin lahtokohdat olivat hankkeen hankehakemuksessa ja —
suunnitelmassa kuvatut tavoitteet ja lahtokohdat seka kehittdmisyksikoille asetetut kriteerit.

Liséaksi toimintaa peilattin toimijoiden odotusten ja toiveiden mukaan laadittuun
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toimintasuunnitelmaan. Arviointi kohdistui sek& toimintaan ettd toiminnan tuloksiin,

tavoitteiden toteutumiseen ja hankkeen vaikuttavuuteen.

Arvioinnin avainalueet VARKESssa

RELEVANSSI 2> kuinka hyvin hankesuunnitelmassa asetetut
tavoitteet kohtasivat toimijoiden odotukset ja
toiveet

TUOTTAVUUS ja kuinka paljon toimintoja ja tuotoksi  a

TALOUDELLISUUS -> (kehittamistyd, koulutukset mm.) saatiin aikaan

kaytetyilla resursseilla ja panostetuilla
kustannuksilla (VARKERN ja paivahoitohenkiloston
seka yhteistydkumppaneiden tyopanos,
kuntaosuudet, valtionavustus...)

TEHOKKUUS -> kuinka hyvin tuotokset/tulokset vastasivat
asetettuja tavoitteita

VAIKUTTAVUUS > miten hyvin VARKERN toiminnalla aikaansaadut
vaikutukset vastasivat asetettuja tavoitteita

HYOTY & KESTAVYYS > mitk& ovat VARKERN todelliset vaikutukset: alussa
maaritellyt tarpeet -> aikaansaadut vaikutukset

VARKEN toiminnassa arviointi oli olennainen osa kokonaisuutta koko toiminnan ajan.
Kehittdva ja ennakoiva arviointi, prosessievaluaatio, kytkeytyi toimintaan siten, etta
toiminnan suunnittelusta ja toteutuksesta kerattin saanndllisesti palautetta, jota
hyodynnettiin koko ajan jatkosuunnittelussa. Tuloksia ja vaikuttavuutta arvioitin myos
hankkeen aikana, mutta erityisesti hankkeen paatosvaiheessa. VARKEN arviointityOta tuki
arviointitydryhma, johon kuului edustus ohjausryhméan kunta- ja yhteistydkumppaneilta

seka Stakesin alueyksikosta.

Kaikista VARKEN jarjestamista tilaisuuksista kerattiin osallistujien kirjallinen palaute
Palautteet kaytiin lapi heti ja niiden sisalté huomioitin mahdollisuuksien mukaan
seuraavien tilaisuuksien suunnittelussa. Toimijoita kuultiin  myds tilaisuuksien yhteydessa
muuten. VARKEN henkiloéstd teki omasta tydskentelystddn jatkuvaa itsearviointia
saamansa palautteen ja oman arvionsa mukaan. Syksyn 2008 aikana toteutettiin

VARKEssa arviointin ja vuoden 2009 suunnitteluun liittyen seutukuntakaynnit
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VARKEKuntien alueelle. Tilaisuuksiin osallistui kerrallaan useampi lahekkain sijaitseva

kunta.

Kesalla 2008 ja 2009 toteutettiin kunta- ja yhteistybkumppanitoimijoille myds nettikyselyt ,
joiden tuloksia hyédynnettiin syksyn 2008 ja vuoden 2009 toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa seka hankkeen loppuvaiheen keskusteluissa toimijoiden kanssa hankkeen
kokonaisarvioinnissa. Toimijoilta saatiin palautetta sek& toiminnan tuloksista etta
vaikuttavuudesta. Selvasti kahden vuoden perspektiivi kehittamistydhén on liian lyhyt ja
jatkoa toivottiin, mutta paaperiaatteessa VARKEN kehittamistyén tuki oli koettu

positiivisesti.

Arviointia tehtiin myés VARKEN loppuvaiheen tapaamissa muun muassa ohjausryhmassa,
joka totesi kokouksessaan 23.10.2009 ettda VARKEN toiminta on edennyt tavoitteiden
mukaisesti ja siihen ollaan tyytyvaisia. Hankkeen suunnitteluvaiheessa “luvatuista”
vahintddn yhdestd vuosittaisesta laskennallisesta koulutuspaivasta jokaista kunnan
paivahoidon tyontekijad kohden on VARKEssa pystytty pitdmaan kiinni hyvin ja paivien

kayttd on ollut kiinni kunnan omasta aktiivisuudesta ja mahdollisuuksista osallistua.

VARKE toteutti vertaisarviointia Paakaupunkiseudun varhaiskasvatuksen
kehittdmisyksikkd Metron kanssa. Syksylla 2008 hankkeet lahettivat toisilleen etukateen
materiaalia liittyen verkosto- ja tutkimusyhteistydhén toiminnassaan. Kehittamisyksikkéjen
henkilostd ja toimijoiden edustajat tapasivat Jyvaskyldsséd lokakuussa 2008. Kaynnin
perusteella kehittAmisyksikot laativat toisilleen palautteen toisen yksikon vahvuuksista ja
haasteista kasiteltyyn teemaan liittyen. Palautteita kasiteltin muun muassa yksikkéjen
ohjausryhmissa loppuvuoden aikana. Kehittamisyksikot tapasivat vastaavan tyyppisessa
tilaisuudessa maaliskuussa 2009 Helsingissa. Kaynnin aikana keskusteltiin edelleen
molempien yksikkojen toiminnasta, vahvuuksista ja haasteista muun muassa edellisen
tapaamisen perusteella. Kokemuksia ja materiaalia kaynnista kaytiin VARKEssa tallakin

kertaa lapi henkiloston kesken ja ohjausryhmassa.

VARKERN toiminnan arvioinnin tuloksia on kuvattu kemmin liitteessa 4.
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LITE 1

Keski-Suomen varhaiskasvatusyksikkd VARKEssa tydske nnellyt
henkil6std 1.6.2007-31.10.2009

Paatoiminen henkildsto

» Kehittamisyksikon johtaja Merja Adenius-Jokivuoril.6.2007-31.10.2009 29 kk
» Kehittamispaallikké Paula Korkalainen 6.8.2007-4812009 27 kk
Maaraaikaiset ja osa-aikaiset tyontekijat
» Kehittdgjamentor Taru Kivijarvi 8.10.2007-30.12.200 3 kk
50 % tydajasta 1.1.—-30.6.2008 3 kk

» Kehittgjamentor Sirpaleena Toikka 1.9.2008- 31008 4 kk
+ Kehittgyamentor Pia Elokannas 1.6.—23.6.2009 j&.231.10.2009 4 kk
Palkalliset harjoittelijat
e Suvi Pennanen ajalla 13.8.2007-30.9.2007; padlkka.—30.8.2007 1+%kk
e Sanna Pitkanen ajalla 1.11.2007-31.12.2007; pdlkkh—30.11.2007 1+1Kkk
* Riina Tikkanen ajalla 3.3.-30.4.2008; palkka-2434.2008 1+1Kkk
e Jenni Ukkonen ajalla 1.10.2008-30.11.2008; palkké.—31.10.2008 1+1kk
* Anne-Mari Anttonen ajalla 1.10.2008- 30.11.2008kka 1.10.—31.10.2008 1+1kk
» Marja-Sirkku Tyrvainen ajalla 3.11.2008-6.2.2009alkka 5.1.—6.2.2009 1+1kk
* Heidi Poikolainen gjalla 2.2.2009-31.3.2009; Ralk.2.—28.2.2009 1+1kk
» Eeva Riitta Laukkanen ajalla 2.3.2009-30.4.200palkka 2.3.—31.3.2009 1+1kk
e Satu Uosukainen ajalla 15.4.2009-15.5.2009; ppalkk4.—15.5.2009 1 kk
* Veera Halonen ajalla 30.3.2009-2.6.2009; palkk8.330.4.2009 1+1kk
* Mari Laukkanen ajalla 3.8.2009-5.10.2009; palBka—3.9.2009 1+1kk
» Eija-Riitta Lyytikdinen ajalla 3.8.2009-9.10.2009palkka 3.8.—3.9.2009 1+1Kkk
Tybpanos ostettu Multian kunnalta asiantuntijapalve luna:
Kehittdjamentor Paivi Salonen 25.8.2008-31.5.2009 9 kk
Palkattomat tyontekijat
Asiantuntijaharjoittelija Mia Parviainen 17.1.-8(2008 5 % kk
Harjoittelijat

Marjaana Vaisanen keséa 2007 2 kk

Laura Pekkarinen kesa 2007 2 kk

Jutta Fraki kevat 2008 2 kk
tyota yhteensa 113 kk = noin 9, 4 henkilttyotaiot
josta palkallista tyota 81,5 kk = 6,8 henkilttyotta
maksettua asiantuntijapalvelua 9 kk = 0,7 hemkilduotta
palkatonta opiskelijaharjoittelijatyota 22, 5 kK79 henkilotyévuotta

Osa koulutuksissa toimineiden kouluttajien palkkiaimaksettu henkilokohtaisina palkkioina, osa
laskutuksena.
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LIITE 2

VARKER jarjestamat koulutukset 2007- 2009

2007

Tapahtumat ja koulutukset, joiden suunnittelussa jdtai jarjestelyissa VARKE oli mukana:
6.11.2007 Perhepaiva (yhteistytssa Jyvaskylampiglion Perhetutkimuskeskuksen kanssa)
19.11.2007 Lapsen oikeudet nyt ja huomenna — samifyhteistydssa Jyvaskylan seudun

perhehankkeen, Lastensuojelun kehittamisyksikonaEaehkaisevan lastensuojelun
tyéryhman ja Verkostoituvat sukupolvet — hankkeandsa)

VARKEDRN jarjestamanat tapahtumat ja koulutukset:

15.11.2007 Verkosta tukea varhaiskasvatukseen
22.11.2007 Monikulttuurisuus ty6paja
29.11.2007 Monikulttuurisuus -iltapaiva

2008

Koulutukselliset pienryhmat

Opinto/keskustelupiirit

9.1.2008 Tiimity® Hankasalmi
10.1.2008 Tietotekniikka ja viestinta Karstula
15.1.2008 Dialogi ja tiimityd Karstula
16.1.2008 Dialogi ja tiimityd Laukaa
23.1.2008  Tiimityd Hankasalmi
6.2.2008 Tiimityo Laukaa
20.2.2008  Tiimityd Hankasalmi
4.11.2008 Varhaiskasvatusymparisto ja leikki ashyla
4.11.2008 Varhaiskasvatusymparisto ja leikki {gisuus) Jyvaskyla
5.11.2008 Varhaiskasvatusymparisto ja leikki avhyla
6.11.2008 Varhaiskasvatusymparisto ja leikki askylan milk
7.11.2008 Varhaiskasvatusymparisto ja leikki adhyla
10.11.2008 Varhaiskasvatusymparisto ja leikki rpflahti
11.11.2008 Varhaiskasvatusymparisto ja leikki vadkyla
12.11.2008 Varhaiskasvatusymparisto ja leikki nkésalmi
13.11.2008 Varhaiskasvatusymparisto ja leikki ukam
18.11.2008 Varhaiskasvatusymparisto ja leikki rpflahti
2.12.2008 Lasten somaattisesti iimenevat psyykkiseet Jyvaskyla
TyOpajat

14.2.2008 Kehitysvammaisen lapsen paiva Jyvaskyl
17.3.2008 Liikuntavammainen lapsi Jyvaskyla
10.4.2008 Kielen kehityksen tukeminen Jyvaskyla
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8.9.2008 Kielen kehityksen tukeminen Jamsa
2.11.2008 Kielen kehityksen tukeminen Kannonkosk
Konsultatiiviset tydnohjaukset
19.2.2008 Sosiaaliset ja tunnetaidot Jyvaskyla
19.3.2008 Kielelliset vaikeudet Jyvaskyla
8.4.2008 Autismikirjon pulmat Jyvaskyla
15.5.2008 Leikki, hahmottaminen ja motoriikka dskyla
Vertaisryhmat
10.9.2008 Johtajien vertaisryhma Jyvaskyla
22.10.2008 Johtajien vertaisryhma Jyvaskyla
17.11.2008 Johtajien vertaisryhma Jyvaskyla
2.12.2008 Johtajien vertaisryhméa Jyvaskyla
Koulutukset
Varhaiskasvatus
21.2.2008 Pienryhmatoiminta tydmenetelméana (ped.ip Saarijarvi
5.3.2008 Pienryhméatoiminta tydomenetelméana (ped.ip) Laukaa
8.3.2008 Pienryhmatoiminta tydbmenetelméana Lauka
15.3.2008 Pienryhméatoiminta tydomenetelmana ifBaar
31.3.2008 Pienryhmatoiminta tydmenetelméana (ped.ip Jyvaskyla
2.4.2008 Pienryhméatoiminta tydmenetelmana (ped.ip) Jamsa
5.4.2008 Pienryhmatoiminta tydbmenetelména Jamsa
10.4.2008 Pienryhmaétoiminta tydmenetelmana (ped.ip Jyvaskyla
26.4.2008 Pienryhmatoiminta tydmenetelmana skyta
12.9.2008 Paivakoti-ikaisen lapsen tunne-elaméityesesta ja vaikeuksista

— Hyvan kasvun edellytyksista (yht.tydssa Tarinaridjat proj.) Jyvaskyla
25.9.2008 Turvallinen alku, omahoitajuus ja pehmasiu

-Varhaisen vuorovaikutuksen merkitys lapsen hyvinmile

lapsilahtdisessa paivakodissa Jyvaskyla
10.11.2008 Vuorohoidon koulutus Jyvaskyla
Moduulikoulutukset
Moduuli A Lapsen kasvu, kehitys ja oppiminen Jyvakyla

15.5.2008
28.8.2008
18.9.2008
23.10.2008
27.11.2008
11.12.2008

Kehityksen lahtokohtia ja edellytyksia
Varhainen vuorovaikutus

Varhainen psyykkinen kehitys ja hyvinwdiisetunnon kehittyminen

Sosiaaliset taidot ja kielen kehitys
Lapsen motorinen kehitys
Paatésseminaari

Moduuli C Moniammatillinen yhteisty6

27.8.2008
15.9.2008
16.9.2008
24.10.2008

Moniammatillinen yhteistyo
Moniammatillinen yhteisty6
Moniammatillinen yhteisty6
Moniammatillinen yhteisty6

Jyvaskyla
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25.11.2008 Moniammatillinen yhteisty6

Kasvatuskumppanuuskouluttajakoulutus

3.9.2008 Kasvatuskumppanuuskouluttajakoulutusizap Jyvaskyla
4.9.2008 Kasvatuskumppanuuskouluttajakoulutusgi®ap Jyvaskyla
7.10.2008 Kasvatuskumppanuuskouluttajakouluty&®a Jyvaskyla
8.10.2008 Kasvatuskumppanuuskouluttajakoulutysiia Jyvaskyla
9.10.2008 Kasvatuskumppanuuskouluttajakoulutysitva Jyvaskyla
13.11.2008 Kasvatuskumppanuuskouluttajakoulutysiga Jyvaskyla
Erityisvarhaiskasvatus
28.1.2008 Toimivat kommunikaatiokansiot Jyvaskyla
29.1.2008 Toimivat kommunikaatiokansiot Jyvaskyla
11.9.2008 Avustajien koulutuspéaiva Jyvaskyla
20.-21.8.200&rityispaivahoidon tukiryhmén opintomatka Espoo, Kirkkonummi,
Helsinki
2.10.2008 PCS-kuva koulutus Jyvaskyla
30.10.2008 Toimivat kommunikaatiokansiot Jyvagky
6.11.2008 Avustajien koulutuspaiva Jyvaskyla

Kehittdmistyd varhaiskasvatuksessa

23.4.2008 Projekti jatkuvan kehittamisen tyokaluna Jyvaskyla
5.5.2008 Kehittdminen oppimisen ndkdkulmasta —iaéw oppijana Jyvaskyla
13.6.2008  Arviointi kehittdmistydssa Laukaa

Monikulttuurisuus varhaiskasvatuksessa

20.2.2008  Kulttuurien kohtaaminen Jyvaskyla

13.3.2008 Maahanmuuttajataustaisen lapsen kehitykgeminen varhaiskasvatuksessa
Jyvaskyla

23.4.2008 Maahanmuuttajataustaisen lapsen havathjgoarviointi Jyvaskyla

Lastensuojelu (yhteistyossa K-S lastensuojelun kehittamisyksiKletiyksen kanssa)

28.4.2008 Lastensuojelulaki (esimiehet) Jyvaskyla
7.5.2008 Lastensuojelulaki (henkilosto ja yhteiktydppanit) Saarijarvi
8.5.2008 Lastensuojelulaki (henkil6std)

Seminaarit

5.2.2008 VARKERN aloitusseminaari Jyvaskyla
23.9.2008 Ajankohtaista esiopetuksessa Jyvaskyla
2009

Koulutukselliset pienryhmat

Opinto-, keskustelupiirit/yksikkokohtaiset koulutusillat

(erityisesti opiskelijaharjoittelijoiden pitamia Wlitustilaisuuksia toimintayksikdissa ja paivahbitoeissa)
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12.1.2009
14.1.2009
15.1.2009
22.1.2009
23.1.2009

Opettajan ja lapsen vélinen vuorovaikutus
Opettajan ja lapsen véalinen vuorovaikutus
Opettajan ja lapsen vélinen vuorovaikutus
Lapsen somaattisesti iimenevat psyykbkiseét
Lapsen somaattisesti iimenevat psyykkiseét

28.1.2009ap)Opettajan ja lapsen valinen vuorovaikutus
28.1.2009ita)Opettajan ja lapsen valinen vuorovaikutus

29.1.2009
30.1.2009
10.3.2009
10.3.2009
24.3.2009
26.3.2009
30.3.2009
1.4.2009

6.4.2009

7.4.2009

18.4.2009
22.4.2009
23.4.2009
25.4.2009
27.4.2009
7.5.2009

25.5.2009
26.5.2009
2.6.2009

24.8.2009
25.8.2009
31.8.2009
1.9.2009

3.9.2009

7.9.2009

15.9.2009
18.9.2009
23.9.2009
24.9.2009
29.9.2009

TyOpajat
17.2.2009
3.3.2009
5.3.2009
9.3.2009
24.3.2009
30.3.2009
16.4.2009
20.4.2009

Opettajan ja lapsen vélinen vuorovaikutus
Opettajan ja lapsen vélinen vuorovaikutus
Varhaisen tuen jarjestaminen lapsen yetatle
Varhaisen tuen jarjestaminen lapsen yedatle
Varhaisen tuen jarjestaminen lapsen yetatle
Varhaisen tuen jarjestaminen lapsen Wedatle
Varhaisen tuen jarjestaminen lapsen yetatle
Vuorovaikutus

Varhaisen tuen jarjestaminen lapsen Ketetie
Varhaisen tuen jarjestaminen lapsen Ketetie
Lapsen ja hoitajan valinen vuorovaikutus
Varhaisen tuen jarjestaminen lapsen yedatle
Kielen kehitys

Lapsen ja hoitajan véalinen vuorovaikutus
Mediakasvatus varhaiskasvatuksessa
Mediakasvatus varhaiskasvatuksessa
Mediakasvatus varhaiskasvatuksessa
Mediakasvatus varhaiskasvatuksessa
Mediakasvatus varhaiskasvatuksessa
Lapsen osallisuus —pyséakki

Lapsen osallisuus paivahoidossa
Varhainen ja erityinen tuki

Varhainen ja erityinen tuki

Varhainen ja erityinen tuki

Lapsen osallisuus —pysakki

Lapsen osallisuus paivahoidossa

Lapsen osallisuus —pysakki

Varhainen ja erityinen tuki

Varhainen ja erityinen tuki

Varhainen ja erityinen tuki

Kehitysvammaisen lapsen arki ja erityitugmn
Liikuntavammaisen lapsen arki ja erityitg
Lapsen leikki, kommunikaatio ja vuorovailau
Lapsen leikki, kommunikaatio ja vuorovailau
Lapsen kielenkehityksen tukeminen jaakasjitus
Lapsen leikki, kommunikaatio ja vuorowdils
Lapsen kielenkehityksen tukeminen jaakasjitus
Lapsen leikki, kommunikaatio ja vuorowdils

Konsultatiiviset tydnohjaukset ja koulutukset

10.1.2009

Vasutyon koulutuspéaiva

JKL
JKL
JKL
JKL
JKL
JKL
JKL
Jamsa
JKL
Uurainen
JKL
Keuruu
JKL
Toivakka
Uurainen
JKL
Kinnula
Jamsa
Keuruu
Uurainen
JKL
JKL

Keuruu

JKL

Jamsa
Agkieko

JKL
JKL
Jamsa
Keuruu
Multia
JKL
JKL
JKL
Laukaa
Laukaa
Laukaa

JKL
JKL

Hankasalmi

Muurame
Aanekoski
Jamsa
JKL
Aanekoski

Kinnula
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13.1.2009 Lapsen vasu koulutusilta Hankasalmi
16.3.2009  Turvallinen paivahoidon aloitus JKL
16.3.2009  Turvallinen paivahoidon aloitus Jamséa
26.3.2009 Lastensuojelun ja paivahoidon yhteistyo JKL
27.3.2009 Lastensuojelun ja paivahoidon yhteistyo JKL
23.4.2009  Turvallinen paivahoidon aloitus Multia
24.4.2009 Turvallinen paivahoidon aloitus JKL
24.4.2009  Turvallinen paivahoidon aloitus Jamsa
11.5.2009  Turvallinen paivahoidon aloitus JKL
18.5.2009 Lastensielun, terveydenhuollon, perhetyon ja paivahoigbteistyd JKL
19.5.2009 Lastensuojelun ja paivahoidon yhteisty® JKL
5.6.2009 Turvallinen paivahoidon aloitus JKL
10.6.2009 Lastensuojelun ja paivahoidon yhteisty® JKL
14.8.2009 Kasvatuskumppanuus tydmenetelmaohjaus L JK
18.8.2009 Kasvatuskumppanuus tyémenetelméohjaus nnuk
1.10.2009 Kasvatuskumppanuus tydmenetelmaohjaus rstda
Vertaisryhmat
19.1.2009 Esimiesten vertaisryhma JKL
23.1.2009 Vasuyhdyshenkildiden vertaistapaaminen JKL
26.1.2009 Erityispaivahoidon tukiryhma JKL
10.2.2009 Erityispaivahoidon tukiryhma Karstula
19.2.2009 Esimiesten vertaisryhma JKL
23.3.2009 Esimiesten vertaisryhméa JKL
24.3.2009 Vasuyhdyshenkildiden vertaistapaaminen KL J
25.3.2009  Erityispaivahoidon tukiryhma JKL
20.4.2009 Esimiesten vertaisryhméa JKL
21.4.2009 Erityispaivahoidon tukiryhma Keuruu
18.5.2009 Esimiesten vertaisryhma JKL
4.6.2009 Esimiesten vertaisryhméa Muurame
3.9.2009 Vasuyhdyshenkildiden vertaistapaaminen L JK
Koulutukset ja pedagogiset (ilta)paivat
Varhaiskasvatus
2.2.2009 Lapsen leikki, kommunikaatio ja vuorovaikutysda ip) Kannonkoski
21.4.2009 Arviointi varhaiskasvatuksessa ja vasg§ié- johdatusta kasitteisiin ja [&ahtokohtiin
JKL
8.5.2009 Miten tarkastella ja arvioida omaa kasvattajanty$éi toteutusta ja vaikutuksia tydyhteistssa
JKL
27.8.2009 Asiakkaat arvioijina — lasten ja perheiden osallsuarhaiskasvatustydn kehittamisessa
JKL
5.9.2009 Laukaan lapsen vasu —paiva Laukaa
22.9.2009 Vasu kehkeytyy ja todentuu! Kehita, tiiga arvioi omaa varhaiskasvatustoimintaasi —
koulutuspaiva JKL
30.9.2009 Aikuisen toiminnan merkitys lapsen maiti@le ja oppimiselle esiopetuksessa
JKL
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Moduulikoulutukset

Moduuli B
14.1.2009
14.1.2009
16.2.2009
11.3.2009

23.4.2009
4.5.2009
8.6.2009

Esimiesinfo koulutuksesta ja luento

Varhainen ja erityinen tuki varhaiskasksessa

Varhaisen tuen merkitys ihmisen elaméaelaa

Varhainen tuki ja erityinen tuki osanamtoimintoja
—erityisen tavallisia menetelmia

Oppiminen, havainnointi ja dokumentointi

Lapsen hoitopolku ja yhteistydokysymyksia

Lapsen kehityksen arviointimenetelmat/keaps
tunne-elaman tukeminen

Moduuli C Moniammatillinen yhteisty6

23.1.2009

Moniammatillinen yhteisty6 —paatdossenrtinaa

Kasvatuskumppanuuskouluttajakoulutus Il

12.8.2009
13.8.2009
26.8.2009
27.8.2009
28.9.2009

Kasvatuskumppanuuskoulutuksien tydémenetelméaohjaukset

14.8.2009
18.8.2009
1.10.2009

Kasvatuskumppanuusperuskoulutukset (Kasku) ja infot

20.1.2009
4.3.2009
14.3.2009
28.3.2009
1.4.2009
2.4.2009
7.5.2009
25.5.2009
2.6.2009
15.6.2009
16.6.2009
9.9.2009
10.9.2009
10.9.2009
11.9.2009
15.9.2009
16.9.2009
21.9.2009

Kasvatuskumppanuuskouluttajakoulutyesiza
Kasvatuskumppanuuskouluttajakouluty&i®a
Kasvatuskumppanuuskouluttajakoulutyesiya
Kasvatuskumppanuuskouluttajakoulutysi@a
Kasvatuskumppanuuskouluttajakoulutysiva

Kasku tyomenetelméaohjaus
Kasku tydmenetelmaohjaus
Kasku tydmenetelméaohjaus

Koulutusinfo esimiehille
Koulutusinfo esimiehille
Kasku peruskurssi
Kasku peruskurssi
Kasvatuskumppanuuskoulutus
Kasku peruskurssi
Kasku peruskurssi
Kasku peruskurssi
Kasku peruskurssi
Kasku peruskurssi
Kasku peruskurssi
Kasku peruskurssi
Kasku peruskurssi
Kasku peruskurssi
Kasku peruskurssi
Kasku peruskurssi
Kasku peruskurssi
Kasku peruskurssi

JKL
JKL
JKL

JKL
JKL
JKL

JKL

JKL

JKL
JKL
JKL
JKL
JKL

Jyvaskyla
Kinnula
Karstula

Jamsa
Saarijarvi
Saarijarvi
Saarijarvi
Hankasalmi
Karstula
Saarijarvi
Saarijarvi
Karstula
Saarijarvi
Kannonkoski
Keuruu
Keuruu
JKL
JKL
JKL
JKL
Keuruu
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22.9.2009
24.9.2009
25.9.2009
26.9.2009
7.10.2009
8.10.2009
9.10.2009
21.10.2009
23.10.2009
27.10.2009
28.10.2009

Kasku peruskurssi
Kasku peruskurssi
Kasku peruskurssi
Kasku peruskurssi
Kasku peruskurssi
Kasku peruskurssi

Keuruu
JKL
Multia-Petéjavesi-Uurainen

Multia-Petajavesi-Uurainen

JKL
JKL

Multia-Petéjavesi-Uurainen

Kasku peruskurssi

Kasku peruskurssi Keuruu
Kasku peruskurssi JKL
Kasku peruskurssi JKL
Kasku peruskurssi JKL

Listasta puuttuu lisaksi osa syksylla 2009 kunnjégastetyista peruskursseista, joiden
jarjestelyissd VARKE oli mukana

Erityisvarhaiskasvatus

11.2.2009 Tunnemyhkyrdita ja sosiaalisia solmuja JKL
9.3.2009 Tunnemyhkyrdita ja sosiaalisia solmuja KL J
16.3.2009  Vuorovaikutusleikki JKL
17.3.2009  Vuorovaikutusleikki JKL
27.4.2009 Tunnemyhkyroitd ja sosiaalisia solmuja JKL
4.5.2009 Vuorovaikutusleikki JKL
5.5.2009 Vuorovaikutusleikki JKL
6.5.2009 Vuorovaikutusleikki JKL
2.9.2009 Tunnemyhkyrgita ja sosiaalisia solmuja KL J
14.9.2009 Tunnemyhkyrdita ja sosiaalisia solmuja JKL
2.10.2009 Tunnemyhkyroitd ja sosiaalisia solmuja JKL

Kehittamistyo /Esimiestyd kehittamisessa

19.1.2009 lk&johtaminen JKL
20.3.2009  Muutosjohtaminen JKL
13.8.2009  Nakokulmia kehittdmistydn juurruttamiseen JKL
17.9.2009 Esimies- ja alaistaidot paivahoidossa KL J
Muut
15.1.2009  Huoli puheeksi Saarijarvi
6.3.2009 Tieto- ja viestintatekniikka varhaiskaskatessa JKL
30.9.2009  Huoli puheeksi Saarijarvi
8.10.2009 Lapsen suru ja tuen tarve laheisen kuaigéikeen JKL
Seminaarit
29.1.2009 VARKE-seminaafi/arhaiskasvatuksen kehittamista
— mitd, miten ja miksi? JKI
18.2.2009 Keski-Suomen maakunnallinen varhaiskasvatusp&vdrttunut lapsuus ja arjen
kaytannot -varhaiskasvattajan uudet tienviitat JKL
31.3.2009 Dialogisuus kasvatus- ja hoitotydsséminaari JKL
29.4.2009 Dialoginen palvelukulttuur+ seminaari JKL
5.10.2009 VARKERN kiitosseminaarkskeleittain ja yhdesséa oppien - varhaiskasvatuksen
kehittamista Keski-Suomessa 2007-2009 JKL
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LIITE 3

VARKESssa tehdyt raportit ja selvitykset

VARKERN kehittamisraportit

Varhaiskasvatuksen kehittaminen2007-2009. Keski-Suomen varhaiskasvatuksen

kehittamisyksikk®d 2009 (toim. Korkalaines) raportti valtionavustusselvityksen liitteena

Askeleittain ja yhdessa oppien. Pilotteja ja muitkehittamisen polkuja osana Keski-

Suomen varhaiskasvatuksen kehittamisyksikon tosmintiosina 2007—2009 (Korkalaines)

raportti valtionavustusselvityksen liitteena

Askeleittain ja yhdessa oppien osa Il. Varken kehiéimisraportin liite . Pilottina

lastensuojelun, perhetydn ja paivahoidon yhteist@mttaminen 2008—2009 Jyvaskylassa

(Korkalainen)-> raportti valtionavustusselvityksen liitteena

Tehdyt selvitykset ja kartoitukset

Erityislastentarhanopettajien kartoitus Keski-Suomessa (Korkalaines) esitys
valtionavustusselvityksen liitteen&a

Eri kieli- ja kulttuuritaustaiset lapset Keski-Suomessa, kooste kyselystgKivijarvi) ->
esitys valtionavustusselvityksen liitteena

Arviointi VARKE-kuntien varhaiskasvatussuunnitelmat yossa Raportti kuntakyselyn
tuloksista 2009 (Poikolainen & Adenius-Jokivuo#}) raportti valtionavustusselvityksen
litteena

VARKE-kuntien varhaiskasvatussuunnitelmatydn arvioinnin nykytilan
kartoitussuunnitelma ja kyselyn laatiminen. Varhaiskasvatus vahvaksi: arviointi
kehittamisen tyovalineena — koulutus 2008—-2009.itk@histehtava (Adenius-Jokivuory
raportti valtionavustusselvityksen liitteena

Vasu VARKEssa.Varhaiskasvatuksen toiminn&ehittaminen seka tutkiminen gaviointi
Keski-Suomen varhaiskasvatuksen kehittamisyksikRRKEssa 2007-2009 (Adenius-
Jokivuori) 2> esitys valtionavustusselvityksen liitteend

Kehittdjamentorien raportit

Mentoroinnista tukea varhaiskasvatussuunnitelmaty6kn 2008 (Parviaineny raportti
valtionavustusselvityksen liitteena

Perhepaivahoidon kehittadjamentor2008 (Toikka)> raportti valtionavustusselvityksen
litteena
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* Vasumentorointia 08/2008-05/2009 (Saloner} raportti valtionavustusselvityksen liitteena

» Kehittdjamentorin tyd ryhmaperhepaivahoidossal.6. — 30.10.2009 (Elokannas) raportti
valtionavustusselvityksen liitteen&a

Opiskelijaharjoittelijoiden kehittdmistyot ja raportit

(osa loytyy netista osoitteestavw.koskeverkko.fi> kehittamishankkeed paattyneet>
VARKE - Harjoittelijoiden tekemié raportteja

» kehittAmisty6hon tarvitaan aikaa... et se ei kay lhan tosta noin vaan just like that...”.
Kuvauksia varhaiskasvatuksen kehittdmishankkeista &2007(Pekkarinen & Vaisanen)

* Tiedotussuunnitelma 2007 Pennanen)

e Jamsan ja Jamsankosken perhepaivahoitajien nakemyié perhepaivahoidon ohjauksesta
uuden paivahoitojarjestelman kynnykselld Loppuraportti 2008 (Tikkanen)

» Korpilahden Tikkalan koulun ja paivakodin yhdistymi nen. Henkilokunnan odotukset ja
ennakkokasitykset tulevasta muutoksesta. 200&(aki)

» Varhaiskasvatusymparisto ja leikki. Syventavan harjoittelun raportti 2008. (Anttor&en
Ukkonen)-> raportti netissa

* Opettajan ja lapsen valinen vuorovaikutus & Lastensomaattisesti iimenevat psyykkiset
oireet ja hairiot. Syventavan harjoittelun raportti 2009 (Tyrvainenyaportti netissé

» Varhaisen tuen antaminen lapsen kehitykselle leikikeinoin, vuorovaikutus ja kielen
kehitys. Syventavan harjoittelun raportti 2009 (LaukkaBgm> raportti netissa

» Lapsen ja kasvattajan valinen vuorovaikutussuhdek Vuorovaikutus varhaiskasvatustytn
ammatillisissa kohtaamisissaSyventavan harjoittelun raportti 2009 (Uosukajnenraportti
netissa

» Lasten mediaymparistdjen muutokset ja muuttuva medakasvatus Syventavan harjoittelun
raportti 2009 (Halonen® raportti netissé

* Lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen varhainen j&rityinen tukeminen seka lapsen
osallisuus paivahoidossaSyventavan harjoittelun raportti 2009 (Laukkai®n—> raportti
netissa

» Lasten osallisuus paivahoidon arjesseéSyventavan harjoittelun raportti 2009 (Lyytikame>
raportti netissa
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LITE 4
VARKERN arvioinnin tuloksia

Keski-Suomen varhaiskasvatuksen kehittdmisyksikko
Korkalainen Paula

Arviointitydryhma

Varhaiskasvatuksen kehittamisyksikko-toiminnan jhikdmistoiminnan vaikutusten arvioinnin
suunnittelua, seurantaa ja toteuttamista varteospettiin syksylla 2007 arviointityoryhma, jonka
tehtavana oli laatia arviointisuunnitelma ja tigdatsiitéd ohjausryhmalle. Arviointityéryhmassa oli
projektin vetdjien lisaksi kuntien edustus, oppdaedustus ja Stakesin edustaja, joka osallistui
tyoskentelyyn arviointitutkimuksen asiantuntijana kommentoi l&hinna arviointisuunnitelmaa.
Arviointisuunnitelman mukaisesti arviointi toteutet koko hankkeen ajan jatkuvana
prosessiarviointina seka sita taydentavina itsearigina. Kehittdmisyksikon toimintaa
dokumentoitiin erilaisina raportteina, tilastoitilnankkeen ajallinen eteneminen ja tapahtumat.
Liséksi tilaisuuksien osallistujamaarista koottknntakohtaisesti tietoja ja tilaisuuksista keratty
palautetietoa analysoitiin.

Vuosina 2008 ja 2009 tehtiin lisdksi sahkdiset @ntikyselyt, joihin vastasi yhteensa 38 yhteisoa.
Lomakekyselyissa kerattiin tietoa kehittamistoinoigta kuten pilotoinnista, tyokokouksista seké
koulutustilaisuuksista ja teemapadivista. Hankkegdntekijat arvioivat myds koko ajan omaa
tyotaan ja priorisoivat tyotddn yhdessd kuntien deni kehittdjien kanssa. Erillista ulkoista
arviointia ei suoritettu.

Lomakekyselyt 2008 ja 2009

Ensimmainen VARKERN kyselylomakearviointi toteutettiouko-kesakuussa 2008 ja siina arvioitiin
ensimmaisen vuoden 2007-2008 aikana toteutettuairti@ia. Toinen lomakearviointi tehtiin
toukokuussa 2009 ja se kéasitti koko hankeajan towam aloituksesta vuonna 2007 toukokuuhun
2009 saakka.

Lomakekyselyn tarkoituksena oli arvioida kehittéykiskkotoimintaa ja sen hyodyllisyytta

kunnissa tehdyn varhaiskasvatustyon kehittdmiselssihakekyselyn kysymysten l&htbkohtana
olivat hankesuunnitelmassa esitetyt kehittamistée®ti ja odotukset yhteistydon ja palveluiden
kehittamiseksi. Arvioinnin kautta saatiin tietoankkeessa toteutettujen toimien onnistumisista ja
kehittamista vaativista toimenpiteistd. Arviointiokdentui siis muun muassa hankkeeseen
osallistuvien sitoutumiseen, motivaatioon ja hamkke merkitykseen kunnan omalle

kehittamistyolle, verkottumiselle ja pysyvan kefttisrakenteen luomiselle. Arvioinnissa

l&htokohtana oli myds ensimmaisten kuntakayntiekarsa tehty kartoitus varhaiskasvatuksen
kehittamistarpeista ja -odotuksista suhteessa Isankaitelmaan ja sen tavoitteisiin.

Arvioinnilla pyrittiin my6s tuottamaan tietoa hardén toimintojen vaikutuksista ja soveltuvuudesta

varhaiskasvatusyksikdiden ja niissa toimivien tgbjbdiden kehittdmistoimintaan ja henkiloston
osaamisen kehittamiseen. Saadulla tiedolla tugéiohjailtiin edelleen kehittdmista.
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Arvioinnin keskeisena tehtavana oli selvittaa, otdiminta tarkoituksen mukaista ja jarkevaa?

Arviointikysymyksetrviointikyselyjen keskeisimmat sisallot:

Mit& vaikutuksia kehittamistyolla on laadun kehittgeen?

Mit& vaikutuksia kehittamistyolla on henkiloston matillisen osaamisen kehittymiseen?

Mit& vaikutuksia silla on verkostoyhteistytn ja kppanuuksien kehittdmiseen?

Mita vaikutuksia kehittamistydlla on palveluiden usmitteluun ja johtajuuden tukemiseen
paivahoidossa?

Missa méaarin hankkeen menetelmat ja toimintataagiNtavat naihin tuloksiin?

Millaisen prosessin kautta kehittamisvaikutukseitiga aikaiseksi?

Miten VARKE:n rakenteet edistavat ja tukevat vaskasvatusyksikdiden ja tyontekijoiden tyon
kehittamista?

Millaisia vaikutuksia on nahtavissa lasten ja péetbe hyvinvoinnissa hankkeen vaikutuksesta?

Arviointikyselyihin vastaajatLomakekyselyihin vastaajat olivat kuntien varhaskatuksen ja
paivahoidon seka paivakotien johtajia, jotka kokasiyksikdistddn yhteisen vastauksen omalta
esimiesalueeltaan ja l&hettivat yhteisen vastauk&gmselyt toteutettiin s&hkoisena Digium ja
Webropol-kyselyina. Lisaksi VARKENn  keskeiset yhtgiskumppanit  osallistuivat
arviointikyselyyn. Vuonna 2008 kuntavastaajia oli fa yhteistydkumppaneita 2. Vuonna 2009
vastaajia oli 22, joista kuntavastaajia 2.

Vuoden 2008 arviointikyselyn tuloksia
Vuoden 2008 arvioinnissa VARKEa luonnehdittiin sawasti:

VARKE on mahdollisuus uudistua, verkottua, tutustzada ideoita omaan kehittamistyohoén ja
saada taydennyskoulutusta

VARKE on tuki haasteissa ja omassa kehittamisessa

VARKE on keskusteluapu

VARKE on lupaus

VARKE on kumppani, joka kannustaa ja vahvistaa

VARKE vahvistaa yhteenkuuluvuuden tunnetta kuheekiloston kesken

VARKE edistaa lapsen hyvinvointia

VARKE on foorumi, joka pitaa esilla ja nostaa vadkasvatuksen asemaa

VARKE luo jantevyytta tavoitteellisen laadukkaarhagskasvatuksen kehittamiseen

Arviointiin - osallistuneiden vastaajien mukaan kenti tarpeet ja odotukset saada
kehittamistyohonsa tukea oli kuultu ja otettu huoom. Toiminta oli monipuolista ja siind otettiin
huomioon eri palvelualueet tasapuolisesti. Kehiisgksikon kautta on mahdollisuus saada uusinta
tietoa kentalle ja mahdollisuus osallistua laadigika koulutuksiin. Koulutusten sisallot ovat
vastanneet hyvin osallistujien odotuksiin. Eritgis@hoidon kehittdmisen suuntaa pidettiin oikeana
ja erityisen tuen ryhmaan osallistujat valittivégtda omiin kuntiinsa kiitettavasti. Myos kuntien
varhaiskasvatussuunnitelmatyéhon oli saatu tukddeistyoverkostojen koettiin vahvistuneen ja
osallistumiseen oltiin tyytyvaisia. Varhaiskasva#usli saatu nostettua esiin erilaisissa foorunaeiss
kiitettavasti ja tiedottamisen kautta satu kirktsge kehittamistyon nakyvyytta.

Kritiikkia ilmaistiin  koulutuspainotteisuudesta, Whsseutukeskeisyydestd ja tiedottamisen
paallekkaisyydesta. Esimiestydn ja johtamisen titivonousevan mukaan kehittdmisen kohteeksi
seka vasutydhon toivottiin syvempaa otetta.
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Vuoden 2008 arvioinnissa todettiin lisaksi, ettd RiRe haki viela muotoaan ja jalkautumista
toivottiin enemman kuntiin. Jalkautumisella todettolevan vahva vaikutus kunnissa tapahtuvan
kehittdmistyon aktivoinnissa ja suoralla tuella iki@imistyon koettiin aktivoituvan paremmin.
Koulutuksia toivottin enemman myos seutukuntiinnmauualle kuin Jyvaskylaan. Laajennetussa
hankkeen tukirynméssé koettiin tarvetta kohdentgattamistyotd ammatillisuuden kehittamiseen
ja tyoprosessien kehittamiseen. Tutkimuksen esiuoat myds kaivattin ja ehdotettiin
tutkimuspankin perustamista tutkimustiedon saatdeaouja tietoisuuden lisaamiseksi kentélle.
Kunnissa oltiin my6s kiinnostuneita edelleen keféttverkottumista ja osaamisen jakamiseen
tahtaavaa toimintaa sekéa hyvien kaytantojen lewigéen tahtaavista uusia toimintamuotoja.

Toiminnan linjauksia tarkistettiin kesalla 2008 dgh arvioinnin perusteella muun muassa
jalkautumalla maakuntaan ja jarjestamalla tilaisiakseutukunnissa. Arviointikyselyn vastauksia
kasiteltiin laajennetussa tukiryhmassa 12.8.2008148.2008. Mukana arviointien analyysissa
olivat erikoistutkija Liisa Heinamaki ja dosenttirkti Karila. Vuonna 2009 on keskitytty erityisesti
prosessinomaiseen ja pitkajanteiseen tydyhteisais#en osaamisen kehittdmiseen yhteisollisen
oppimisen kautta. Vuoden 2009 toiminta on painattumm. vuorovaikutus- ja kumppanuus-
teemojen alle.

Vuoden 2009 arviointikyselyn tuloksia

Vuonna 2009 tehdyn arviointikyselyn mukaan (N= Z&taajaa) hankkeen painotuksia pidettiin
ajankohtaisiin kehittamistarpeisiin oikein kohdettni@a. Arvioinnissa nostettiin erityisesti

hankkeen vahvuuksina varhaiskasvatuksen kehittdrpetlen esiin  nostamista ja
kehittamisedellytysten luomista. Hankkeen koettimkuttaneen myds ymmarryksen, ajattelun ja
kehittymisen  halukkuuden lisdantymiseen  kentalla. uniissa  oli  koettu, ettd

varhaiskasvatussuunnitelmatyéhon ja kasvatuskumyyukem kehittdmiseen oli saatu tukea ja
kehittamistyo oli edistynyt ja syventynyt. Kentda henkiloéston toiveita oli kuultu ja otettu

huomioon toiminnan toteuttamisessa. Erityisesti ekyssa mainittin  korkeatasoiset

koulutustilaisuudet, joiden vaikutuksesta henkidsttietoisuuden tason koettiin nousseen. Eri
varhaiskasvatuksen palvelumuodot oli huomioitu kaeksa. Hankkeen ansioksi koettiin myds
oppilaitosyhteistydn ja verkostoyhteistyon kehittgen. Erikseen mainittiin  esimiesten

vertaisryhma-pilotti, joka oli koettu hyvin esimigstd tukevaksi ja esimiesten ammatillisuutta
tukevaksi toimintamuodoksi. Hankkeen tiedottamisa@im tyytyvaisia.

Vuoden 2009 loppukyselyssa hanke sai kritiikkidaa@oin lilankin runsaasta koulutustarjonnasta,
jolloin opittujen asioiden kaytantdoon viemiseen jaényt vastaajan mukaan riittavasti aikaa.
Kritiikkia annettiin edelleen Jyvaskyla-painottaisiesta ja ohjauksen ja opetuksen toteuttamisesta
kaukana kentaltd. Useat vastaajat nostivat esilfsmhalukkuuden kehittdd ja osallistua
kehittamista tukeviin tilaisuuksiin, mutta tyon \aistahtisuus ja arjen tyopaineet eivat antaneet
osallistumisiin riittdvasti mahdollisuuksiarki tyollistavaad — jadko aikaa kehittdmiselld®yos
kuntien taloustilanne koettiin kehittdmisen kana&khittamistyota heikentavana.

Vastaajien mukaan hankkeessa mukana oleminen @s mahdollisuus. Hankkeen aikana syntyi
oivalluksia ja ajattelutyd kaynnistyi sekd osaamissaatiin syvyyttda. Hankkeessa mukanaolo myds
antoi suuntaa ja loi kehittymisedellytyksia omalleshittdmistydlle. Kunnissa oli koettu
kehittamistydon edenneen pienin askelin. Osaamiséiesaatu vahvistusta ja verkostojen koettiin
laajentuneen. Mahdollisuuksina pidettiin my6s tigsamista vuorohoidon, perhepaivahoidon ja
ryhmisten kehittamiseen. Hankekehittamisen koettiiavan myos tulevaisuuden mahdollisuus
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muun muassa kokeilu-, kehittamis- ja tutkimusty@utka. Mahdollisuuksia voisi lisatd edelleen
kehittamalla tiedottamista ja viestintaa.

Hankekehittdmisen esteina koettiin edelleen JyJaskypainotteisuus. Hankekauden ja -
rahoituksen paattymisesta kannettiin huolta ja keek toimintojen toivottiin kuitenkin jatkuvan
hankeajan jalkeenkin, mutta pelkoa hyvien aloifetiukaytantéjen juurtumisesta kannettiin.
Kuntien taloutta, s&éstdja ja resursseja pidestitrena ongelman kehittamistyon jatkumolle. My6s
varhaiskasvatushenkiloston saamisesta tyotehtéwittiin huolta, koska tyo koetaan raskaaksi ja
minimimiehityksella henkildsté uupuu. Henkilostdumesoinnin vaikutuksista lapsiin oltin myos
huolissaanOnko aikaa lapselle®yds lasten ja perheiden hyvinvoinnista kannetiiiolta.

Vuoden 2009 tehdyn arvioinnin arviointitietoa kakitn muun muassa 1.6.2009 jarjestetyssa
keskustelu- ja suunnittelutilaisuudessa, jossa tawghttin  tulevaan, kuten pohdittiin
varhaiskasvatuksen kehittamista ja kuntien odotukaada kehittdmistyohon tukea ja koordinointia
VARKEN kehittAmisyksikkdtoiminnan paatyttyd 30.1008. Keski-Suomen Lapset ja perheet
Kaste-hanke kaynnistyi vuoden 2009 alussa ja hamkkeella toteutettava varhaiskasvatuksen
kehittaminen Keski-Suomessa tapahtuu vuosina 2@I9-Ro. hankkeen ohjelma-alueen teemojen
kautta.

Kehittava vertaisarviointi padkaupunkiseudun varhaiskasvatuksen
kehittdmisyksikkd VKK-Metron kanssa

Kehittamisyksikkotoimintaa arvioitin myos ns. kdhmisyksikdiden keskindisena arviointina eli
vertaisarviointina. Kehittdvaa vertaisarviointiartem laadittin VKK-Metron tydntekijoiden ja
taustaryhman kanssa erillinen suunnitelma. Tapaamiiskaksi toinen Jyvaskylassa Keski-Suomen
sosiaalialan osaamiskeskuksessa ja toinen Helsigidelsingin yliopiston kasvatustieteiden
laitoksella VKK-Metron toimitiloissa.

Vuonna 2008 tehdyssa vertaisarvioinnissa todett@den kehittamisyksikdn hyvin erilaiset
lahtbkohdat. VKK-Metron toiminta perustui tutkimispakodeissa tehtavaan kehittdmistyohon ja
VARKEN toiminta kuntien kanssa kéaytyihin moninamsineuvotteluihin ja yhteistydsopimuksiin
kehittamistydssd mukana olemisesta, pilottitoimanta tyokokouksiin ja verkostomaiseen
kehittdmisen organisointiin. Kiritiikkia esitettiimk monien kehittdmisteemojen samanaikaisesta
kehittamisesta.

Toisessa tapaamisessa vuonna 2009 VARKE sai kitogtasta tiedotuslehdesta, kehittamistyota
esittelevasta raportista sekd Sonette-yhteisoverkamahdollisuuksista tiedottamis- ja
yhteis6foorumina. Vertaisarvioinnissa suurimpandeigena huolen aiheena oli kehittdmistyén
jatkuminen kehittamisyksikkotoimintana hankeajanlkgén sek& hankkeessa aktiivisesti
mukanaolevien yksikbdissa tapahtuvan kehittdmistygatkumisesta, tutkimustiedon ja
kehittamistybn levittamisestd. Erityisena  keskustel aiheena oli  yliopistoyhteisty6
varhaiskasvatuksen koulutuksen ja tutkimuksen lanselsingissa fyysinen laheisyys luo hyva
puitteet yhteistydlle ja luo mahdollisuuksia keh@eyhteisia kehittamisideoita paremmin kuin
Keski-Suomessa. Vertaisarvioinnissa todettiin haidén peruslahtékohtien erilaisuus: VKK-
Metron tutkimuspainotteinen lahtokohta ja VARKErat@dity kuntakehittaminen. VKK-Metron
lahtbkohtana on yksittaisessa paivakodissa heréamgt kehittamistarve. VARKEssa lahtokohtina
olivat kehittgjien ja kuntaedustajien kdymat yhteiseuvottelut ja yhteinen arviointi sek& niista
virinneet kuntakohtaiset kehittamistarpeet (mm.utg$, kasvatuskumppanuus, vuorovaikutus- ja
yhteistybosaaminen, vuorohoidon, ryhmisten ja pgaith&hoidon kehittaminen). Toiseksi VARKE
kaynnisti pilottitoimintaa ajankohtaisten ja kungéakusteluissa todettujen tarpeiden pohjalta.
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Tallaisia teemoja olivat tutkimukseen ja kiintymykgeiden tukemiseen perustuva péaivahoidon
aloituksen ja oma hoitajuuden kehittaminen, komsibn kehittdminen ja esimiesten
vertaisryhmapilotointi.
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