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TIIVISTELMA

Lapset ja perheet Kaste Il -hankkeen lahtokohtarst Baste -ohjelman linjaukset, kunta- ja

palvelurakennemuutoksen kehittdmistarpeet sekaina@)08-2010 Kaste -rahoituksella tehty
ja tehtava kehittamisty6. Hanke toteutuu kuntieantkyhtymien, jarjest6jen, koulutus- ja

tutkimusorganisaatioiden, yksityisten palveluntapéin ja muiden lasten ja perheiden kanssa
toimivien yhteistyOverkostossa Eteld-Savon, Keskpi8en, Pohjois-Karjalan ja Pohjois-Savon

maakunnissa yhdeksana paikallisista tarpeista takeana osahankkeena. Hankkeen
kustannusarvio on 2 266 667 euroa. Hanketta hallidywvaskylan kaupunki.

Hankkeen tavoitteena on kehittaa lasten ja perhepddveluita vastaamaan heidan tarpeisiinsa
joustavasti ja vaikuttavasti. Palveluiden kehitts@ssa painotetaan lapsiperheiden hyvinvoinnin
ja terveyden edistamista seké varhaista puutturjastakemista. Palvelujarjestelmaa kehitetaan
siten, ettd moniammatillinen ja monitoimijainen gistyd toteutuu yli organisaatiorajojen
kiinnittamalla erityista huomiota palvelujen nivelitiin. Tyontekijdiden osaamista vahvistetaan
varmistamaan palveluiden oikea-aikaisuutta, lagtavaikuttavuutta. Lasten, nuorten ja
perheiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuakisiataan palvelujarjestelmassa.

Hankkeen osahankkeet tekevat tiivista yhteistyotdakantansa alueella. Osahankkeiden
tyontekijoistd muodostetaan ylimaakunnalliset tiihankkeen painopistealueiden mukaisesti.
Painopisteitd ovat 1) ehkdaisevan tyon kehittamipemuspalveluissa, 2) lasten ja nuorten
mielenterveyspalveluiden ja lastensuojelun avolomolkehittdminen ja 3) sijaishuollon ja

perhehoidon kehittaminen. Tiimit varmistavat ylirkaanallisesti tapahtuvan kehittamistyon ja
vastaavat omalta osaltaan tulosten levittamisestéo khankealueelle. Painopistealueita
yhdistavat kehittamistavoitteet, joita ovat 1) mdilrakenteiden ja -prosessien kehittdminen, 2)
varhaisen puuttumisen tyootteen vahvistaminen, é)kioston osaamisen vahvistaminen, 4)
lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden lisdamse&a 5) arviointi.

Hankkeessa vahvistetaan ehkaisevia palveluita ¢gedkus, neuvolan perhetyd) seka varhaisen
tuen ja puuttumisen toimintatapoja ja rakenteit@sém suojelun, kasvun ja kehityksen
varmistamiseksi. Peruspalveluiden tukemiseksi ispglveluissa kehitetddn ja pilotoidaan
hoitomalleja, jalkautuvia tyomuotoja ja konsultakdtytantdja sekd selkeytetdaan yhteista
tyoskentelya (mm. lastensuojelu, lasten- ja nupsgkiatria). Lasten, nuorten ja perheiden
kanssa tyoskentelevien ja toimijoiden osaamistatdén. Kehitetaan palveluprosesseja,
toimintamalleja (vertaisrynmét, ja perhekoulut) jaalveluohjausta lasten, nuorten ja
lapsiperheiden osallisuutta vahvistaviksi. Seuratga raportoidaan hankkeen toteutumista,
tiedotetaan ja levitetddn saavutettuja tuloksiditkyja tyo- ja toimintamalleja paikallisesti,

ylimaakunnallisesti ja valtakunnallisesti.

Hankkeen vaikutukset kohdistuvat eri tasoille. Bhlvakenteiden kehittdmisessa ydinajatuksena
ovat eheat lasten ja perheiden palvelukokonaisyyaoieta eri toimijoiden valinen yhteistyd on
sujuvaa, tyonjako selked&d ja suunnitelmallista. allshan kannalta hankkeen vaikutukset
nakyvat selkeampind palvelurakenteina, toimivamppeveluina seka lasten, nuorten ja
lapsiperheiden osallisuutta vahvistavina tydmenatél ja toimintatapoina. Asiakas kohdataan,
hantd kuullaan aidosti ja hénen asiantuntemustaamostataan. Tama varmistaa
suunnitelmallisen, tavoitteellisen ja asiakasl&ddi palveluprosessin. Ehkaisevan tyon,
varhaisen puuttumisen ja tuen toimintarakenteet ty@kaytdnntét ovat vakiintuneet
peruspalveluissa seka ehkaisevissa ettd korjaaypabaeluissa. Erityispalveluiden resurssit
kohdentuvat oikein. Lasten, nuorten ja lapsipereikiinssa tydskentelevat ammattilaiset saavat
tukea muutosprosessin lapiviemiseen koulutuksensildtaation ja tydparitydoskentelyn avulla.
Henkildstbn osaamisen vahvistuminen lisdad tuen naista lapsen ja nuorten kasvu- ja
kehitysyhteisdissa sekéa varmistaa uudenlaistenntakulttuurien pysyvyyden ja juurtumisen.



1 HANKKEEN TAUSTA JA TARVE

Lapset ja perheet Kaste Il -hankkeen lahtokohtarst Baste -ohjelman linjaukset, kunta- ja
palvelurakennemuutoksen kehittdmistarpeet seka jitaKeski-Suomen lasten ja perheiden
hyvinvointipalveluiden kehittdmishankkeessa tehty. tHanke on kaynnistynyt vuoden 2009
alusta vaiheittain. Kehittdmisty6ta on tehty laags yhteistyoverkostossa kuntien,
kuntayhtymien, jarjestdjen, koulutus- ja tutkimugamisaatioiden ja muiden toimijoiden kanssa.
Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa on kaynnistettjyosmuosesseja koko perhepalvelujen
kentalla (aitiys- ja lastenneuvoloissa, varhaiskagvsen palveluissa, lastensuojelussa,
oppilashuollossa, lasten- ja nuorisopsykiatrias3a) etenee, mutta aikaa ja voimavaroja
tarvitaan muutosten eteenpéin viemiseksi, toimuntakurin  muuttamiseksi sekad tulosten
levittdmiseksi ja juurruttamiseksi viela vuosingl262012.

Suurin osa suomalaisista lapsista ja nuorista yeinh mutta yha useampi lapsi ja nuori voi
pahoin omassa kasvu- ja kehitysyhteisdissaan. Mumgelma on ensin pieni ja helposti
korjattavissa, mutta pitkittyessaan monimutkaisfaihoito tulee kallimmaksi. Pitkittyneiden
ongelmien vuoksi tukea tarvitsevien nuorten auttemmi edellyttad tehokasta yhteista
tyoskentelya ja erilaisten toimintamallien rakenisten Sosiaalitydntekijéiden arvion mukaan 78
% lapsista on sijoitusvaiheessa psyykkisesti huontiksia (Heino 2009, 90). Saman verran
lastenpsykiatrien arvion mukaan lapsipsykiatrialaldsista on myos lastensuojelun asiakkaana
Ita- ja Keski-Suomen alueella. Lastenpsykiatriarnitd@o ja terapioita toteuttava henkilosto
iimaisee huolta lasten ja heidan vanhempiensa glktgyidon ja tapaamisten kaytantdjen seka
sijaishuoltopaikkojen muutosten tilasta. On tarigdelapsen edun mukaisia tapaamiskaytanteita
seka tehda kaikki voitava, jotta pysyvyys voisietttia lasten elaméssa. Nuorisopsykiatrian ja
lastensuojelun yhteisten asiakkaiden auttamisaksaove kehittdéa tukea nuorten koulutuksissa
pysymiseen seka tydelamaan siirtymiseen ja sitoisesn.

Suomessa oli vuonna 2008 kodin ulkopuolelle sifaija 0—17-vuotiaita 1,3 % koko ikéluokasta
ja avohuollon piirissd 0—17-vuotiaista 6,2 %. Lueuat kasvaneet tasaisesti 2000-luvulla. Ita- ja
Keski-Suomessa avohuollon piirissé olevien ja kadkopuolelle sijoitettujen lasten ja nuorten
maara on kasvanut 2000-luvun puolen valin jalkeésulgkko 1). Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen lasten osuus ikdluokasta on valtalaliisia keskiarvoa matalampi Etela-Savossa ja
korkeampi Pohjois-Karjalassa ja Pohjois-Savossa.

Taulukko 1. Kodin ulkopuolelle sijoitetut ja avohlom piirissa olevat 0—17-vuotiaat lapset
vuosina 2003—-2008 koko maassa ja Ité- ja Keski-®sgm (Sotkanet).

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Koko maa

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17v ikaryhmasta % 01, 11 1,1 1,2 1,2 1,3
Avohuollon piirissé lapsia ja nuoria 0-17v ikarytrsti#i% 51 54 5,4 54 5,7 6,2
Etela-Savo

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17v ikéaryhmasta % 90, 1,0 1,2 1,2 1,2 1,1
Avohuollon piirissé lapsia ja nuoria 0-17v ikaryhrsti#i% 5,4 54 5,4 5,8 5,9 6,9

Pohjois-Savo
Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17v ikédryhmasta % 21, 1,2 13 1,3 15 1,6
Avohuollon piirissé lapsia ja nuoria 0-17v ikaryrstiéi% 5,6 6,4 6,8 7,0 7,7 8,3

Pohjois-Karjala

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17v ikédryhmasta % 01, 11 1,2 1,3 14 15
Avohuollon piirissé lapsia ja nuoria 0-17v ikaryrstiéi% 4,6 51 4,8 4,7 4,5 5,2
Keski-Suomi

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17v ikaryhmasta % 01, 11 1,1 1,2 1,3 1,3

Avohuollon piirissé lapsia ja nuoria 0-17v ikaryrstiéi% 7,0 7,1 6,8 59 6,4 8,1
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Avohuollon palvelutarpeiden kasvun vuoksi eritytségkiperheita tarvittaisiin paljon nykyista
enemman koko Itd- ja Keski-Suomessa. Tukiperhetlydasteellisuuden vuoksi tukiperheet
tarvitsevat aiempaa enemman tukea, ohjausta, kmiduja konsultaatiota. N&ita tukimuotoja
kehitetaan tdssa hankkeessa mm. Pohjois-Savon Katsen osahankkeessa.

Sijaishuoltoa tarvitsevien lasten maara on lisadyitikouluikaisten ja etenkin +a7-vuotiaiden
lasten ryhmassa. Taméan ikaryhmé&n nuorten osuusasvakut jyrkasti vuodesta 1998 saakka
(kuvio 1). Tuleva perhehoitolaki edellyttdd perhedloo maarallisen osuuden lisdamista
suhteessa laitoshoitoon. Laitoskeskeisyyden purk@miedellyttaa alueelliset mahdollisuudet
hyédyntavan uudenlaisen perhehoidon kokonaismiadiimttamista. Lastensuojelun keskusliiton
ja Talentian selvityksen mukaan perhehoitajiendaiteinen vapaaoikeus toteutuu kahdeksalla
prosentilla ja perhehoitajan sairastuessa sijaijagjestyy yhdella prosentilla riittavan usein
(Muuronen ym. 2009, 15-16). Uusien sijaisperheidi@tamisen ja valmentamisen lisdksi
kouluikaisten lasten ja heidan perheidensa autesséstarvitaan paljon yhteistyévalmiuksia ja
toimintamallien yhteensovittamista, jotta valtysié pitkilta ja toisiaan seuraavilta sijoituksilta
eri hoitopaikkoihin.

2.8
26 |
24 —e—0-6-V. //x/x
2,2 = 7-11-v. /(

2,0 —a12-15-, e

1,8

, —>—16-17-v.
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08 A\‘_‘_——A——A/‘/A
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Kuvio 1. Huostassa vuosittain olleet lapset, % sut@ttuna vastaavaan vaest6on 1991-2008

Lapset ja perheet Kaste Il -hanke toimeenpaneeekastelman lisaksi valtakunnallisia lakeja
(lastensuojelulaki), ohjelmia (Lasten, nuorten g@siperheiden politiikkaohjelma, Terveyden
edistamisen politikkaohjelma, Terveys 2015 ohjelmdkoholiohjelma), asetuksia (neuvola-
asetus) ja suunnitelmia (mieli- ja paihdesuunnigglnHanke tulee tekemaan edelleen tiivista
yhteisty6téd hankealueella toteutettavien muidentefgs nuorten ja perheiden palveluita
kehittdvien hankkeiden kanssa. Opetushallituksesrdinoimien hankkeiden kanssa kehitetdén
yhdessa oppilashuoltoa, varhaista puuttumistakianista sekéa jarjestetaan yhteista koulutusta.



1.1 Etela-Savo

Etel&-Savon kunnissa on tehty isoja rakenteellmi@toksia viime vuosina. Mikkelin kaupungin
elaméankaariajatteluun pohjautuva organisaatiom&8biyonlinnan seudun yhteinen sosiaali- ja
terveyspiiri Sosteri, JJR:n kuntayhteisty0 (Juvayoihen ja Rantasalmi) ja Pieksdméen
kuntaliitokset seka perhepalvelukeskuksen kaynmistgn ovat kaikki lisdnneet palveluiden
uudistamis- ja kehittdmistarpeita maakunnassa. digpsperheet Kaste -hankkeen Eteld-Savon
osahanke on ollut tiiviisti mukana palveluiden wstdimisessa sekd aikaisemmin tehdyn
kehittamistyon ja syntyneiden hyvien kaytantojenttémisessé koko maakuntaan. Tukea uusien
rakenteiden mukanaan tuomiin palveluiden muutoKksiimitaan myos jatkossa Lapset ja perheet
Kaste Il -hankkeen toimesta.

[tA-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus (ISO) on t ollakentamassa Etela-Savon

kehittamisrakennetta luomalla verkostoja ja valaislla rakenteita. Lapset ja perheet Kaste-
hanke on tehnyt tiivista, jatkuvaa yhteisty6td IB(kanssa muun muassa maakunnallisten
koulutusten jarjestdmisessad seka aikaisemmissa kbéigsk luotujen eri henkilosto- ja

toimialaverkostojen yllapitamiseksi. Lapset ja perh Kaste -hankkeen kehittgjat ovat olleet
mukana maakunnallisissa ja osin myds laanin seki@kwmnallisissa kehittamisverkostoissa,

ovat tehneet yhteisty6ta jarjestbjen ja oppilagostkanssa seka ovat olleet mukana
suunnittelemassa ja pilotoimassa uusia toimintajzall

Etela-Savon alueella ehkéaisevaa tyotd on kehitedbassa hankkeessa. Hankkeiden avulla on
vahvistettu perhekeskusajattelua ja varhaista tukeled lisatty mahdollisuuksia asiakkaan
kohtaamiseen silloin, kun auttamismahdollisuudettoviela hyvat. Lapset ja perheet Kaste -
hankkeessa on jatkettu naiden jo paattyneiden Ieaehdk tyotd esimerkiksi pyrkimalla
juurruttamaan hyviksi havaittuja toimintamallejaaksi kuntien perustoimintaa ja toimimalla
asiantuntijoina seka olemalla tukena olemassa sdavimoniammatillisissa tyéryhmissa ja
varhaisen tuen toiminnoissa. Mikkeli ja sen seudwmnat ovat hankkeen ensimmaisessa
vaiheessa saaneet tukea ja apua lasten ja nuoytemvdintisuunnitelman laatimiseen seka
kuntakohtaisesti ettd seudullisesti, Pieksamalla lahitetty perhepalvelukeskuksen eri
tyontekijaryhmien valista yhteistyota ja varhaisémen toimintamuotoja, Savonlinnassa
tyostetdaan menetelmia eroperheiden lasten kuulemig® seutukunnalla on aloitettu huolen
puheeksi oton koulutukset eri kokoonpanoissa. Huplgheeksi oton ja varhaisen puuttumisen
koulutuksia jatketaan Kaste Il -hankkeessa. Ehkaise tyon Kkehittaminen tasmentyy
maakunnallisten karkihankkeiden mukaisesti. Lisdkkehitetddn erityispalvelujen ja
peruspalvelujen valista yhteistyotd seka erityisplajen antamaa tukea peruspalveluille niin,
ettd korjaavien toimintojen méaraa voitaisiin vélén vahentaa.

Sijaishuollon  kehittdmisen teema-alueella on jdtket aikaisemmissa sijaishuollon
kehittamishankkeissa aloitettua tyota. Hankkeen inemgisessa vaiheessa on Kkehitetty
maakunnallista resurssikeskusta ja tietorekistgoiion paivitetdan tietoa ajan tasalla olevista
maakunnan sijaishuoltopaikoista ja hyvista kaytéstad Etela-Savoon on hankittu atk-pohjainen
sovellus rekisteria varten. Rekisteriin keratadeddi ammatillisista perhekodeista ja
lastensuojelulaitoksista. Tietojen kerdadminen pawskehittdjasosiaalitydontekijan tekeméaan
kayntiin jokaisessa sijaishuoltoyksikdssa. Henloldtaisella kaynnilla pyritadn varmentamaan
palvelujen laatua ja tuomaan sosiaalityontekijarkendys esiin. Kaste-hanke on jatkanut
aikaisempien hankkeiden kaynnistamia koulutuspasi@ishuollon toimijoiden osaamisen
vahvistamiseksi.

Eteld-Savon sairaanhoitopiirin toteuttamana Laj@sperheet Kaste -hankkeessa on mm. kuvattu
lastensuojelun ja lasten- ja nuorisopsykiatrianse&n yhteistydalueeseen sijoittuvaa prosessia
toimivien kaytantojen ja tyoskentelytapojen Ioytgeksi juuri tdssa nivelkohdassa. Lisaksi on
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lisatty sijaishuollon kentélla toimivien tyontekigien osaamista kiintymyssuhteiden tukemisessa
lapsen tarpeita huomioivaksi ja kiintymyssuhteigdvistaviksi.

Kaste ll:ssa sairaanhoitopiiri kehittdd neuropsylssta hairidistéa karsivien lasten ja nuorten
tutkimusta, hoitoa ja kuntoutusta. Talla hetkel&uropsykiatrisista hairidista karsivat lapset ja
nuoret ovat suurin yksittdinen potilasryhma erikaisaanhoidossa ja voimakkaasti kehittyva
alue psykiatriassa. Erikoissairaanhoito ei voi ed&n tule jatkossa vastata yksin taman
potilasryhméan hoidosta, koska tehokkaimmat tukinmiodapahtuvat lapsen tai nuoren
arkiymparistossa. Taman vuoksi tarvitaan lisdé elutarpeisiin raataloitya koulutusta ja eri
toimijoiden yhteistydn kehittdmistd. Toinen sairfaaitopiirin toteuttama kehittamisalue on
lastensuojelun ja lasten- ja nuorisopsykiatrianeigytalueen vahvistaminen. Suurella osalla
lasten- ja nuorisopsykiatrian potilaista ja heidi#srheistddn on lastensuojelullisia tarpeita ja
toisaalta useilla lastensuojelun asiakasperhemidlasten- ja nuorisopsykiatristen palveluiden
tarvetta. Tehokkaan avun varmistamiseksi on tehtifwiata ja toimivaa yhteisty6ta, kaytettava
voimavaroja jarkevasti ja kehitettavd uusia yhté@istuotoja. Tarvitaan myo6s
palvelujarjestelman kehittamista siten, ettd mommatilinen ja -toimijainen yhteisty6 yli
organisaatiorajojen toteutuu asiakkaiden tarpeattaavasti ja joustavasti.

Etela-Savon alueella on paljon eri sijaishuollommigita ja sijaishuollossa olevia lapsia ja
nuoria, joiden syntyméperheiden kanssa tehtavaisyibe on ollut vaihtelevaa ja vaikeasti
toteutettavaa. Lapsen hyvinvoinnin kannalta hyviighy6 syntymé&perheen kanssa on kuitenkin
tarkeda ja usein valttamatontakin. Sijaishuollossiegvat lapset ja nuoret tarvitsevat
kasvatuksellisen tuen lisdksi myo6s vaurioituneiiantimyssuhteita korjaavia kokemuksia.
Naiden tydmuotojen kaynnistamiseksi, kehittAmisgisiukemiseksi tarvitaan seka koulutusta
ettd konsultaatio- ja yhteistybmuotojen kehittaénist jota my6s sairaanhoitopiiri
osahankkeessaan koordinoi. Etela-Savossa toteautétiste Il:n suunnitteluun liittyva GOPP-
tyopaja, jossa osallistujina olivat maakunnan kemtisairaanhoitopiirin, jarjestéjen, Itd&-Suomen
sosiaalialan osaamiskeskuksen, ammattikorkeakgalmgkyisen hankkeen edustajia. Tyopajan
tydskentelya ja tuotoksia on hyddynnetty laajagti&Savon osahankkeen suunnittelussa.

Etela-Savon maakunnassa kaynnistyy "Mulla on asidainke, jossa tavoitteena on 7-13-
vuotiaiden kuulemisen ja vaikuttamisen kytkeminenkaan kuntien hyvinvointisuunnitelmien
seurantaan ja arviointiin. Kohderyhmana ovat etelésiset kunnat, jarjestot, yksityiset
organisaatiot / lastensuojelulaitokset sekd aluémgpset. Tavoitteena on luoda kuntiin
systemaattisesti kuulemis- ja vaikuttamismenetelmjaiden kautta lasten osallisuus
kasvuyhteisojen ja palvelujen kehittamiseen malstall nykyistd paremmin. Hanke toteutetaan
tiiviissa yhteistyossa Eteld-Savon kuntien, sidbsren seka Kaste-hankkeen kanssa, hakijana
ja hallinnoijana on Mikkelin ammattikorkeakoulu. i&keen rahoittaa Opetus- ja
kulttuuriministerio.

1.2 Keski-Suomi

Keski-Suomi on selkeda maakunnallinen alue, jossa totuttu tekemdan sosiaali- ja
terveydenhuollon kentalla tiivista yhteisty6ta kent valilla, seutukunnittain ja maakunnassa.
Kunnat ovat sitoutuneet yhteisiin tavoitteisiin yEujen jarjestamisessa ja kehittdmisessa.
Pitkdaikaisesta yhteistydstda on esimerkkind mm.kk8somen sijaishuoltoyksikkd, joka on
toiminut maakunnassa kolmekymmenté vuotta. Mydstiéehishankkeet on toteutettu laajoilla
yhteistyorakenteilla. Keski-Suomen sosiaalialan acsakeskus (Koske) on koordinoinut
sosiaalialan kehittamista ja yhdistanyt eri hanttkai toimijat yhteiseksi verkostoksi. Luoduissa
verkostoissa on toteutettu lasten, nuorten ja peéehepalveluiden kehittamistyotd kuntien,
kuntayhtymien, jarjestdjen, oppilaitosten ja ykmstgn palveluntuottajien yhteistyona.
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Kuntien palvelurakenteen muutokset ovat lisdnnegvetta organisoida palveluita uudella
tavalla. Meneilladn olevan Lapset ja perheet Kabknkkeen aikana on kunnissa kehitetty
organisaatio- ja sektorirajat ylittdvan yhteisty@kenteita ja toimintamalleja. Palvelurakenteiden
muutokset jatkuvat mm. kuntaliitosten, seututerkegkuksen ja isédntakuntamalliin siirtymisen
seurauksena, joten palveluiden asiakaslahtbiseranmgtumisen varmistaminen tarvitsee
edelleen tukea. Hanke kytkeytyy kuntien omiin kigmtistyon linjauksiin toteutuen laajana
moniin toimenpiteisiin vastaavana ja monilla seutukilla pilotoitavana kehittamistyona. Laaja-
alaisen hankkeen on vaikea paasta pysyuviin tulokgiyessa hankeajassa.

Kaynnissa olevan Lapset ja perheet Kaste -hankkéema kuntien, jarjestdjen ja hankkeiden
yhteistydssd on noussut esildhisuhde- ja perhevékivallarehkéisyn, tunnistamisen ja
puuttumisen toimintamallin puuttuminen useimmastask-Suomen kunnasta. Nakemysta
vahvistaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirissa k&wénislevan Lahisuhdevakivalta-projektin
(EU, Daphne lll) tekema selvitys lahisuhdevakivallahrien palveluista ja palveluketjuista.
Selvitys osoitti, etta sosiaali- ja terveysminigiarsuositusten (2006) mukainen lahisuhde- ja
perhevakivaltatoimintamalli on laadittu vain hyvilarvassa Keski-Suomen kunnassa. Kunnissa
valmius tunnistaa ja auttaa lahisuhdevakivallan keugpalveluja tarvitsevia asiakkaita on
jasentymétén ja vaihtelee kuntakohtaisesti. Kadte hdnkkeessa toimintamalli luodaan
pilotoitaviin kuntiin Keski-Suomessa.

Kaste Il -hankkeessa pyritaan syventamaan, juamgan ja levittamaan Kaste | -hankkeessa
saatuja tuloksia seka jatkamaan alkuun lahtenyféiti@mistyota useilla alueilla. Varhaisen
puuttumisen ja huolen puheeksiottamisen ajattelinpgritdan juurruttamaan koko Keski-
Suomen alueella, mikd merkitsee pitkdjanteista tauinista ja dialogisen keskustelukulttuurin
tukemista. Varhaiskasvatuksessa jatketaan kaswahyghanuus ajattelun juurruttamista uusilla
alueilla. Paivahoidon, perhetyon ja lastensuojejinmeistyokaytantdja on kehitetty pilotissa
Jyvaskylassa yhdella alueella. Asiakaslahtoisteteigtyokaytantojen kehittdminen jatkuu
uudessa hankkeessa. Toinen monitoimijaisen yhteiskghittamisen alue on lasten ja nuorten
mielenterveyspalveluiden ja lastensuojelun vélisghteistydon rakentuminen asiakkaan
nakokulmasta vaikuttavaksi ja toimivaksi palvelugnkisuudeksi. Tyo on aloitettu
ensimmaisessa Kaste-hankkeessa nuoruusikaisteglygadionaisuuden tarkastelulla.

Sijaishuollon alueella perhehoitajien osaamisenty&emisen vahvistaminen on aloitettu
koulutuksilla, tyokokouksilla ja intensiivisen tueryhmilla. Kaste 1l -hankkeessa kuntien
kayttoon pyritddn luomaan perhehoidon tukimuotoyatikko. Kaste | -hankkeessa aloitettu
maakunnallisen perhehoidon toimintaohjeen valmisjallevittdminen jatkuu valtakunnallisen
perhehoidon toimintaohjelman ja uudistuvan perhefaain edellyttamalla tavalla.

Perhehoidon osuutta pyritaan lisddmaan kehittarséhéeri muotoja, kuten nuorten perhehoitoa.

Vertaisryhméatoimintaa on  ensimmaisessa  hankkeessahiteky = muun  muassa
vertaisryhmaohjaajien koulutuksella. Vertaisryhnratanan laajentaminen uusille ryhmille on
osallisuutta lisdavana toimenpiteena Kaste 1l -kaek tulostavoitteena.

Lapset ja perheet kaste-hanke Keski-Suomessa ogttghteistyota alueella toimivien muiden
hankkeiden seké jarjestdjen kanssa. Esimerkiksiukioksia on jarjestetty hankeyhteistyona ja
kumppaneina ovat olleet muun muassa Jyvaskylanldkegtys ry:n Perhepolku -hanke,
Pelastakaa lapset ry:n lyhytaikaisen perhehoidditténishanke, Pelastakaa lapset ry:n ja Viola
ry:n yhteinen vakivaltatyd sijaishuollossa -hankeké sivistystoimen Kelpo-hanke ja
oppilashuollon kehittdmishankkeet. Jarjestoyhtéistyon tehty muun muassa Perhehoitoliiton,
Pelastakaa lapset ry:n, Pesapuu ry:n ja Mannerhdiastensuojeluliiton Keski-Suomen piirin ja
paikallisyhdistysten kanssa. Hanke- ja jarjestoghyé jatkuu Kaste Il -hankkeessa. Kuntien,
jarjestdjen ja hankkeiden kehittdmisyhteistyo matsynergiaetua ja vahentaa paallekkaisyytta.



1.3Pohjois-Karjala

Pohjois-Karjalassa Kaste -hankkeen ensimmaéinen evaibn sisaltanyt seudullisen
sijaishuoltoyksikon kehittdmisty6ta, sijaishuollorperhehoitajien  koulutusprosessin  ja
koulutusmallin luomisen, vertaisrynmétoiminnan keimistd ja koordinointia (MLL),
lastenpsykiatrisen kotisairaalatoimintaa (PKSSKkéasayota pysyvan kehittamisrakenteen
turvaamiseksi.

Lapset Perheet Kaste Il vaiheessa Pohjois-Karmlassllaan keskittym&aan toimivan
palveluketjun ja vaikuttavampien toimintamallien fgokaytantéjen kehittamiseen lasten ja
nuorten terapiapalveluissa. Hanke toteutetaan stigtissd Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja
sosiaalipalvelujen kuntayhtyméan (PKSSK) seké PgHiarjalan kuntien kanssa.

Pohjois-Karjalassa lasten terapiapalveluja tuotetdauntien, kuntayhtymien, yksityisten
palvelujen tuottajien ja kolmannen sektorin paligda. Kunnissa terapiapalveluja tuotetaan
osana sosiaali- ja terveydenhuoltoa mm. kasvatupejheneuvoloissa, kuntoutuspalveluissa ja
terveyskeskuspsykologien toimesta. Lapsille teapat terapiapalvelut rahoittavat paaosin
kunnat kuntien omien palvelujen, kuntayhtyman paijes seké yksityisiltd palvelujentuottajilta
ja kolmannelta sektorilta tehtyjen ostopalvelujeautta. Myos kansanelakelaitoksella on
keskeinen rooli palvelujen rahoitusjarjestelmasgaoden 2009 aikana on kayty paikallisesti
keskusteluja eri toimijoiden kesken. Palvelujagéstin ja yli hallinnollisten rajojen menevien
toimintaprosessien selkeytykselle on todettu oletarve niin toimijoiden kuin asiakkaan
nakokulmasta.

Terapiapalveluiden kehittdmisen tarve nousi esylesylla 2009 toteutetussa GOPP -tydpajassa,
jossa tyostettiin Kaste Il hankkeen siséltdja. Tajapsa olivat mukana Joensuun seudun kuntien
sosiaali- ja terveystoimen edustajien lisaksi Pighiarjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen
kuntayhtyman (PKSSK), kansaneldkelaitoksen sekéeraga perheiden alueella toimivien
jarjestdjen edustajia (PELA, MLL, Honkalampisaatidyajatyoskentelyssa nimettiin nelja
kokonaisuutta, joihin tulisi kiinnittda huomiotaurk kehitetaan lasten terapia- ja tukipalveluja
niin etta palvelujarjestelmd kokonaisuudessaanypysparemmin vastaaman lasten nuorten
tarpeisiin:
- varhainen puuttuminen (koetaan lilan vahaiseksi)
- sekava palvelupalvelujarjestelma (koetaan pirstoeglisi ja ettd palvelujarjestelman
ulkopuolelle jaa perheitd)
- tarpeet ja resurssit (erityisesti lapsiperheidetipladvelun vahaisyys koettuun tarpeeseen
nahden)
- vastuut ja toiminta (toimijat eivat tunne toistensaimintaa palvelujarjestelméan
kokonaisuudessa, eri toimijoiden vastuiden sopimit@mintatapojen uudistaminen)

1.4 Pohjois-Savo

Kaste rahoituksen ensimmaiselld ohjelmakaudellajd®eBavon osahankkeet ovat tehneet
tiivista yhteistyota. Esille on noussut mm. kysymsgk perusterveydenhuollon palvelurakenteen
luomista mahdollisuuksista pienten lasten perheidéukemiseksi ja ohjaamiseksi
vuorovaikutuksen pulmissa ja hairidissa. Erikoissanhoitoon tulisi ohjata vain vaikeammat ja
pitkdaikaiset vuorovaikutuksen ongelmat. Maakunsedisa yhteistydssa on syntynyt tarve tehda
yhteisty6td perheiden auttamiseksi vanhemman jaselapvuorovaikutukseen liittyvissa
ongelmissa. Pé&adllekkaisen tyon valttaminen ja #digaperheen saama tehokas ja oikein
kohdennettu apu edellyttaisi pikkulapsiperhetydgkevien neuvolan terveydenhoitajien,
lastensuojelun sosiaalityontekijoiden, lapsiperéridnielenterveyspalveluiden, jarjestbjen seké
erikoissairaanhoidon valilla yhteistyon mahdolhséa konsultointi- ja tyokaytantdja, yhteisia
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palveluun / hoitoon ohjaamisen kaytanttja seké rokisduksia organisaation sisalla toteuttaa
kehitettyja vuorovaikutuksen tukemiseen tahtaaviaintakaytantoja.

Ensimmaisella hankekaudella on noussut esille twkidd yhteisty6ta Kuopion neuvolatoimen
ja KYS:n pikkulapsipsykiatrian valilla, jotta vanmenan ja lapsen vuorovaikutuksen ja
kiintymyssuhteen hairididen tunnistaminen ja ongetm laadun arvioiminen toteutuu

varhemmin.  Erikoissairaanhoidolta  toivotaan kowtdu ja  konsultaatiokaytantoja

vuorovaikutuksen pulmiin. Konsultaatiota toivotaehitettavan siten, ettd ne palvelevat
perusterveydenhuollon henkiloston tydskentelyndiapsekéd yhteistyota hoitoon ohjaamisessa.
Erikoissairaanhoidolta toivotaan myo6s koulutusta tjkkea perustason toimintakaytantdjen
kehittdmiseksi vanhemman ja lapsen vuorovaikutukakamiseksi. Kuopion kaupungin lasten
mielenterveystyon jarjestaminen on muutoksen allankeyhteistyd kohdentuu nyt siten

erikoissairaanhoidon ja lastenneuvolan rajapinnalle

Terve lapsuus arjessa -hankkeessa (2005-2007) ekehit tarve- ja asiakaslahtoinen,
poikkihallinnollinen varhaisen tuen palvelumalli.eMeillaén olevassaapsiKuopio-hankkeessa
(2008-2010) on jalkautettu palvelumallin eri osoitavoitteena vahvistaa vanhempien ja
henkiloston osaamista seké luoda tasalaatuisenlastivola-, paivahoito- ja alkuopetuspalvelut
koko kaupungin alueelle. LapsiKuopio Il -hankkeeg2®10-2012) saatetaan paatokseen
varhaisen tuen palvelumallin jalkauttamistyd selakimnutetaan, arvioidaan ja seurataan
poikkihallinnollista ja organisaatioiden valista Kamaisuutta ohjaava toiminta. Hankkeessa
maaritellaan varhaisen tuen palvelualueelle vasmkilot, jotka maarittelevat, koordinoivat ja
arvioivat asiakaslahtoisesti vuoropuhelua ja kokalvg@uketjun vaikutuksia. Toteutettava
kehittamistyd on osa Kuopion kapunkitasoista paiakieuudistusta.

LapsiKuopio ll-hankkeen aikana toteutetaan avolwmoll vaikuttavuusarviointitutkimus.
Tutkimuksen yhtena osiona on lastensuojelun tukiémia paivahoidossa olevien lasten tilanne
Kuopiossa. Tutkimuksen eras tavoite on selkeytégmoidon perhetyodn ja paivahoidon rooleja
ja tyojakoa. Toinen LapsiKuopio II -hankkeen aikarnateutettava tutkimushanke on
Lihavuuden, metabolisen  oireyhtyman ja  diabetekseaehkaisyyn  suunnitellun
terveydenedistamismallin testaaminen lapsilla #uotlshanke Kuopiossa ja Pohjois-Savossa
vuosina 2010-2012. Terveydenedistamismalli on kélyitprofessori Timo Lakan johtamassa
Lasten liikunta ja ravitsemus -tutkimuksessa saatkpkemusten ja tiedon avulla.

Pohjois-Savon alueellisen lastensuojelun kehittiksikon koordinoimanKatse lapseen-
hankkeen yhtena painopisteena on ollut toimenpideniukaisesti kehittaa vaativaa perhehoitoa
ja purkaa sitd kautta sijaishuollon laitoskeskelgyy Kehittdmistyotd on kohdennettu
perhehoitoon toteutuvissa sijoituksissa lapsen ghgiden tuen tarpeiden huolelliseen
selvittAmiseen ja tarpeisiin vastaamiseen mm. memoilla ja vanhempien auttamisella.
Tavoitteena on ollut valttaa sijoitusten pitkittymen. Itd- ja Keski-Suomen osahankkeiden
yhteistybnd kehitettin  uusien perhehoitajien réfipista osana  valtakunnallista
Perhehoitoliiton koordinoimaa Ajoissa kotiin -kanmjaea.

Perhehoidon vaativuuden kriteerit puuttuvat valtalasta. Lastensuojelun sijaishuoltoon
sijoitettavien lasten hoidon vaativuuden kriteerikahittdmisesta on tarkoitus saada apua
sijoitusvaiheessa sopivan sijoitusperheen valintgarvaikuttavaan perhehoitoon tarvittavien
tukien jarjestamiseen. Alueellisia tukirakenteitayothyntden kehitetddan perhehoidon,
sosiaalityon, lasten ja nuorisopsykiatrian seka dmwi ammatillisten toimijoiden yhteisten

palvelumallien sekd vertaistuen verkostojen toimttar ja puretaan lastensuojelun

laitoskeskeisyytta alueella.
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Perhehoidon vahvistaminen sijaishuollossa edellykéko perhehoidon prosessin huolellista
lapikaymista. Rekrytoinnin ja valmennuksen lisatasivitaan sijoituksen eri vaiheisiin entista

toimivampia tuen malleja. Toimeksiantosopimukseradiata, tuentarpeiden kartoitus ja

tarpeisiin vastaaminen lapsi- ja perhekohtaisedillgtéaa suunnitelmallisia ja joustavasti

toimivia palveluja. Tukitoimet tulisi saada mahasithman lahelle perheitd matalan kynnyksen
periaatteella alueellista verkostoitumista edistad@avoiteltaessa perhehoidon suhteellisen
osuuden lisdantymistd, on tarve kehittdd myds igarbehoitoa. Uusista huostaanotoista oli
vuonna 2008 kiireellisten sijoitusten osuus kolnefjasosaa. Kiireellisesti sijoitettujen lasten

hoito ja perheiden kanssa tehtava yhteistyo ed@éflysekd perheiden rekrytointia, valmennusta
ettd vankkaa 24 tunnin tuen takaamista kriisipdlghei

Kiintymyssuhdevauriot nékyvat vuorovaikutustilassa perheessa, paivakodissa, koulussa ja
harrastuksissa, erilaisissa lapsen arjen toiminggyistoissa. Suuri osa sijoitetuista lapsista kay
terapioissa, mutta lapsi ei valttamatta pysty @indan terapiassa syntynyttd suhdetta ja
toimintamalleja arjen toimintaymparistoonsa ja Epsrkea jakavat aikuiset ovat keinottomia
lapsen oireillessa. Tarvitaan tukea vakavasti in&yneen lapsen ja sijaisvanhempien
vuorovaikutussuhteen luomiseen. Tukea lasten k&iréan, nuorten koulutuksissa pysymiseen
seka tydelamaan siirtymiseen ja sitoutumiseen dritditva lasten- ja nuorisopsykiatrian ja
lastensuojelun yhteisten asiakkaiden auttamisédaste Il: ssa jatketaan yhteistyotd OPM: n
tukeman Reilusti rinnakkain — hankkeen kanssa kg@dkoulun vélisen kasvatuskumppanuuden
edistamiseksi Pohjois-Savon peruskouluissa sekavutfia tayttaneiden syrjaytymisen
ehkaisemiseen mahdollisesti syksylla 2010 kaynmé&gséd olevan Lahde- hankkeen kanssa.
Siilinjarvi yhdessa lahikuntien kanssa on hakenuU-rBhoitusta 175000 asukkaan
vaestopohjalla talle nuorten aikuisten ja heidém@idensa syrjaytymisen ehkaisyyn.

KYS in Lastenpsykiatrian klinikan intensiivisen pehoidon kehittdmisen osahanKetki ja
Turvaaon kehittanyt Lapset ja perheet Kaste -hankkeeamenaisessa vaiheessa perhehoito-
interventiota, jolla on tavoiteltu muutosta vanheamja lapsen vélisessa vuorovaikutuksessa ja
kiintymyssuhteessa. Vuorovaikutuksen ja kiintymygeen ongelmiin varhain puuttumalla
voidaan ehkdaistd mahdollisia mydhemmin ilmenevigykkisia hairidita. Tutki ja Turvaa | -
hankkeen (2009-2010) aikana pilotoitiin kuusi hiksoa kahdessa eri rynmassa. Pilotointi
toteutettiin yhteistydssa lastenpsykiatrian pafildan tyéryhmien kanssa ja se kohdentui yhta
poikkeusta lukuun ottamatta alle viisivuotiaidenstéan perheisiin. Vanhemmilta saatuja
palautteita ja tyontekijoiden kokemuksia hoitommalli toimivuudesta hyddynnetaan
kehittamistyota jatkettaessa.

Tarve kehittdmistyon jatkamiselle Kaste |l -hankenituskaudella liittyy hoitomallin
kehittamiseen eri kohderyhmille soveltuvaksi sekiéntfmyssuhdehairiéihin kohdentuvan
hoitomallin vakiinnuttamiseksi lastenpsykiatrian obwitoon. Kehitettdessa hoitojaksoja eri
kohderyhmien tarpeisiin hyddynnetaan hoitomallisiemmaisissa pilotoinneissa vanhemmilta ja
tyontekijoilta saatuja kokemuksia hoitomallin tovmudesta. Vauvaikaisten lasten perheisiin
kohdistuvat varhaiseen vuorovaikutukseen intereéntovat luonteeltaan erilaisia kuin
vanhempien, jo kouluikdan ehtineiden lasten peiihéishdistuvat. Puuttumalla riittdvan ajoissa
ongelmallisiin asioihin vahenee tarve sille, ettdervention tulisi tuottaa muutosta lapsen
kayttaytymisessd. On enemman tilaa myos ennaltésshwdssa mielessd. Jo kouluikaan
ehtineiden lasten perheet ovat usein suurissawakesa myos lapsen haastavan kayttaytymisen
vuoksi. Myo6s sijoitettujen lasten mielenterveysdngd ja suhteessa olemisen vaikeudet
nakyvat erikoissairaanhoidossa. Sijoitettujen Iastsuus terapiassa olevista lapsista on
merkittdva ja tukea tarvitaan vakavasti héairiintgne lapsen ja sijaisvanhempien
kiintymyssuhteen luomiseen. Tarve kehittamistyotkgeiseen liittyy sijaisvanhemman ja
lapsen kiintymyssuhteen rakentumisen tukemiseemaosirapiaprosessia tai itsenaisena
interventiona. Tutki ja Turvaa hanke Il — hankkeeg®hitetdén ja pilotoidaan hoitojaksoja
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pienille vauvoille, kouluikédan ehtineille ja heid&anhemmilleen seka sijoitettujen lasten ja
sijaisvanhempien tarpeisiin.

Koulun yhtena tehtdvana on ennalta ehkaisevastiatl&psen / nuoren psykososiaalista kasvua
ja kehitystd, oppimista ja opiskelua sekd ammsgtillikehitystd yhteistydssad koulun koko
henkilokunnan, vanhempien ja alueen muiden toimdgoikanssa. Usein ongelmaksi muotoutuu
se, ettd paikallisella tasolla ja jopa saman oggation sisélla ei ole sovittu, miten yhteison tai
yksilon terveysuhkia ja pahoinvointia tunnistetaamten niihin puututaan ja miten ongelmiin
joutunutta tuetaan oman elamanhallinnan ja esirk&rkioulutuksen loppuun saattamiseen.
KYSin nuorisopsykiatrian koordinoimassa osahanld@dsehitetddn varhaista puuttumista
nuorten ongelmiin ja kehitetddn niiden nuorten foista normaalissa kasvu- ja
opiskeluymparistossa, joille on jo syntynyt ongemi Kehittdmistyon kohteena on
moniammatillisen tiimitydn ja yhteistydon luominem jtoimiviin perustason yksikoihin ja
yksikoiden vadlille (oppilas- ja opiskelijaterveyderolto, lastensuojelun sosiaali- ja perhetyd,
tyovoimatoimiston toiminta). Perustason ja erikaissanhoidon tason toimintojen tulisi
muodostaa nykyista toimivampi palveluketju. Psygksti oirehtivien nuorten auttaminen ja
kuntoutus ei ole pitkgjanteista ilman perustasorkana oloa ja toisaalta perustasolla tulisi
havaita ja puuttua lievempiin ongelmiin, jotta vaika vaikeuksiin joutuneille nuorille ja heidan
perheilleen jaisi tilaa erikoispalveluissa.

Pohjois-Savon osahankkeet tekevat tiivista yhtétstymyos Kaste Il aikana. Liitteessa 1 on
kuvattuna kolmen osahankkeen valinen yhteistydonotulee liittym&an viela neljas Pohjois-
Savossa uutena aloittava KYSin nuorisopsykiatrisethanke. Osahankkeiden valisen yhteistyon
lisdksi Pohjois-Savon osahankkeet tekevat yhteigtginakunnassa meneilladn olevien muiden
hankkeiden kanssa (OPM, ESR ym.)

2 KOHDERYHMAT JA HYODYNSAAJAT

2.1 Kohderyhmat

Hankkeen valittomanad kohderyhmand ovat tyontekijatka kohtaavat lapsia, nuoria ja
lapsiperheita kunnissa ja sairaanhoitopiireissgjdt&eski-Suomessa.

Hankkeen vadlillisena kohderyhmana ovat lapset, eiuga heidan perheenséa Ita- ja Keski-
Suomessa.

2.2Hyo6dynsaajat

Hankkeen hyodynsaajia ovat kohderyhmien liséksjegbissa tydskentelevat ja toimivat,
yksityiset palveluntuottajat, tutkimus- ja koulubuganisaatiot, muut sidosryhmat, THL, sosiaali-
ja terveysministerio.

Jarjestbhyodynsaajia ovat mm. Pelastakaa Lapsdeamhehoitoliitto ry, Ensi- ja turvakoti ry,
Mannerheimin Lastensuojeluliiton piiri ry:t, Sijasnhempien yhdistykset, Viola vékivallasta
vapaaksi ry.

Yksityisia palveluntuottajia ovat l&ahinna lastenghapalveluita tuottavat yksityiset ammatilliset
perhekodit ja yritykset.
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Tutkimus- ja koulutusorganisaatioita ovat mm. atuediopistot ja niiden eri tiedekunnat
(ladketiede, yhteiskuntatiede, kauppatiede, fil@sokasvatustiede, varhaiskasvatus), alueen
ammattikorkeakoulut ja ammattiopistot.

3 HANKKEEN TARKOITUS JA TAVOITTEET

Hanke lisaa lasten, nuorten ja lapsiperheiden lwpitiia ja osallisuutta, ehkaisee syrjaytymista
ja parantaa palveluiden laatua, vaikuttavuuttagauutta.

3.1 Hankkeen tarkoitus

Hankkeen tarkoituksena on, ettd lapset, nuoreapaiperheet saavat suunnitelmallista, oikea-
aikaista ja asiantuntevaa palvelua, jonka avuliddreosallisuutensa ja hyvinvointinsa paranee
Ita- ja Keski-Suomessa.

3.2Hankkeen tavoitteet

1. Lasten, nuorten ja perheiden palveluita kerdtetégastaamaan heidan tarpeisiinsa joustavasti
ja vaikuttavasti. Palveluiden kehittdmisessad pa&ita@n lapsiperheiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistamista seka varhaista puuttumistaljamista. Palvelujarjestelmaa kehitetaan
siten, ettd moniammatillinen ja monitoimijainen gistyd toteutuu yli organisaatiorajojen
kiinnittamalla erityistd huomiota palvelujen niveliin.

2. Tyontekijoiden osaamista vahvistetaan varmistamaalveluiden oikea-aikaisuutta, laatua ja
vaikuttavuutta.

3. Lasten, nuorten ja perheiden osallisuutta jakuttamismahdollisuuksia lisataan
palvelujarjestelméssa.

4 HANKKEESSA SAAVUTETTAVAT TULOKSET MAAKUNNITTAIN

Hankkeessa saavutettavat tulokset kohdistuvatasoilte. Palvelurakenteiden kehittdmisessa
tuloksena ovat eheét lasten ja perheiden palvelbrakuudet, jossa eri toimijoiden vélinen

yhteistyd on sujuvaa, tyonjako selkedd ja suurmddista. Asiakkaan kannalta hankkeen

vaikutukset nakyvat selkeampind palvelurakenteittamivampina palveluina seka lasten,

nuorten ja lapsiperheiden osallisuutta vahvistawyignenetelminéd ja toimintatapoina. Asiakas
kohdataan, hantd kuullaan aidosti ja hanen asiterhwustaan arvostetaan. Td&ma varmistaa
suunnitelmallisen, tavoitteellisen ja asiakasl&ebi palveluprosessin. Lasten, nuorten ja
lapsiperheiden kanssa tytskentelevien osaaminemloristunut mm. koulutusten, konsultaation

ja tyoparityoskentelyn kautta. Henkiléston osaamigahvistuminen lisda tuen antamista lapsen
ja nuorten kasvu- ja kehitysyhteisbissd sekd& vadamisuudenlaisten toimintakulttuurien

pysyvyyden ja juurtumisen. Ohessa ovat hankkeeamailsaavutetut tulokset maakunnittain.

4.1 Etela-Savo

- Lasten, nuorten ja perheiden kanssa toimivien &hghteistyd on sujuvaa, tydonjako on
selkedd ja suunnitelmallista ja myds kolmannenmsgkbsaaminen osataan hyodyntaa.

- Lapsiperheille on tarjolla helposti saavutettawikea tukevia palveluja.

- Lapsiperheiden palvelujen kehittdminen, johtaminga toteuttaminen perustuvat
kokonaisvaltaiseen nakemykseen perheiden toimimpéayistoista.
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Sijaishuollon palvelut on eheytetty yhtendiseksi akwmnalliseksi sijaishuollon
resurssikeskukseksi, jonka palveluja kunnat mdgsstekayttavat.

Perustason osaaminen neuropsykiatrisista hairidist&ivien lasten tunnistamisessa ja
kuntoutuksessa on lisdéntynyt. Perustason tarjaakn@n vahvistunut ja erikoissairaanhoito
tukee tata tyota tarjoamalla asiantuntijapalveluitzatalan kynnyksen konsultaatioita ja
tutkimuksellista palvelua.

Yhteisty0 sosiaalitoimen ja lasten- ja nuorisopagdan valilla toimii saumattomasti siten,
ettd resurssit ovat optimaalisessa kaytossa jkasparheiden tarpeisiin vastataan oikea-
aikaisesti ja joustavasti. YhteistyOrakenteet ootdutukemaan monialaista yhteistyota
lastensuojelun ja lasten- ja nuorisopsykiatriarlgl

Lapsen ja nuoren kiintymyssuhteita korjaava ja #heg tyoskentelymalli on luotu
lastensuojelun, sijaishuollon ja lasten- ja nugrssdiatrian yhteistyéna ja tyoskentelymallit
on otettu kayttoon.

Sijaishuollossa on kehitetty ja otettu kayttoon hegyon malleja tyoskentelysséa
sijaishuollossa olevien lasten biologisten vanhemianssa.

Tyontekijoiden osaaminen on vahvistunut oikea-aileai, laadukkaiden ja vaikuttavien
palveluiden varmistamiseksi.

Lasten ja perheiden vaikuttamismahdollisuudet jaallissius palveluissa ja niiden
kehittamisessa ovat lisaantyneet.

4.2 Keski-Suomi

Varhaisen puuttumisen ja tuen toimintamalleja j&erdeita on vahvistettu tukitoimien
toteutumiseksi arjessa lasten kasvu- ja kehitysstitesé yhdessa perheiden kanssa. Palvelut
muodostavat ehyen kokonaisuuden ja hairiosuuntestianepalveluista on siirrytty
kehitysyhteisdjen tukemiseen.

Perhekeskustoimintamalli on laajentunut. Monitoaisgn  perhevalmennusmallin
kayttoonotossa on tuettu Keski-Suomen kuntia.

Osassa Keski-Suomen kuntia on otettu kayttoon uélkls- ja perhevéakivallan toimintamalli
ja kumppanuutta on vahvistettu valtakunnallisteimiiden (esimerkiksi sosiaali- ja
terveysministerio, THL) ja kuntien valilla.

Maakunnan sijaishuollon laitoshoidon ja perhehoidpalvelut ovat laadukkaita ja
tarkoituksenmukaisia seka kunnilla on mahdollisuagota sijaishuollon tukipalveluja
suunnitelmallisesti ja oikea-aikaisesti.

Lasten, nuorten ja perheiden perus- ja erityispaisga tydskentelevien ja toimivien
henkildiden osaaminen on vahvistunut.

Dialogista keskustelukulttuuria on vahvistettu angaatioissa. Avoimen yhteistyota tukevan
tyootteen kayttbonottoa on tuettu perhepalveluissa.

Asiakkaiden osallistuminen omien tuen tarpeidemgiatiin on lisdantynyt.

Vertaisryhmia on tarjolla eri kohderyhmille.

Paattajat ovat tietoisia Lapset ja perheet Kastehittdmisen painopistealueista.

4.3 Pohjois-Karjala

Lapsen kasvuymparistd tunnistaa ja viivyttelemaitéuttuu lapsen kasvua ja kehitysta
vaarantaviin tekijoihin.

Palvelujarjestelmassa tyoskentelevat asiantuntgikievat lasten ja perheiden tarpeiden
mukaisia  ratkaisuja  arkityossaan. Resurssien  kdhdesen painopiste  on
ennaltaehkéisevassa tyossa. Palvelujarjestelméalorlpien kayttajalle ja toimijoille selkea
ja ehea. Alueen toimijat ovat sopineet vastuisehitkivat yhdessa toimintatapoja ja eri
toimijoiden véalinen yhteistyd vakiintuu lasten jaerpeiden hyvinvointia tukevaksi
tydmuodoksi ja kumppanuudeksi.
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- Varhaisen puuttumisen ja tuen osaamisen vahvisaukyntakohtaiset toimintamallit
selkeytyvat.

4.4 Pohjois-Savo

- Poikkihallinnollinen varhaisen tuen yhteistyd Kuogga ja organisaatioiden valinen
yhteistyd Pohjois—Savossa on vakiintunut osaksiugerja erityispalvelujen seka
sairaanhoitopiirin  ja kuntien valistd yhteistyotdoimintaa seurataan ja arvioidaan
saannollisesti.

- LapsiKuopio -hankkeessa toteutettava kehittamisty® osa Kuopion kapunkitasoista
palvelualueuudistusta. Varhaisen tuen palveludieieglimetadn vastuuhenkilot, jotka
koordinoivat ja arvioivat asiakaslahtoisesti palyeh vuoropuhelua ja koko palveluketjun
vaikutuksia.

- Lastenneuvoloiden, paivahoidon ja alkuopetuksemtgkijat toimivat ennakoivan tyon ja
varhaisen tuen palveluvalikon ohjeiden mukaiségtieellinen yhteisty® on vakiintunut.

- Poikkihallinnollinen Pienet lapset liikkeelle -toimtamalli on vakiintunut.

- Pienten lasten kulttuuripolku-toimintamalli on kestty.

- Lasten vapaa-ajantoimen ja kulttuuripalvelujen &émistydhon on liitetty niiden seurojen
ja jarjestojen palvelut, jotka luontevasti toimiyditeistydssa naiden tahojen kanssa.

- Uusien tydmenetelmien kehittdmisessa ja kayttod@satdasten ja perheiden osallisuus on
keskeisessa asemassa.

- Puheeksi ottaminen ja dialogisuus ovat vakiintnegibikkihallinnollisia varhaisen tuen
tydomenetelmia.

- Lastensuojelun perhehoidon alueellinen tukirakeeh&vajakoineen on selked, alan toimijat
sitoutuneita yhteisty6hon ja perhehoito laadukkgiaéseluineen on arvostettu ja tunnettu
lapsi- ja perhepalvelu.

- Perhehoidon kaytannoissa toimivat vahvat tukiradeinbvat koko Pohjois-Savon alueella
tasavertaisesti kaytossa ja kuvattuina.

- Ammatilliset perhekodit ja lastensuojelulaitokseintivat "ankkuritehtavassd” vaativissa
tilanteissa sijaisperheen ja lapsen tukijana sgkakentelevét sijoitetun lapsen biologisen
perheen kanssa.

- Ehkaisevan tyon ja varhaisen puuttumisen toimintepaaon uudistettu LapsiKuopio Il -
hankkeen kanssa.

- Sijaislasten ja -vanhempien kiintymyssuhteen rakaigeen tahtddva hoitojakson
suunnittelun konsultointi on toteutunut Tutki- jarVaa Il -hankkeen kanssa.

- Osallisuutta ja kehitysta tukevia, ongelmia ja iGét# ehkaisevia ja korjaavia
asiantuntijapalveluita on kehitetty Ita- ja Keskigessa yhteistydssa osahankkeiden
kanssa.

- Katse lapseen Il -hankkeessa mukana olevien Pe8pisn kuntien lasten ja perheiden
parissa tyoskentelevien monitoimijainen verkostenjigyisosaaminen on kaytdssa ja sita on
vahvistettu kehittamistyon koordinoinnilla kohdesma kehitettavia tukia ja koulutuksia
yhteisty6ssa Pohjois-Savon osahankkeiden sekgalt§eski-Suomen yhteistyonéa (kaavion
ympyrain keskitssa, liite 1).

- Lasten ja nuorten osallisuutta on vahvistettu ja hdoedlisuuksia vaikuttaa
palvelujarjestelmassa lisatty.

- Tutki ja Turvaa | hankkeessa kehitettyd, kiintymys$eteoriaan pohjautuvaa, lapsen ja
vanhemman suhteen ja vuorovaikutuksen ongelmiim&otuvaa hoitomallia on pilotoitu eri
ika- ja kohderyhmille.

- Kiintymyssuhteen hoitointerventio on vakiintunut ai&si KYS:n lastenpsykiatrista
avohoitotyo6ta.
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- Neuvolan perustydta tukemaan on neuvolan ja lasydmgrian poliklinikan
hankeyhteistyosséa tydstetty lapsen ja vanhemmamovaikutuksen ja kiintymyssuhteen
hairididen kuvaukset sekd maaritelty konsultaatytdé@not ja erikoissairaanhoitoon
ohjaaminen.

- Ammattilaisten yhteistoimintaa ja toimintamalleja kehitetty tunnistetuista mielenterveys-
ja paihdeongelmista eteenpéin paasemiseksi. Amaistitin kynnys puuttua ongelmiin ja
toimia yhteistoiminnallisesti on madaltunut.

- Koulussa ja muissa palvelujarjestelmissad on setyiteyvinvointia estavia tai haittaavia
tekijoitd. On selvitetty, miten toimintamalleja daian muuttaa ja tuottaa toimivia
toimintamalleja ja palvelujarjestelmia.

- Tuotetaan seurantatietoa hankkeen etenemisestégjit¢iden toteutumisesta.

5 TOIMENPITEET

Hankkeessa vahvistetaan ehkaisevia palveluita\sakéisen tuen ja puuttumisen toimintatapoja
ja rakenteita lasten suojelun, kasvun ja kehityksearmistamiseksi. Peruspalveluiden
vahvistamiseksi erityispalveluissa kehitetdén jatpidaan hoitomalleja, jalkautuvia tyémuotoja
ja konsultointikaytantoja seka selkeytetdan yhéietgbskentelyd mm. lastensuojelun, lasten- ja
nuorisopsykiatrian valilla. Lasten, nuorten ja lgpsheiden kanssa tyoskentelevien ja
toimijoiden  osaamista vahvistetaan esimerkiksi  ktuksilla, konsultaatiolla ja
tyoparityoskentelylla. Lasten, nuorten ja perheidesallisuuden vahvistamiseksi kehitetaan
palveluprosesseja ja matalan kynnyksen toimintajaall (vertaisryhmét, perhekoulut,
palveluohjaus). Hankkeessa toteutettavat paatoitestmn kuvattu osahankkeittain liitteessa 2.
Hankkeen toteutumista seurataan ja arvioidaan. késsta laaditaan raportti rahoittajalle kaksi
kertaa vuodessa. Lisdksi hankkeen tuloksia ledtetéedottamalla hankkeessa kehitetyista ty6-
ja toimintamalleista paikallisesti, ylimaakunnatissi ja valtakunnallisesti. Hankkeen paattyessa
laaditaan loppuraportti.

6 HANKKEEN TOTEUTTAMINEN
6.1Hankealue ja osahankkeet
Lapset ja perheet Kaste Il -hankkeen alueena aedd@-Savon, Keski-Suomen, Pohjois-Karjalan

ja Pohjois-Savon maakunnat. Hankkeessa toteut&tdadeksan osahanketta. Ohessa on kuvattu
osahankkeiden vastuutahot ja niiden toteutumineskonanittain.

Maakunta Osahanke Koordinoija Maakunnan
vastuukaupunki
Etela-Savo Etela-Savon lapset jaMikkelin kaupunki Mikkelin kaupunki

perheet Kaste
(koko maakunta +
Suomenniemen
kunta)

Lapset ja perheet Etela-Savon
Kaste Etela-Savon | sairaanhoitopiiri
sairaanhoitopiiri
(koko maakunta)
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Keski-Suomi Keski-Suomen lapsetJyvaskylan kaupunki| Jyvaskylan kaupunk
ja perheet Kaste
(koko maakunta)

Pohjois-Karjala Lasten Joensuun kaupunki | Joensuun kaupunki
terapiapalvelujen
kehittaminen ja
varhaisen tuen
painopisteen
vahvistaminen
palvelujarjestelmassa

(PKSSK ja Joensuun

seutu)
Pohjois-Savo LapsiKuopio (a) Kuopion kaupunki Kuopion kaupunki
Kuopio / (Kuopion kaupunki)

Katse lapseen (b) Siilinjarven kunta
(Pohjois-Savo, ei
Kuopion kaupunki)

Tutki ja Turvaa (c) KYS/
(Pohjois-Savo) lastenpsykiatrian
Klinikka

Nuoren hyvinvointia | KYS

uhkaaviin tekijoihin | /nuorisopsykiatria
puuttuminen —
sektorirajat ylittava
toimintakulttuurin
luominen (d)
(Pohjois-Karjalan ja
Pohjois-Savon shp)

Hanketta hallinnoi Jyvaskylan kaupunki. Jyvaskyanpungin ja maakunnan vastuukaupunkien
tehtavat ja vastuut on kuvattuna liitteessa 3. &w@hta ja vastuista sovitaan tarkemmin hankkeen
hallinnoijan ja maakuntien vastuukaupunkien valdladittavassa sopimuksessa.

Hanke toteutetaan yhteistydssa laajan sidosryhnaéissia. Sidosryhmaan kuuluvat kuntien eri
hallintokuntien tyontekijoita, kuntayhtymien herdstod, toimijoita jarjestdista ja seurakunnasta
sekd yksityisid palveluntuottajista erityisesti téassuojelun (ehkéiseva, sijaishuolto ja
perhehoito) toimintakentaltd.  Tiivista  yhteistyotatehdaan alan  tutkimus- ja
koulutusorganisaatioiden kanssa kaikissa maakumniss

6.2 Hankkeen keskeiset toimintatavat

Hankkeen keskeisind toimintatapoina ovat koulutyk&®nsultaatiot ja tydparitydoskentely,
teemallisten kehittdmisryhmien ja -verkostojen kinoyllapito ja niissa tydskentely, osallistavat
ja toiminnalliset tydkokoukset, tiedotus, arvioinfja raportointi. Hankkeessa Iuodaan
asiakaslahtoisia toimintatapoja esim. vertaisryhmgrhekouluja ja pilotoidaan useita erilaisia
malleja (hoitomallien interventiot, jalkautuvat pelut). Pohjois-Savossa kaytetdan lisaksi
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taidelahtoisia toimintamuotoja, jotka rohkaisevsalbstujia monitasoiseen vuorovaikutukseen ja
auttavat toimijoita sitoutumaan merkityksellisterokkmusten kautta yhteiseen lapsi- ja
perhepalveluiden kehittdmistydhoén.

Hankkeen osahankkeet tekevat tiivista yhteistyotdakantansa alueella. Osahankkeiden
tyontekijoistd muodostetaan ylimaakunnalliset tiihankkeen painopistealueiden mukaisesti.
Painopisteitd ovat 1) ehkdisevan tyon kehittamipemuspalveluissa, 2) lasten ja nuorten
mielenterveyspalveluiden ja lastensuojelun avolomolkehittdminen ja 3) sijaishuollon ja
perhehoidon kehittaminen. Tiimit varmistavat ylirkaanallisesti tapahtuvan kehittamistyon ja
vastaavat omalta osaltaan tulosten levittamisestéo k hankealueelle. Painopistealueita
yhdistavat hankkeen kehittdmisulottuvuudet, joitzatol) palvelurakenteiden ja -prosessien
kehittaminen, 2) varhaisen puuttumisen tydotteehviggaminen, 3) henkiléston osaamisen
vahvistaminen, 4) lasten, nuorten ja perheidenlisgatlen liséaminen seka 5) arviointi. (Kuvio
2.)

EHKAISEVAN TYOM
KEHITTAMINEN
PERUSPALVELUISEA

/\

Lasten ja
nuorten kasvu-

LASTEN JA NUORTEN
MIELEN TER- ] : '
VEYSPALVELUIDEN ] ja kehitysyhteisdt
LASTENSUOTELUR

AVOHUOLLON

KFHITTAMINEN

Kuvio 2. Lapset ja perheet Kaste Il -hankkeen paistealueet ja kehittAmisteemat

Hankkeen mukaisesti kuviossa keskidossd ovat la@seatuoret omissa kasvu-, kehitys- ja
elinyhteisbissaan. Lapsia, nuoria ja perheitd aretparhaiten tukemalla naita yhteisdja (koti,
paivahoito, koulu, vapaa-ajanymparistot) eri tooidgn yhteistyona.

7 AIKATAULU

Vuosi 2010
- hankkeen kaynnistys, vastuukuntasopimuksen valligteallekirjoitus
- sopimusten laadinta maakunnan sisélla
- hankehenkiloston rekrytointi tarvittaessa
- tarkennetun toimeenpanosuunnitelman laadinta (og&bkat ja koko hanke)
- hankkeen toimenpiteiden toteutus



Vuosi 2011

hankkeen arviointisuunnitelman laadinta

hankkeen tiedotussuunnitelman laadinta

hankkeen toimenpiteiden toteutus, mallinnus, searanarviointi
hankkeen tulosten juurruttaminen

tiedottaminen

hankkeen raportointi

Vuosi 2012

8

Hankkeessa ja sen yhdeksassa osahankkeessa tetes&edt eri tyontekijaa (32 htv). Hankkeen
henkilostorakenne ja kaytettava tydaika on koostahankkeittain ja painopistealueittain alla

hankkeen toimenpiteiden toteutus, mallinnus jacanti
hankkeen loppuraportointi

hankkeen tulosten levitys ja juurrutus

hankkeen paattaminen

valtionavustusselvityksen teko

RESURSSIT

olevaan taulukkoon.
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Lasten ja nuorten
Ehkéisevan tydn kehittdminen mielenterveyspalvelut ja Sijaishuollon ja perhehoidon
peruspalveluissa lastensuojelun avohuollon kehittdminen
kehittdminen Yhteensa
Etela-Savor |Ehkaisevan tyon kehittaja 100 [Apulaisosastonhoitaja 50 Sijaishuollon kehittaja 100
osahanke (1.10.2010-30.5.2012) Sosiaalityontekija 50 % (1.10.2010-30.6.2012)
(1.10.2010-31.12.2011)

Mikkeli 1 htv 9 kk 1 htv 3 kk 1 htv 9 kk 4 htv 9 kk
Keski-Suome|Ehkaisevan tydn kehittdja 100 94 Kehittdjasairaamoit00 % | Kehittdjasosiaalitydntekija 100 %
osahanke (1.11.2010-30.6.2012) (1.11.2010-31.5.2012) (1.11.2010-31.5.2012)
Jyvéaskyla Kehittajaterveydenhoitaja 100 %

(1.11.2010-31.5.2012)

Varhaiskasv. kehittaja 50 %

(1.11.2010-31.5.2012)

yht. 4 htv 0,5 kk yht. 1 htv 7 kk yht. 1 htv 7 kk wi2,5 kk
Pohjois-Karja|Projektikoordinaattori 100%
Joensuu Projektitydntekija 100 %

(1.11.2010-30.9.2012)
PKSSK Yht 3 htv 10 3 htv 10 kk
Pohjois-Savo|Projektikoordinaattori 100 % (1.11.2010-31.5.2012)
LapsiKuopio |Terveydenhuollon asiantuntija |
Kuopio 100 %(1.11.-31.12.201050 %(1.1.2011-31.12.2011)

Varhaiskasvatuspalveluiden /

alkuopetuksen asiantuntija 100 %6

(1.11.-31.12.2010), 50 % (1.1.2011-31.12.2011)

2 htv 5 kk 2 htv 5 kk

Katse Lapseen

Siilinjarvi

Projektikoordinaattor{100 % 1.11-31.12.2010,
60 % 1.1.-31.12.2011, 40 % 1.1.-30.8.2012)
-31.12.2010,
60 % 1.1.-31.12.2011, 40 % 1.1.-30.8.2012)
Toimistosihteer{100 % 1.11.-31.12.2010

60 % 1.1.-31.12.2011, 40 % 1.1.-30.8.2012)

Perhehoidon kehitt&j@oo % 1.11

3 htv 8 kk

Tutki ja Turvaa Projektikoordinaattori 100 9@.1.2010-30.9.2012)
KYS, lasten- Perheterapeutti 60 %.10.2010-30.9.2012)
psykiatrian pkl Perheterapeutti 40 %.10.2010-30.6.2012)

Terapeultti /sh 40 9@.1.2011-30.6.2012)

Yht. 4 htv 6 kk 4 htv 6 kk
Nuorten Projektityontekija 100 %
hyvinvointia (1.1.2011-30.9.2012)
uhkaavat
tekijat
KYS,
nuorisopsyk. Yht. 1 htv 9 kk 1 htv 9 kk
Hankkeen
hallinnointi | Projektipaallikkd ja projektisihteeri /-suunnitjalil00 %(1.11.2010-31.10.20)2 4 htv

Yhteensd 32 htv

Hanketyontekijoiden tyopanoksen lisédksi osahanideeisstetaan tavoitteiden saavuttamista
edellyttavaa asiantuntijatydpanosta, joka voi edamerkiksi koulutus- ja konsultaatiopalvelujen
ostamista. Hyvien kaytanteiden oppimiseksi, veofgmmisen ja -arvioinnin mahdollistamiseksi

hankkeessa on varattu resursseja tutustumiskaymjaikmatkoihin.

Hankkeen toteuttamisen kannalta valttaméattomiin koibtn maakunnan sisélla on varattu
resursseja. Valtakunnallisiin kehittamisverkostoilja Lasten Kaste -hankkeiden keskinaisiin
verkostoseminaareihin osallistumiseen on varattudsnymatkustus-
Matkustuskulujen budjetoinnissa on huomioitu videorottelulaitteiston nykyista tehokkaampi

hyédyntaminen.

ja majoituskuluja.
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9 KUSTANNUSARVIO JA RAHOITUS

Lapset ja perheet Kaste Il kustannusarvio on 26836euroa, josta haettavan valtionavustuksen
osuus on 1 700 000 euroa. Kustannusarvioon onlké&atideksan osahankkeen kustannusarviot.
Osahankkeiden kustannusarvioissa on huomioitu heserkkyhteiset hallinnointikulut, jotka
muodostuvat projektipaallikon ja -sihteerin / -soittelijan kuluista sisaltdéen henkildstdkulut,
matka- ja majoituskulut, vuokrat, tietohallinto-puhelin- ja taloushallintokulut sek& muina
menoina mm. osallistumismaksut. Hankesuunnitelnitieimd ovat alla olevan koko hanketta
koskevan kustannusliitteen lisdksi osahankkeidestakunusarviot, joista on koottu maakuntien

kustannusarviot.

Vuosi Vuosi Vuosi Yhteensa
2010 2011 2012
Henkiléstdmenot, joista 175514 933 167 509 099 1617 780
Projektiin palkattava henkilosto 175514 933 167 509 099| 1617 780
TyOpanoksen siirto kunnalta* 0 0 0 0
Palvelujen ostot yhteensa, josta 50 608 302 535 158 646 511 789
Toimisto-, pankki- ja asiantuntijapalvelut 8 455 85 126 46 687 140 268
Painatukset ja ilmoitukset 1900 5780 3820 11 500
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 6219 23 839 10179 40 237
Matkustus- ja kuljetuspalvelut 10 546 61 454 29 445 101 445
Koulutus- ja kulttuuripalvelut 13 298 69 201 35 660 118 159
Muut palvelujen ostot 10 190 57 135 32 855 100 180
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 451 21 447 9 748 37 646
Vuokrat 9 765 49 945 27 918 87 628
Investointimenot yhteensa, josta 500 250 250 1000
Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0
Koneet ja kalusto 500 250 250 1 000
Muut investointimenot 0 0 0 0
Muut menot 994 5693 4136 10 823
Menot yhteensa = Kokonaiskustannukset 243 832 1313037 709 797] 2 266 667
- Valtionavustukseen oikeuttamattomat
kustannukset
- Tulorahoitus
- Muu kuin julkinen rahoitus
Valtionavustukseen oikeuttavat 243 832 1313037 709 797] 2 266 667
kustannukset
Kunnan/kuntayhtym&n oma rahoitusosuus 60 958 328 259 177 449 566 667
Muu julkinen rahoitus
Haettava valtionavustus 182 874 984 778 532 348 1 700 000

Hankkeen omarahoitusosuus 566 667 euroa jakauathankkeessa mukana olevien kuntien ja

kuntayhtymien kesken maakunnittain seuraavasti:

- Etela-Savo 107 642 euroa

- Keski-Suomi 152 714 euroa
- Pohjois-Karjala 73 429 euroa

- Pohjois-Savo 232 882uroa
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Ita- ja Keski-Suomesta hankkeeseen on sitoutusgttiiaineessa 58 kuntaa, joista 57:n kunnan
sitoutumukset on toimitettu sosiaali- ja terveyssterioon. Pohjois-Karjalassa hankkeeseen
ovat sitoutuneet tassd vaiheessa Joensuun kaupkKboktjolahti, Polvijarvi sekd Pohjois-
Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuhtggna. Muiden maakunnan kuntien kanssa
neuvottelut ovat meneilladn. Hankkeen hallinnogenittaa mahdolliset sitoutumukset sosiaali-
ja terveysministerioon heti niiden saavuttua.

10 ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN
Hankkeen ohjaus-, johto- / projektiryhmat kaynnigtéyonsa viimeistaan tammikuussa 2011.
10.1 Ohjausryhma

Ohjausryhmaan kuuluu véahintdadn 2-3 jasentd maaklisisia johto- / projektiryhmista.
Johtoryhméan puheenjohtajan lisaksi ohjausryhmassastuukunnan edustus, hankkeen valvoja
(STM), projektipdallikkd, valtionavustuksen saajaarganisaation yhteyshenkild seka
varsinaisille jasenille valittavat varajasenet. &gryhma kokoontuu kaksi kertaa vuodessa.
Ohjausryhma:
- ohjaa, kehittda ja arvioi hankkeen toimintatapajaigaltoa
- hyvadksyy maakunnallisten johtoryhmien tarvittaessaalmistellut tarkennetut
hankesuunnitelmat
- tekee tarvittaessa muutosesityksia laaninhallitid&ksga ministeriolle hankkeelle
asetetuista tavoitteista ja sisalldista
- seuraa kustannusarviossa pysymista
- edistda yhteistyotd hankkeen tavoitteiden saavigeksi ja tuotosten hyddyntamiseksi
ylimaakunnallisesti

10.2 Johto- / projektiryhnmat maakunnittain

Hankkeen rahoitukseen osallistuville kunnille jantayhtymille tarjotaan mahdollisuus nimeta
edustaja maakunnalliseen johto- / projektiryhmdaEséksi ryhmaan kutsutaan mukaan 2-4
muuta keskeista yhteistyokumppania ja maakunnemviiistaava. Projektipaallikolld, hankkeen
muilla tyontekijoilla, hankkeen valvojalla ja yhhenkilolla on oikeus osallistua kokouksiin.
Johto- / projektiryhm& kokoontuu vahintaan viisitea vuodessa.
Johto- / projektiryhma:
- arvioi maakuntansa Eteld-Savo, Keski-Suomi, Potg@igo, Pohjois-Karjala) alueella
hankkeelle asetettuja tavoitteita ja hankkeen tataista.
- valmistelee tarvittaessa tarkentavan hankesuunmatebhjausryhnman hyvaksyttavaksi
- johto- / projektiryhma ohjaa ja kehittdd hankkeagimintatapoja ja sisaltt6a
- seuraa kustannusarviossa pysymistd maakunnaretasoll
- edistda yhteistyotd hankkeen tavoitteiden saavigeksi ja tuotosten hyddyntamiseksi
maakunnan nakokulmasta
- huolehtii, ettd jokainen hankkeen rahoitukseen listala taho saa vastinetta
panostukselleen

Projektipdallikkd on tydsuhteessa Jyvaskylan kaypon toimien koko hankealueella.
Projektipaallikko
- johtaa ja koordinoi hanketta kaikkien maakuntienealla hankkeen tavoitteiden ja
kustannusarvion mukaisesti.
- varmistaa ylimaakunnallisen yhteistyon hankkeessa.
- tekee yhteistyota valtakunnallisessa lasten jagiéeim palveluiden kehittamistydssa.
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- vastaa hankkeen kokonaisraportoinnista.

- vastaa yhteistytstd KASTE-ohjelmassa nimettyjeardsntijoiden kanssa.

- vastaa hankkeen tiedotus- ja arviointisuunnitelmlaatimisesta ja toimeenpanosta
yhteistytssé hankkeen tyontekijoiden kanssa.

- on paavastuussa yhteydenpidosta sosiaali- ja temvieisteriobn ja Lansi-Suomen
la&ninhallitukseen.

- vastaa sosiaali- ja terveysministerion seka laatimiksen viestien ja ohjeistuksen
valittamisesta vastuukuntiin.

Hanketyontekijat ovat tyosuhteessa osahankettanhaiVaan organisaatioon. Osahankkeiden
koordinaattorit / timivastaavat:
- vastaavat omalta osaltaan osahankkeen tavoitteideRaisesta toiminnasta seka
tarkistetussa talousarviossa pysymisesta.
- raportoivat projektipaallikolle osahankkeessa tediséa kehittamistyosta.
- toimittavat projektipdallikdlle tarvittavat kirjaflet selvitykset maksatushakemusten ja
valtionavustusselvitysten yhteydessa seka targstaerikseen sovittavina maaraaikoina.

Osahankkeiden koordinaattorit / tiimivastaavat igah hankkeen tyontekijoista maakunnittain
kootun tiimin vastuuvetdjana. Tiimiin osallistuviaikki maakunnan alueella toteutettavien
osahankkeiden tyontekijat.

10.3 Ylimaakunnalliset tiimit

Koko hankkeen tyontekijat muodostavat ylimaakunsiallkehittamistiimeja hyvien kaytantdjen

jakamiseksi. Ylimaakunnalliset tiimit ovat seurafival) Ehkéiseva tyon kehittaminen

peruspalveluissa, 2) Lasten ja nuorten mielentespalyeluiden ja lastensuojelun avohuollon
kehittdminen ja 3) Sijaishuollon ja perhehoidonikéminen. Ylimaakunnalliset tiimit nimeéavat

keskuudestaan tiimivastaavan. Kehittamistiimit kakinivat ja raportoivat tiiminsé toiminnasta
projektipaallikolle.

11 RAPORTOINTI, SEURANTA JA TIEDOTTAMINEN
11.1 Raportointi

Hanketta raportoidaan sosiaali- ja terveysmini@terija Lansi-Suomen laaninhallitusten
antamien ohjeiden mukaisesti. Hankkeen hallinndfkoaa hankkeesta valtionavustusten
maksatushakemusten yhteyteen selvityksen, jossatd&aw hankkeen etenemistd suhteessa
hankesuunnitelmaan. Selvityksessa arvioidaan hatfikkasetettujen tavoitteiden toteutumista ja
kuvataan, miten toteutumista on arvioitu. Selvigds sisaltyy kuvaus hankkeessa toteutetuista
koulutuksista, henkiloston ja asiantuntijapalvetindaytosta ja toteutuneista kustannuksista.

Koko hankkeesta tehtavan selvityksen pohjana orhavd&keiden hallinnoijalle toimittavat
raportit osahankkeiden toteutumisesta suhteesdaedamnitelmaan. Raportointivelvoitteet ja -
aikataulut sekad kustannusten laskutus maaritet@imnoijan ja maakuntien vastuukaupunkien
valille hankkeen kaynnistyessa laadittavassa sdgessa. Raportointi- ja laskutusaikatauluja
maaritelladn myods maakunnan sisélla laadittavissaakomtien vastuukaupunkien ja
osahankkeiden valille laadittavissa sopimuksissa.

Hankkeen paattyessa laaditaan loppuraportti, jokmstaan hankkeen toiminta ja hankkeessa
saavutetut keskeiset tulokset. Puolen vuoden &ikalhkkeen paattymisestd hankkeesta tehdaan
valtionavustusselvitys.
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Osahankkeiden raportit kasitellaan maakuntien #dkideotuissa johto- / projektiryhmissa.
Koko hanketta koskevat raportit kasitellaan hankka@ausryhmassa.

11.2 Seuranta

Hankkeen seurantaa toteutetaan valtionavustuksedmsatushakemusten yhteydessa tehtdvan
selvitykseen edellytettavien tietojen osalta ka&isosahankkeissa. Seurannassa huomioidaan
arvioinnin  toteuttamisen edellyttAmien tietojen &d&minen. Seuranta voi vaihdella
osahankkeittain, mutta kaikista osahankkeista endit tietoja ovat esimerkiksi jarjestetyt
koulutukset ja koulutuksiin osallistuneiden maatgpkokouksiin osallistuneiden maara,
piloteissa mukana olleiden asiakkaiden maara jakkeen ostamat asiantuntijapalvelut.
Hankkeen kaynnistyessa projektipdallikké toimittasahankkeiden tydntekijoille hankkeen
seurantalomakepohjan, jota osahankkeet tarvittagdydentdvat. Osahankkeet vastaavat
kustannusten toteutumisen seuraamisesta ja osad@mklastannusarviossa pysymisesta.

11.3 Tiedottaminen

Hankkeen kaynnistyessd hankkeelle laaditaan tisdotinnitelma. Suunnitelmassa kuvataan
keskeiset tiedottamiseen liittyvat linjaukset: mitiedotetaan, miten tiedotetaan, kenelle
tiedotetaan, koska tiedotetaan ja kuka tiedottaa.

Paatiedotuskanavana on hankkeen ja sen eri osahdakkverkkosivustot sekéd sahkdisesti
jaettavat tiedotteet. Hankkeessa otetaan kayttogivs redhkoiset uutiskirjeet. Hankkeen tulokset
raportoidaan ja niita esitellaan paikallisesti, kamallisesti ja valtakunnallisesti alan
tyokokouksissa ja -seminaareissa. Tarvittaessalisistdan kansainvélisiin konferensseihin
sosiaali- ja terveysministerion erillisluvalla.

12 HANKKEEN ARVIOINTI

Lapset ja perheet Kaste Il -hankkeessa arvioineaddan viidesta eri nakdkulmasta
(tarkoituksenmukaisuus, tuloksellisuus, osallisymsprosessit). Arviointi toteutetaan useiden
arviointitoimenpiteiden sarjana, jossa seurataamkkeen suunnittelua, toimeenpanoa ja
toteutusta seka arvioidaan muutoksia ja tuloksellis toimintaympéristossa. Systemaattisen
seurannan ja prosessien arviointien avulla pystytédeuttamamaan tarvittavat korjaavat
toimenpiteet.

Arviointiin osallistuvat hankkeen toimijat jatkuvatsearvioinnin avulla, hankkeen kohderyhma
arviointiprosessin osallisena seka ulkoista arviaintoteuttavat ammattilaiset. Hankkeelle
laadittavassa  arviointisuunnitelmassa  maaritelladyksiloidysti  arvioinnin  kohteet,
arviointikysymykset ja arviointikriteerit sekd sutellaan arvioinnin toteutustavat
tydsuunnitelmineen osahankkeittain. Lahtokohtanaitohankkeen interventiologiikka, joka
kuvaa, mitd hankkeessa tehtiin ja saatiin aikaiselisteessa kaytettyihin resursseihin ja siihen,
mika oli hankkeen tarkoitus. Arviointikysymyksillpyritdédn saamaan tietoa, vastaavatko
hankkeen tavoitteet kohderyhman tarpeita (tarksgaknukaisuus), miten hanke on toteutettu ja
organisoitu, mitd ja millaisia tuotoksia hankkeestatyy ja miten tuotokset ja tulokset vastaavat
asetettuja tavoitteita (tehokkuus). Tarkeaa onits&ty mita vaikutuksia hankkeen tekemilla
toimenpiteilla on ollut ja ovatko hankkeen vaikudek hyodyn ja kestavyyden nakokulmasta
riittavat.
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Arvioinnissa hyddynnetaan hankkeen raportoinnisgarannan yhteydessa kerattyja palautteita
(asiakaskyselyt ja -palautteet, koulutuspalautteetgka tilastoja mm. koulutusten

13 RISKITARKASTELU

Hankkeen toteuttamiseen liittyvia riskeja ja oletiakon arvioitu riskiryhmittéin. ulkoisia ja
sisaisia riskeja on arvioitu suhteessa vaestbomuten, tiedotukseen, yhteistyéhon,
tuloksellisuuteen, vaikuttavuuteen ja henkildsti@kaisessa osahankkeessa.

Riski- ja olosuhdetekija Toteutusvaiheen riski Bitlajan riski
Taloudelliset riskit - Kuntatalouden - Valtakunnallisen
Kiristyminen kehittamispolitiikan
- Muuttuvat kunta- ja lyhytjanteisyys
hallintorakenteet sitovat | - Kehittamistytn
voimavaroja kunnissa vaikuttavuutta vaikea mitata
Institutionaaliset riskit - Kohderyhman - Laki- ja asetusmuutosten
mahdollisuus sitoutua mukanaan tuomat
hankkeeseen vajavainen vaatimukset
- Yhteistydkumppaneiden | - Toimintaympariston ja
riittAmaton sitoutuminen organisaatioiden muutokset
yhteistybhon (mm. sote-piirit ja erva-
- ProjektivAsymys alueet)
- Pitkat maantieteelliset | - Hankekehittdmisen
etaisyydet lyhytjanteisyys
- Alueellisen tasa-arvon | - Henkilostén vaihtuvuus
toteutumattomuus
Sosiaaliset ja kulttuuriset | - Sosiaali- ja
riskit terveydenhuollon
keskenaan erilainen kieli
- Toimialojen erilaiset
toimintakulttuurit, eroja
my06s maakuntien valilla
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Liite 1. Pohjois-Savon osahankkeiden siséllot Lajsperheet Kaste || hankkeessa

LAPSET JA PERHEET KASTE Il - HANKE 2010 - 2012
- LapsiKuopio, Tutki ja Turvaa, KatseLapseen

LapsiKuopio

. Varhaisen tuen palvelumallin kéyttéonoton varmistaminen ;
ja mallin vakiinnuttaminen osaksi arjen tysts, Palveluprosessin |
seuranta ja vaikutusten arviointitymenetelmien suunnittelu.
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Liite 2. Hankkeen tavoitteet, tulostavoitteet j@mdmenpiteet maakunnittain

1 Lasten, nuorten ja perheiden palveluita kehitetdd vastaamaan heidan tarpeisiinsa joustavasti ja viuttavasti. Palveluiden kehittamisessa
painotetaan lapsiperheiden hyvinvoinnin ja terveyda edistamistd sekd varhaista puuttumista ja tukemig. Palvelujarjestelméa kehitetaan
siten, ettd moniammatillinen ja monitoimijainen yhteisty® toteutuu yli organisaatiorajojen kiinnittdmalla erityistd huomiota palvelujen

nivelkohtiin.

2 Tyontekijoiden osaamista vahvistetaan varmistamaapalveluiden oikea-aikaisuutta, laatua ja vaikuttavuutta.

3 Lasten, nuorten ja perheiden osallisuutta ja vaikttamismahdollisuuksia lisatdan palvelujarjestelmasa.

Maakunta | Tulostavoitteet ja mittarit Paatoimenpiteet

/ osahanke

Etela- 1.1 Lasten, nuorten ja perheiden kanssa 1.1.1 HanketyOntekijat jarjestavat ja pitavat momiaatillista koulutusta yli organisaatiorajojen
Savo toimivien tahojen yhteistyd on sujuvaa, ennaltaehkaisevasta lastensuojelusta, varhaisestiumisesta ja avoimesta yhteistydsta.

tyonjako on selkeaa ja suunnitelmallista ja

myds kolmannen sektorin osaaminen osataan

hyddyntaa.

Mittarit:

koulutusten seuranta (tunti- ja
osallistujamaarat)

kyselyt asiakkaille (palveluketjujen
toimivuus, tyytyvaisyys palveluihin)
kyselyt tyontekijoille (tavoitettavuus,
tydnkuva, koulutukset, monialainen
tydskentely)

1.2 Lapsiperheille on tarjolla helposti
saavutettavia, arkea tukevia palveluja.

Mittarit:

vertaisryhmien maara

perhenetin kavijamaara

laadulliset ja maaralliset palautteet
opinnaytetyot / raportit

1.1.2 Pilotoidaan hyvia toimintamalleja (uusiauabhtuneita) yhdessa kuntien tydntekijoiden,
seurakuntien ja jarjestojen kanssa. Samalla lindtaintekijoiden tietamysta
yhteistydkumppaneista ja heidan tytkuvistaan jaittiatavoistaan seka kehitetdén
moniammatillista tydskentelya asiakastydssa.

1.1.3 Lisataan yhteistyota oppilashuollon kehit&imankkeiden kanssa.

1.1.4 Tehd&aan tiivista yhteistyota ylikunnallisestka kuntien ja jarjestojen valilla mm. laster
nuorten hyvinvointisuunnitelmien mukaisten toimeejgien toteutumiseksi.

1.1.5 Tehdaan tiivista yhteisty6ta ylimaakunnaitsdankealueella tulosten aikaansaamiseks
varmistamiseksi (mm. koulutukset).

1.1.6 Kerataan palautetta ja kehitetd&n toimindaalgn palautteen mukaisesti.

1.2.1 Perustetaan uusia vertaisryhmia erilaisileoonpanoilla koko maakunnan alueelle.
1.2.2 Lisataan tietoisuutta varhaisen vuorovaiksgeumkmerkityksestd mm. koulutuksella.
1.2.3 Levitetd&n hyvia kaytantdja kunnista ja dtaeoisille ja pilotoidaan uusia innovaatioita.
1.2.4 Kehitetddn lapsiperheiden kotipalvelutoimentaiudelleen toimintaan eri toimijoide
yhteistyona Etela-Savossa. Hanke on mukana kelisttgenkaynnistamistydssa seké kerdama
ja jakamassa tietoa saaduista kokemuksista.

1.2.5 Kerataan palautetta ja kehitetddn toimindaalgn palautteen mukaisesti

ja

51 ja

2N
1Ssa
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1.3 Lapsiperheiden palvelujen kehittaminen,
johtaminen ja toteuttaminen perustuvat
kokonaisvaltaiseen ndkemykseen perheiden
toimintaymparistoista.

Mittarit:
- Itsearviointi tydpajaan / seminaariin

osallistuneille

— asiakaspalaute lapsiperheiden palveluig

1.4 Sijaishuollon palvelut on eheytetty

yhtendiseksi maakunnalliseksi sijaishuollon

resurssikeskukseksi, jonka palveluja kunnat

maaritellysti kayttavat.

Mittarit:
— sijaishuollon resurssikeskus on
toiminnassa ja sen antama tuki ja tieto

kaytbssa

1.5 Perustason osaaminen neuropsykiatrisista
hairidista karsivien lasten tunnistamisessa ja
kuntoutuksessa on lisdantynyt. Perustason
tarjoama tuki on vahvistunut ja
erikoissairaanhoito tukee tata tyota
tarjoamalla asiantuntijapalveluita, matalan
kynnyksen konsultaatioita ja tutkimuksellista
palvelua.

Mittarit:
- koulutuspalautteet (hy6ty perustasolle)

palautteet vanhemmilta kotiin

suuntautuvasta tyosta

hoitoketjun toimivuus eri toimijoiden

nakokulmasta

neuropsykologisen diagnoosin saaneids

lasten ja nuorten lukumaaran kehitys

1.3.1 Jarjestetaan paikkakuntakohtaisia tydpajoiddpaattdjille ja kunnan toimijoille.

1.3.2 Kehitetddn yhdessad kuntien kanssa lasten (@rtam hyvinvointisuunnitelma
seurantajarjestelmia ja indikaattoreita.

1.3.3 Kerataan palautetta ja kehitetaan toiminéaalsn palautteen mukaisesti

ta

1.4.1 Jatketaan Etela-Savon kuntien kanssa tehyénéestyota kehitettdessa ja kaynnistettaess
maakunnallista mallia sijaishuollon resurssikesklks/ sijaishuollon yksikoksi.

1.4.2 Lisataan perhehoidon monimuotoisuutta kehitt perhehoidon tukimuotoja ja
vahentamalla alueellisia eroja palvelun saatavisadegmakunnan sisélla ja maakuntien valilla.
1.4.3 Selkeytetadn tydnjakoa sijaishuollon eri tiiden valilla.

1.4.4 Lisataan yhteistyota eri sijaishuollon palyeltuottavien jarjestdjen kuten Pelastakaa Lap
Etel&-Savon sijaisperheet ry:n, PerhehoitoliitoNigla -vakivallasta vapaaksi ry:n kanssa.
1.4.5 Vahvistetaan, tehostetaan ja yhdenmukaistesiggshuollon tyokaytanteita
ylimaakunnallisella yhteistydlla.

1.5.1 Jarjestetadn perustason toimijoille koulatlessten- ja nuorten neuropsykiatrisista
ongelmista ja niiden tunnistamisesta.

1.5.2 Kehitetddn neuropsykiatrisista hairidistéskéen lasten ja nuorten kuntouttavaa tukea
yhteistydssa huoltajien, koulun, perusterveyderibogh sosiaalitoimen kanssa tavoitteena
toimiva hoitoketju hairididen tutkimuksesta, hoitibf kuntoutuksesta perusterveydenhuolloss
varmistaen arjen kuntoutuksen jatkuvuus palveluidgealvaiheissa.

1.5.3 Jalkautetaan erikoissairaanhoidon ty6ta pesalie: kouluihin, koteihin ja muihin
yhteistydtahoihin lapsen luonnolliseen kasvu- jaitysymparistoon.

1.5.4 Kerataan palautetta ja kehitetddn toimindaalgn palautteen mukaisesti

5

set,

a



30

neuropsykiatristen lasten kuntouttavan
toiminnan maéara perustasolla

1.6 Yhteisty0 sosiaalitoimen ja lasten ja
nuorisopsykiatrian valilla toimii saumattomasti
siten, ettd resurssit ovat optimaalisessa
kaytossa ja asiakasperheiden tarpeisiin
vastataan oikea-aikaisesti ja joustavasti.
Yhteistydrakenteet on luotu tukemaan
monialaista yhteistyota lastensuojelun ja
lasten- ja nuorisopsykiatrian valill&.

Mittarit:

- palaute yhteistyon toimivuudesta
lastensuojelukonsultaatio
sairaanhoitopiirin palvelutarjottimella
palaute / kokemukset konsultaatioiden
toimivuudesta ja toteutustavoista
asiakaspalautteet (ajoitus, toimivuus,
koettu hyoty)

huostaanottojen maaréa

1.7 Lapsen ja nuoren kiintymyssuhteita
korjaava ja eheyttava tydskentelymalli on

luotu ja otettu kayttdon lastensuojelun,
sijaishuollon ja lasten- ja nuorisopsykiatrian
yhteistydna seka sijaishuollossa olevien lasten
biologisten vanhempien kanssa on kehitetty ja
otettu kayttoon perhetyon malleja.

Mittarit:

- koulutus- ja tybnohjauspalautteet
erikoissairaanhoitoon ohjautuvien lastet
ja nuorten maara ja lahettamisen syyt
vanhemmilta ja yhteisty6tahoilta keratyt
palautteet (toiminnan osuvuus ja

toimivuus)

1.6.1 Kehitetdén yhteistyota lastensuojelun jeetasia nuorisopsykiatrian valilla luomalla uusia
toimintatapoja ja pilotoimalla tyontekijéiden kaags luotuja, yhteista prosessikuvausta
hyodyntéen tavoitteena pitkalla aikavalilla varragsheuropsykiatristen hairididen tunnistamise
hoidon ja kuntoutusprosessin saumaton toiminta,snmpéelkohdissa.

1.6.2 Erikoissairaanhoito tarjoaa lastensuojelarsijaishuollon toimijoille konsultaatioita /
tydnohjausta sijoitettujen lasten ja nuorten pusais

1.6.3 Jarjestetddn sijaishuollon toimijoille jaamhuollon sosiaalityontekijoille perhetyon
vanhemmuutta tukevaa koulutusta ja tyonohjausta.

1.6.4. Varmistetaan tehtavien toimenpiteiden oikigaisuus

1.6.5 Kerataan palautetta ja kehitetddn toimindaalgn palautteen mukaisesti

Palveluiden uudistamisessa pyritadn tietoteknitkiemmetuksi tekemiseen ja sahkdisen asioinnil
kehittamiseen seka rakentamiseen toimivaksi tydeaksi. Lapsen hoidettavuuden ja
perhehoitajien vahvuuksien arviointimenetelmia tethién yhteiseksi sijaishuollon sosiaalityon
perhehoitoa vahvistavaksi ja kustannustehokkagksétineeksi.

1.7.1 Tuetaan lastensuojelutydta tekevien tyorielen lapsen ja nuoren kiintymyssuhteisiin

perustuvaa tyoskentelya lasten ja nuorten arjeskaiglan kasvuymparistdissaan.

1.7.2 Jarjestetaan perhetydhon orientoivia koukitugijaishuollossa tydskenteleville.

1.7.3 Kaynnistetaan sijaishuollossa olevien lagamnorten perhetyt kaikissa hankkeeseen

osallistuneissa sijainhuollon yksikdissa ja perjogsiksissa.

1.7.4 Tehdaan sijaishuoltopaikkaan raataloitya gigiita kaikkien sijaishuollossa olevien laster

nuorten perheiden kanssa

1.7.5 Tuetaan biologisten vanhempien vanhemmuwpseh ja nuoren kasvua ja kehity

vahvistavaksi.

1.7.6 Turvataan lapsen ja nuoren tarvitsema tukilfgoutus sijaishuollossa ja arkiymparistosss
n1.7.7 Tarjotaan paras mahdollinen terveen kasvun lapsille lastensuojelulain edellyttdma

tavalla.

1.7.8 Tarjotaan tydskentelymallia vahvistavaa kdiastiota ja tydnohjauksellista tukg

sijaishuollon toimijoille ja lastensuojelun sosigdintekijoille.
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2.1 Tyontekijoiden osaaminen on vahvistunut
oikea-aikaisten, laadukkaiden ja vaikuttavien
palveluiden varmistamiseksi.

3.1 Lasten ja perheiden
vaikuttamismahdollisuudet ja osallisuus
palveluissa ja niiden kehittdmisessa ovat
lisdantyneet.

Mittarit:
— perhenetin kavijamaarat
- palaute- / ideointimahdollisuudet
etusivuilla
— kohtaamispaikoissa (kavijamaarat,
kayttajakyselyt, ideariihet)
— palvelupalautteet séahkdisesti (oikea-

aikaisuus, osallisuus, koettu tyytyvaisyy
ja hyoty palvelun laatuun ja riittavyyteern

2.1.1 Jéarjestetaan henkilostoélle koulutusta mnr.asedista teemoista
— huolen puheeksi ottaminen
— lastensuojelun rooli osana kuntien palveluja
— erityislapsi koulussa
— sektorirajat ylittava yhteisty®

3.1.1 Kehitetddn kouluterveyskyselya vastaava tkeujarjestelma myos 7-13-vuotiall
Tavoitteena kayttda pienimpien kanssa myos toinflisiza menetelmia. Hanketyontekija
mukana maakunnallisessa Mulla on asiaa- osallisnkifeessa, joka toteutetaan yhteistyq
Etel&d-savon kuntien, Mikkelin ammattikorkeakoulanJpvenian kanssa.

3.1.2 Tehostetaan lastenparlamenttien ja nuorismygtbjen toimintaa ja niiden tuottaman tied
hyodyntamistda palveluiden sekd lapsiin ja nuoriiohdistuvien toimien suunnittelussa
toteutuksessa.

3.1.3 Kehitetaan oppilaskuntatoimintaa lasten gartem vaikuttamismahdollisuuksien lisdamise|
kouluissa.
3.1.4 Vahvistetaan perheiden osallisuutta lastendesn asiantuntijana ja lasten kuntoutuksessg

(7]

)

Keski-
Suomi

1.1. Varhaisen puuttumisen ja tuen
toimintamalleja ja rakenteita on vahvistettu
tukitoimien toteutumiseksi arjessa lasten

kasvu- ja kehitysyhteisoissa yhdessa perheidet

kanssa. Palvelut muodostavat ehyen
kokonaisuuden ja hairidsuuntatuneista
palveluista on siirrytty kehitysyhteisdjen
tukemiseen.

Mittarit
- toteutuneet tilaisuudet (koulutukset,
tyokokoukset) ja osallistujamaaréat
- palautekyselyt
- seuranta, kuinka monessa kunnassa
toimintamallit ja menetelmat on otettu
kaytantoon

1.1.1. Kehitetdan varhaisen tuen rakenteita seékéiuptoja ja -menetelmia palveluiden ¢
vaiheissa perhepalveluiden kehittdmiseksi ja lapssnun, kehityksen, suojelun ja
oppimisen palvelujen rakenteiden kokonaisvaltaiskedisittamiseksi.

11.1.2 Vahvistetaan kasvatusyhteisojen ja perheidessa tyoskentelevien varhaisen tu
arviointi-, suunnittelu- ja toteuttamisosaamistieeai-aikaisten palveluiden
varmistamiseksi.

1.1.3 Koulutetaan ja juurrutetaan huolen puheetasiasta maakunnassa. Huolen
puheeksiottamisen toimintamalliin liitetdan lasterjslun sisaltéjen osaamista, jolloin
peruspalveluissa on selkea toimintamalli varhagspauttumisesta lastensuojeluun.
1.1.4 Levitetdan ja juurrutetaan neuvolan perhetyaiia hyodyntamalla siitéa saatuja
kokemuksia Keski-Suomen kunnissa.

1.1.5 Tuetaan perhekouluverkostomallin kehittanaisty

1.1.6 Tuetaan tehostetun esiopetuksen toimintamiahittamista Jyvaskylassa.
Pilotoinnista saatuja kokemuksia levitetaan muualéakuntaan.

e.
n
ssa

on
ja

ksi

By




32

1.2 Perhekeskustoimintamalli on laajentunut.
Monitoimijaista ja moniammatillista
perhevalmennusta toteutetaan osassa Keski-
Suomen kuntia.

Mittarit
- toteutuneet yhteistydsopimukset

kyselyt toimijoille ja asiakkaille

yhteistyon toteutumisesta

kuntien sitoutuminen yhteistybhon

1.3. Osassa Keski-Suomen kuntia on otettu
kayttoon lahisuhde- ja perhevakivallan
toimintamalli ja kumppanuutta on vahvistettu
valtakunnallisten toimijoiden (esimerkiksi
sosiaali- ja terveysministerid, THL) ja kuntien
valilla.

Mittarit
- toteutuneet tilaisuudet ja osallistujamad

palautekyselyt

toimintamallin kayttéonotto

vakivaltaa kokeneiden tunnistetut tuen

tarpeet

1.4.Maakunnan sijaishuollon laitoshoidon ja

perhehoidon palvelut ovat laadukkaita ja

tarkoituksenmukaisia seka kunnilla on

mahdollisuus tarjota sijaishuollon

tukipalveluja suunnitelmallisesti ja oikea-

aikaisesti

Mittarit
- toteutuneet  rekrytointitilaisuudet
osallistujat seka yhteydenotot
valmennettujen perheiden lukuméaarat
perhesijoitusten maara suhtee

laitossijoituksiin maakunnassa

|

1.2.1 Tuetaan perhepalveluverkostoissa tehtavaaitomanaista asiantuntijatyota e
toimijoiden yhteen saattamisella ja yhteistyosopksilla.

1.2.2 Jatketaan jo aloitettua perhekeskusmallinttiéehistytta ja levitetddn Jyvaskylas
ja Saarikan alueella saatuja kokemuksia muihin K8siomen kuntiin.

1.2.3 Lisatdan ja syvennetaan lapsi- ja perhepsbksd toimivien
perhekeskusajattelumallista.

tietoisuutt

eri toimipisteissa kehitetyt toimintamallit (peresteydenhuoltoyarhaiskasvatus,
sosiaalitoimi, lastensuojelu, opetustoimi, poliisn.): miten toimitaan, kun epaillaan tai
tiedetaan, ettéa asiakas on vakivallan uhri tai ainaanhoitopiirista kotiutetaan vékivalta
kokenut potilas kotikuntaan.

1.3.2 Suunnitellaan ja toteutetaan yhteistyosstoenijoiden (mm. JY, JAMK, AO)
kanssa koulutusprosesseja, joiden avulla tyontelajoja muiden toimijoiden osaamistal
rl hisuhde- ja perhevékivallan havaitsemisessajdtamisessa ja mini-interventioiden
Zf‘ekemlsessa vahvistetaan.

1.4.1 Uudistetaan, vahvistetaan ja yhtenaistet&akomnallisia sijaishuollon palveluita |
toimintatapoja yhteistydssa Keski-Suomen sijaistoykikon, kuntien, jarjestojen ja
yksityisten palvelutuottajien kanssa.

1.4.2. Lisataan perhehoidon osuutta maakunnasshijgetaan sen eri muotoja
asiakaslantoisiksi (lyhytaikainen perhehoito, neomerhehoito, vammaisten henkildide
perhehoito, laitosten ns. satelliittiperhetoiminta)

1.4.3. Luodaan perhehoidon yhteinen toimintaohpegisa kuntatoimijoiden kanssa.
Kehitetaan tyokaluja varhaiseen havainnointiinrjaantiin sijaishuollon aikana seka
%mallinnetaan tukipalveluiden tarjontavalikko lafesil sijaisperheille.

5Sa

1.3.1. Pilotoidaan Jyvaskylassa ja kahdessa muessa-Suomen kunnassa pilottikuntie

Aa
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aikaansaadut ohjeistukset
- tukimuotojen lisdéntyminen/kaytto
2.1 Lasten, nuorten ja perheiden perus- ja
erityispalveluissa tydskentelevien ja toimivien
henkiléiden osaaminen on vahvistunut.

Mittarit
- koulutus- ym. osallistujapalautteiden
hyddyntaminen kehittamistydn
suunnittelussa
jatkuva arvioiva keskustelu toimijoiden
kanssa> prosessiarviointi
hanketydntekijoiden saanndllinen
itsearviointi tiimissa ja yksilollisesti
asiakkaan kuuleminen: asiakaspalautte
tietylla aikavalilla ja otannalla
toimijoiden itsearviointi oman
osaamisensa kehittymisesta ~
vaikuttavuuden arviointikysely osaamisg
vahvistmiseksi hankkeen lopuksi

3.1 Dialoginen keskustelukulttuuri on
vahvistunut I&pi organisaation.

Mittarit:
- BIKVA-arviointi opiskelijayhteistytssa
muutamassa kunnassa tai palvelualueg
kuntien paatdksentekoa ja sitoutumista
seka visiointia, strategisia paamaaria ja
talousarvioita koskevien asiakirjojen
sisallot
prosessiarviointi kehittAmistydssa
mukanaolevien tahojen kanssa
kehittdmisen aikana
kyselyt henkilostolle toteutettujen
kehittdmistoimien vaikutuksista

2.1.1Vahvistetaan ja edistetdén avointa yhteistyotavakeyootteen kayttoon ottoa
varhaiskasvatuksen, perheneuvolan, lasten- jasasykiatrian ja lastensuojelun
tyontekijoiden valilla.
2.1.2 Tuetaan konsultaatiokaytantdjen luomistgispalveluihin peruspalvelujen
tukemiseksi.
2.1.3 Tuetaan kasvatuskumppanuusajattelumallidmengta lasten ja perhepalveluissa |
tarjotaan konsultaatiotukea tyontekijoille
2.1.4 Vahvistetaan sijaishuollon toimijoiden jalpanoitajien osaamista suunnittelemall
ja koordinoimalla koulutuksia seka lisaamalla kdteatiomallien kayttdd. Toteutetaan
perhehoitajien osaamiskartoitus ja rakennetaampskjalta heidan tarpeitaan ja
vahvuuksiaan tukeva tukiprosessi.

et

3.1.1 Asiakkaan osallistuminen tarvitsemansa patvg tuen suunnitteluun ja arviointiir
on lisaantynyt

3.1.2 Yhteistyon varmistamiseksi asiakkaiden, Istesi ja viranomaisten kesken
vahvistetaan dialogista keskustelukulttuuria, kuemppusperustaista ja perhelahtoista
IltyOskentelyotetta, kootaan ja levitetaéan hyvia &égdja.

3.1.3 Jarjestetddn ehkéisevan tyon (neuvola, paitcilkoulu), lastensuojelun avohuollg
lasten ja nuorten mielenterveyspalveluiden jashjaollon eri osa-alueilla yhteistyo- ja
keskustelutilaisuuksia.

3.1.4 Kehitetdén palveluohjausta perhepalveluveosssa siten, etta asiakkaalla on
mahdollisuus olla maaritteleméssa omaa tuen taaritkuullaan ja arvostetaan asiakka
mielipidetta)

3.1.5 Jarjestetdan foorumeita, jossa asiakkaatavtamda esille oman nakemyksensa
palveluiden toimivuudesta, tukipalvelujen nykytiaga kehittamistarpeista ja asiakkaids
kuulemisesta, esim. lapsiperheiden tilapdinen kbtglu, huostaanoton kokeneet
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(Webropol)
toimijoiden itsearviointi oman ja yhteis6
sa ajattelutapojen muuttumisesta
- kouluttajien ja asiantuntijapankin
toteutumisen seuranta: maara ja toimivy
- tyokokousten ja koulutusten palautteet j
niiden analysointi

3.3Vertaisryhmia on tarjolla laajasti eri
kohderyhmille.

Mittarit:
- toteutuneiden vertaisryhmien maara
- koulutettujen ryhmanohjaajien méara

3.4 Paattajat ovat sitoutuneet paatoksenteossa
asiakkaan aanen kuulemiseen ja kuntalaisten
osallisuus ja sita tukevat toimenpiteet on
Kirjattu kuntien strategioihin ja
talousarvioihin.

vanhemmat, nuoret sijaishuollossa, perhehoitajat.
1-3.1.6 Tuetaan asiakkaiden osallisuutta monitoigigaa verkostoissa muun muassa
osallistumalla oppilashuoltotydn kehittamiseen.

Hus
a

3.3.1 Tuetaan vertaisryhmien kaynnistamista jela@gtaan vertaisryhmatoimintaa uus
asiakasryhmiin.

3.3.3 Koordinoidaan maakunnallisesti jarjestetsyjéitettujen lasten vertaisryhmia,
sijaisperheiden omien lasten vertaisryhmia, bidtegi vanhempien vertaisryhmia seka
perhehoitajien vertaisryhmia.

3.4.1 Tiedotetaan poliittisille paatoksentekijoiiankkeen etenemisesta
3.4.2 Jarjestetddn mahdollisuuksia paattgjieripemijoiden ja kansalaisten kohtaamise
teemoittain / kunnittain.

3.4.3 Tiivistetd&n yhteydenpitoa kuntien poliiftigpaattajiin kutsumalla heidat
kehittamistyohon tahtaaviin tilaisuuksiin ja tie@whalla kehittamistyon konkreettisesta
etenemisesta.

Pohjois-
Karjala

Lasten
terapia-
palvelujen
ja vertais-
ryhma-
toiminnan
kehitta-
minen ja
varhaisen
puuttu-
misen

1.1 Lapsen kasvuymparisto tunnistaa ja
viivyttelematta puuttuu lapsen kasvua ja
kehitysta vaarantaviin tekijoihin.

1.2 Palvelujarjestelméssa tydskentelevat
asiantuntijat tekevat lasten ja perheiden
tarpeiden mukaisia ratkaisuja arkitydssaan.
Resurssien kohdentamisen painopiste on
ennaltaehkaisevassa tydssa. Palvelujarjestelm
on palvelujen kayttajalle ja toimijoille selkea ja
ehed. Alueen toimijat ovat sopineet vastuista,
kehittavat yhdessa toimintatapoja ja eri
toimijoiden vélinen yhteistyd vakiintuu lasten

1 Kaydaan lapi paikallinen (Joensuun seudun aluéetjtilanne hankkeen vaikuttavuuden
mittaamisen mahdollistamiseksi (mika on lastengdnpiden kokemus terapiatarpeisiin ja
palvelujarjestelmén varhaisen tuen tarpeeseenaragasta; mikéa on palvelujarjestelmassa
toimivien kokemus lasten ja perheiden terapiataijpeja palvelujarjestelmén varhaisen tuen
tarpeeseen vastaamisesta)

2 Selvitetaan lahtotilanteessa kaytettavissa daieealtoimijoiden kaytossé oleva asiantuntijuus
yhteisty0 ja tydmenetelmat seka etsitd&n palvekgtglman ongelmakohdat.

ATarvittaessa/soveltuvin osin vertaillaan, miten allauon ongelmakohtien tilanteet ratkaistu /
toimitaan.

3 Mallinnetaan ja kokeillaan mahdollisia toimintadga alueellisten toimijoiden
tyoryhmatyoskentelyn/ tydpajojen avulla (palveligételmasta ja eri toimijoiden tydnjaosta;

3.3.2 Tuetaan vertaisryhmanohjaajia ja koordinaidgamia vertaistuen laajenemiseksi.

ja perheiden hyvinvointia tukevaksi

varhaisen puuttumisen mallista; vertaisryhméatoirmmkehittdmisessa hyviksi koettuja kaytantgj

in

en
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painopiste | tydmuodoksi ja kumppanuudeksi. levitetd&n ja hyodynnetdan esimerkiksi koulutilo)@rtaistoimintaa laajennetaan myos
en kouluikaisten vanhemmille. Toiminnan kehittamisessieillaan myos ryhmien toimintaa tukevi
vahvista- | 1.3 Varhaisen puuttumisen ja tuen osaamisen | toimenpiteitd, kuten lastenhoito, matkakulut. Kantléhtotilanne ja paikalliset olosuhteet ovat
minen vahvistuu ja kuntakohtaiset toimintamallit erilaiset. Taten kunnilla voi olla kesken&an esiiipainotuksia kehittdmistoiminnassa.
palvelu- selkeytyvat. Esimerkiksi osissa kunnissa varhaisen puuttumisaiiaron viety pidemmalle kuin toisissa
jarjestel- kunnissa. Myos terapiapalvelujen kehittmisengsiiolevat palvelut/palvelumuodot on
massa Mittarit 1.1-1.3: tarkennettava.
- lasten / perheiden kokema muutos
tarpeisiin vastaamisesta (hankkeen alusghUudistetaan saatujen kokemusten perusteella yi@midja ja tAman toteuttamiseksi
ja lopussa) valmistellaan ja tehd&én tarvittavat paatoksesspisovitaan mm. vastuualueista. Sitoutetaan
- sovitut toimintatavat paattajat painopistemuutokseen.
- koulutustilaisuuksien maara
- koulutuksiin osallistuneiden maara 5 Yllapidetaén rekisteria lapsiperheiden vertaismgta ja rynman ohjaajista ryhmatoiminnan
- koulutuspalaute koordinoinnin hanketydntekija / MLL. Tietojen yll&ipa kehitetdan edelleen hyvin toimivaksi,
- uudistetut tyokaytannot saanndlliseksi ja ndkyvaksi jarjestelmaksi, jolsiibaa paivitetyn ja ajantasaisen tiedon ryhmis
- kokemus yhdesséa toimimisesta ja niiden sisallosta, ryhmanohjaajista, tiloistaykittajista, menetelmista ja kartoitetut tarpeet
(palvelujarjestelman toimijat) erilaisista ryhmista (minkalaisille on tarvettajelhitettaviin toimenpiteisiin siséltyvat myds mm.
- muutos resurssien kohdentamisessa | ilmoittautumisk&ytannot ryhmiin, ryhmien markkingija oikeiden kohderyhmien I6ytaminen
tiedottamiselle. Hankkeen aikana kuntakohtaisténitbakaytanttjen jatkamista ja kehittamista
toteutetaan kaikissa hankekunnissa Joensuun sau@ldituksena on, etta eri kunnilla on erilais
tarpeita ryhmille.
6 Tiedotetaan tyokaytantdjen muuttumisesta, tetd@yigatoksista ja laajemmin varhaisen
puuttumisen ideasta seka yleisesti etta kohdennetus
7 Koulutetaan eri toimijoita
- varhaisesta puuttumisesta (huoli puheeksi kouluteisyolat, paivahoito, koulut,
nuorisotoimi, vapaa-ajan ohjaajat, perheet, seumaéd)
- henkilokuntaa kohtaamaan ongelmat omassa tytseégal(a ehkaiseva tyo)
- tunnistamaan riskiryhmiin kuuluvat lapset
- ryhmaohjaajia
Pohjois- a.1.1 Poikkihallinnollinen varhaisen tuen al.l.1 Lanseerataan varhaisen tuen eettiset geatktiopiolaiseen palvelujarjestelmaan.
Savo yhteisty6 Kuopiossa ja organisaatioiden al.l.2 Taydennetaén varhaisen tuen kehitystiimgirKyutki ja turvaa - hankkeen psykologilla

Kuopio /
LapsiKuo

valinen yhteisty® Pohjois—Savossa on
vakiintunut osaksi perus- ja erityispalvelujen

seka Pohjois-Savon kahden muun osahankkeen pkajektiinaattoreilla.
al.1.3 Toteutetaan kevaalla 2012 selvitystyo dildeksanvuotiaiden lasten ja heidan perheide

seka sairaanhoitopiirin ja kuntien valista

palveluista ja yhteistyokaytannoisté eri toimijaideikokulmasta. Selvityksen tarkoituksena on

Nsa
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pio (a)

yhteisty6ta. Toimintaa seurataan ja arvioidaan
saénndllisesti.

Mittarit / arviointi:

— Poikkihallinnollisen organisaation raport

— Itsearvioinnit / kyselyt (Toimiiko
poikkihallinnollinen prosessi? Ovatko
uudet avaintehtavat / palvelumaaritykse
kaytbssa? Toteutuvatko yhteisesti sovit
varhaisen tuen palvelualueen
palvelutapahtumat? Tunteeko jokainen
esimies poikkihallinnolliset ja
organisaatioiden valiset toimintaohjeet
Ovatko toimintaohjeet ja kasikirjat
kaytossa?

— Asiakaspalautteet

a.1.2 LapsiKuopio- hankkeessa toteutettava
kehittamistyd on osa Kuopion kapunkitasoista
palvelualueuudistusta. Varhaisen tuen
palvelualueelle on nimetty vastuuhenkil6t,
jotka koordinoivat ja arvioivat
asiakaslahtoisesti palvelujen vuoropuhelua ja
koko palveluketjun vaikutuksia.

a.1.3 Lastenneuvoloiden, paivahoidon ja
alkuopetuksen tyontekijat toimivat ennakoivan
tyon ja varhaisen tuen palveluvalikon ohjeiden
mukaisesti. Alueellinen yhteisty6 on
vakiintunut.

Mittarit / arviointi:
- kts. 1.1

selvittaa pitkan aikavalin tavoitteiden toteutunmir(eoteutettiin ensimmaisen kerran vuonna 20
Kuopion kaupunki erillisselvitykset ER 2007:4)

al.l.4 Ollaan mukana kaynnistamassa avohuollonuttalkuus — tutkimus yhteistydssa Kuopior
yliopiston ja Katse Lapseen — hankkeen kanssaimulsessa painopisteena paivahoidon ja
iperhetyton kehittdminen.

—

ut

a.1.2.1 Maaritellaan varhaisen tuen palvelualuestuuhenkilot, jotka koordinoivat ja arvioivat
asiakaslahtdisesti vuoropuhelua ja koko palveluketpikutuksia.

a.1.2.2 Tyostetaan tulevia varhaisen tuen koortlior@aden toimenkuvia.

a.1.2.3 Vakiinnutetaan verkostokonsulttitoimintalss varhaisen tuen palveluvalikon
palvelutapahtuma-/ konsultaatioketjua. Toimintaaraetaan ja arvioidaan.

a.1.3.1 Yhdella kuopiolaisella asuinalueella (Pugakso) kirjataan ja dokumentoidaan varhais
tuen tydmenetelmien toteutumista (prosessiarvipintsaadaan selville mahdolliset epakohdat,
puutteet ja mahdollisuudet toteuttaa promootiotgaa@arhaisen tuen tason ennakoivaa tydotet
Tarkennetaan ohjeistusta ja maaritellaan jatktéydennyskoulutuksen tarve.
* Yksi lastenneuvola, kaksi paivakotia, perhepaivilesin leikkitoiminta, perhepuisto,
l&hikirjasto, alueen seura- ja jarjestotoiminta
- Seurataan neuvolan ja paivahoidon alueellisen styti ja sité tukevan toimintaohjeide
toteutumista vuosittain dynaamisen arvioinnin a/Warhainen tuki toteutuu siten, etta
perusterveydenhuollon erityistydntekijat ja sostgalliittyvat osaksi alueellista
yhteistyota.
- Vakiinnutetaan puhelinkonsultaatiopalvelu osaksha#sen tuen palveluvalikon
palvelutapahtuma- / konsultaatioketjua painopisiesoeellinen lastensuojelu ja

D7

la.




37

sosiaalityo.

« Vakiinnutetaan jalkautuva konsultaatiopalvelu osaishaisen tuen palveluvalikon
palvelutapahtuma-/ konsultaatioketjua painopisteguéellinen lastensuojelu ja
sosiaalityo.

- Vakiinnutetaan Vilperit ja vanhemmat ryhmatoimiogaksi varhaisen tuen
palveluvalikon palvelutapahtuma- / konsultaatiokatj

a.1.3.2 Poikkihallinnollisen varhaisen tuen prosesgeutumisen varmennettua laaditaan
arviointitydmenetelmia (tyontekijat, vanhemmat,dap), joiden kayttdvarmuutta testataan
kyseisella asuinalueella. Luodaan toiminannan aékiniseksi seuranta- ja arviointijarjestelma {>
toimintasuunnitelmat ja -ohjeet, kasikirjat, pergit@imiskansiot, kehityskeskustelut. Seka

prosessi- etta arviointitydmenetelmat ovat valnfidakkeen paatyttya (31.5.2012), jolloin

arviointi jalkautetaan koskemaan koko kaupungirtu Prosessi- ja vaikutusten arviointity®
toteutetaan yhteistydssa Kuopion yliopiston ja Bishavon ammattikorkeakoulun kanssa THL:n
asiantuntijuutta hyddyntéen.

a.1.4 Poikkihallinnollinen Pienet lapset a.1.4.1 Vakiinnutetaan poikkihallinnollista Pietegtset liikkeelle -toimintamallia (Vapaa-
likkeelle -toimintamalli on vakiintunut . ajanpalvelut - paivahoito — lastenneuvolat (uusni@) - kuntoutuspalvelut). Seurataan ja
arvioidaan toimintaa osana hanketta, joka tull@seuttamaan Kuopion yliopiston Fysiologian
Mittarit / arviointi yksikdn johdolla yhteistydsséa Kuopion kaupunginplion yliopistollisen sairaalan, Kuopion
- Arviointity6 toteutetaan osana likuntalaaketieteen tutkimuslaitoksen ja Terveygehyvinvoinnin laitoksen kanssa. Hanketta
lihavuuden, metabolisen oireyhtyman jg johtaa ladketieteellisen fysiologian professori @ibiakka. LapsiKuopio -hankkeessa
diabeteksen ehkaisyyn tahtaavan jalkautettavalla Pienet lapset liikkeelle -toimim@ililla on samanlaisia tavoitteita ja se tukee

terveydenedistamismallin kehittdminen | Lasten liikunta ja ravitsemus -tutkimuksessa kétyiéeterveydenedistamismallia. Kuopion
lapsilla Kuopissa ja Pohjois-Savossa - | yliopiston Fysiologian yksikkd tulee hakemaan totkshankkeelle rahoitusta mm. Tekesilta,
tutkimusta STMIta, OPMIta, suomalaisilta saatidilté ja EURautkimussuunnitelma viimeistellaan

- LapsiKuopio -hankkeessa jalkautettavalld@mmikuussa 2010.
Pienet lapset liikkeelle -toimintamallilla
on samanlaisia tavoitteita ja se tukee
erinomaisesti Lasten liikunta ja
ravitsemus -tutkimuksessa kehitettya
terveyden edistamismallia.

a.1.5 Pienten lasten kulttuuripolku- a.1.5.1 Kehitetaan mallin sisaltéja poikkihalliniis#sti, lastenneuvolat — pdivahoito — puheterapia
toimintamalli on kehitetty. — lastenkirjastot ja pilotoidaan mahdollisesti yitdalueella.

Mittari / arviointi:
- kts1.1
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Asiakaskyselyt, joilla varmistetaan ovat
uudet toimintamallit ja tydkaytannot
lisdnneet asiakkaiden osallisuutta ja
kuulemista.

a.1.6 Lasten vapaa-ajantoimen- ja
kulttuuripalvelujen kehittamistyéhon on

liitetty niiden seurojen ja jarjestdjen palvelut,
jotka luontevasti toimivat yhteistydssa naiden
tahojen kanssa

a.1.7 Vanhemman ja lapsen véalisen
vuorovaikutuksen héairididen palvelu- /
hoitopolku on mallinnettu Kuopion kaupungin
palvelurakenteeseen. Polussa on maaritelty
hoitoon ohjaamisen kriteerit ja palvelutarpeen
synty, konsultointikaytannot ja toimintatavat.
Vertaisryhmatoiminta ja psyko-edukaatio -
ryhmat ovat toiminnassa.

Mittari / arviointi /

Hoitoonohjauksen kriteerit
Toimintak&ytantdjen maaritelty
vuorovaikutuksen hoitopolulla.
Nakyyko lapsen ja perheen
kiintymyssuhteen ja osallisuuden
lisddntyminen ja perustason
tyontekijoiden osaamisen
lisddntyminen esim. lahetteiden
siséllbissa ja maarissa?

a.3.1 Uusien tydmenetelmien kehittdmisessa jg
kayttdonotossa lasten ja perheiden osallisuus
on keskeisessd asemassa.

a.3.2 Puheeksi ottaminen ja dialogisuus ovat
vakiintuneita varhaisen tuen tyémenetelmia.
Mittari / arviointi / lyhyen aikavalin tavoitteet

KO

a.1.6.1 Keskitytaan kehittamistydssa kaupunkitasoisallin kehittamiseen, jossa eri tahot ja
toimijat kohtaavat jatkossa vuosittain saanndéltigasennalta sovitusti

kts. c.1.3.1-c.1.3.2

1 a.3.1 Toteutetaan osallisuuden varmistamiseksgisiuteen oppimisen — prosessi joka sisélta

puheeksi ottamisen ja dialogisuuteen pohjautudangnetelmakoulutuksia ja
verkostokonsulttitoiminnan. (Kuvio 3.)

a.3.2 Kehitetaan koordinoivaa tyootetta ja konstikgalveluja varhaisen tuen palvelualueen
tydomenetelmiksi. Uudenlaista tydotetta tukemaaretiaan toimintaohjeita ja kasikirjoja.
a.3.3 Toteutetaan puheeksi ottamisen kouluttajaitosilja esimiesten puheeksi ottamisen kouly

A

Itus

Kuopiossa kevaalla 2010 THL:n tuella.
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Siilinjarvi
/ Katse
lapseen

(b)

Mittarit:

- Osallisuuden toteutumista arvioidaan
dynaamisen arviointiprosessin avulla,
jossa keskeisena ovat puheeksi ottamis
ja dialogisuuteen pohjautuvat
tydmenetelmakoulutukset ja
verkostokonsulttitoiminta.

b.1.1 Perhehoidon alueellinen tukirakenne
tehtavajakoineen on selked, alan toimijat
sitoutuneita yhteistyohon ja perhehoito
laadukkaine palveluineen on arvostettu ja
tunnettu lapsi- ja perhepalvelu.

Mittarit:

- lapsi-, perhe-, ja ryhméamuotoisis
tukimuotoja saaneilta kootaan laadullist
palautteiden lisaksi osallistujamaarat
saadut  ohjauskoulutustunnit %
kokopaiviksi muutettuina.

b.1.2 Perhehoidon kaytanndissa toimivat
vahvat tukirakenteet ovat Pohjois-Savon
alueella tasavertaisesti kaytdssa ja kuvattuina.

b.1.3 Ammatilliset perhekodit ja
lastensuojelulaitokset toimivat
"ankkuritehtévassa” vaativissa tilanteissa
sijaisperheen ja lapsen tukijana seka lapsen
biologisen perheen kanssa tydskentelijana.

b.1.4 Ehkaisevdn tyon ja varhaiser
puuttumisen toimintamalleja on uudistettu
LapsiKuopio Il -hankkeen kanssa

a.3.4 Toteutetaan puheeksi ottamisen koulutuksiduktajien toimesta syksysta 2010 alkaen kg
kaupungin henkilostélle non stop- periaatteellauldtukset sisaltyvat Kuopion kaupunkitasoise
henkilostokoulutusohjelmaan. Koulusta arvioidaaaladjisuuteen oppiminen - prosessin
egisaltdman dynaamisen arvioinnin avulla. (Kuvio 3.)

b.1.1.1 Lastensuojelun perhehoidon alueellisenghgbaletin toimivuuden kehittdmisessa,
arvioinnissa seka toimijoiden sitouttamisessa ghw@nintaan ja alueellisen tukirakenteen
vahvistamiseen sovelletaan kuulemisen, kunnioitukselialogisen kumppanuuden periaatteita
kehittAmisen osallisuutta vahvistavia menetelmidt&amisissa.
b.1.1.2 Jalkaudutaan luottamushenkildiden, henkitogm perheiden foorumeille vuoropuheluun
palvelurakenteesta, tehtévajaoista ja tutustutheselliseen palvelupalettiin.
b.1.1.3 Osallistutaan lapsiperheita kokoaviin kategaahtumiin alueen kunnissa
taekrytointikampanjaa paikallisten kanssa toteuttgbdessa kokemuksia jakaen
enl.1.4 Tarjotaan lastensuojelun toimijoille malidaliksia kokeilla ja paasta alkuun
jadeoneuvotteluin asiakastyon suunnitelmaneuvg#eltoteutuksissa
j®.1.1.5 Tehdaan tutuksi Kasteen ja perhehoidorttiehistyota valtakunnallisesti
videoneuvotteluvélitteisesti samalla vahvistaergtasta perhehoidon kehittamiseen ja tuloste
levittAmiseen.

b.1.2.1 Kehitetdan avoin konsultatiivinen koulutystma perhehoidon sijaisvanhemmille:
- Koulutus ja ohjaus kiintymyssuhteen luomiseen
- Ohjauksellinen tuki erityislasten kasvatustehtay&am. vahvaan vanhemmuuteen
ADHD-diagnoosin saaneiden lasten kanssa
- Kumppanuuteen perustuvaan yhteistyohon

b.1.3.1 Etsitdan ennakkoluulottomasti uusia morsgaatkaisuja harvan julkisen palveluverk
ja pitkien valimatkojen alueella, jossa kuitenkksiyisia palveluyrityksia toimii.

b.1.4.1 Kehitetaan, jalkautetaan ja arvioidaangt@don ja lastensuojelun yhteiset
toimintamallit:
- Ehkaiseva lastensuojelu paivahoidossa

en

ja

=]
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KYS/
lastenpsyk

b.1.5  Sijaislasten ja -vanhempien
kiintymyssuhteen rakentumiseen tahtaavg
hoitojakson suunnittelun konsultointi on
toteutunut Tutki- ja Turvaa Il -hankkeen

kanssa.

b.1.6 Osallisuutta ja kehitysta tukevia,
ongelmia ja hairidita ehkaisevid ja korjaavia
asiantuntijapalveluita on kehitetty Ita- ja
Keski-Suomessa yhteistydssd osahankkeidé
kanssa.

b.2.1 Katse lapseen Il -hankkeessa mukan
olevien Pohjois-Savon kuntien lasten jg
perheiden parissa tydskentelevier
monitoimijainen verkosto ja erityisosaaminen
on kaytéssd ja sitA on vahvistetty
kehittamistyon koordinoinnilla kohdentaen
kehitettavia tukia ja koulutuksia yhteistydssa
Pohjois-Savon osahankkeiden sekd Ita- |
Keski-Suomen yhteistytnd (kaavion ympyrain
keskitssa, liite 1).

b.3.1 Lasten ja nuorten osallisuutta on

- Lastensuojelun avohuollon tukitoimena paivahoidadesat lapset

- Perhetyon ja paivahoidon yhteistyomallit

- Perhehoidon ja paivahoidon yhteistyomallit

- Kasvatuskumppanuuden vieminen myds koulun pudidiéusti rinnakkain hankkeen
THL: n kanssa yhteisty6ssa

b.1.5.1 Kehitetdan hoidon vaativuuden porrastukséeereja ja sijoitettujen lasten ja
sijaisperheiden hoitoon ohjaamista vuorovaikutukagqintymyssuhteen ongelmissa.
b.1.5.2 Kehitetdan lapsen kiintymyssuhteen tukenyisteistydssa palveluverkoston ja
perhehoidon kehittgjien kanssa.

b.1.6.1 Kehitetdan yhteinen tiedonkeruu-, viestijgdiedottamisvayla lastensuojelun
palvelutarpeiden ndktkulmasta esim. sijaisperheidirytointiin ja koulutuksen tarpeisiin seka
nettipohjaisen asiantuntijaverkostosivuston kokaaein.
| b.1.6.2 Otetaan kayttoon sijoituspaikkojen nettjpoten hallintatyokalu vaiheittain Ita- ja Keski;
'Suomessa.
b.1.6.3 Kokeillaan ja otetaan kayttddn lapsen faiipesopiva sijoituspaikan valintatydkalu.
b.1.6.4 Maaritellaan perhehoidonhoidon vaativuudéeereja yhteistytssa lastensuojelun, lapg
ja perhepalveluiden asiantuntijaverkoston kanssa.
b.1.6.5 Kehitetdan ja arvioidaan perhehoidon etlattyia tukimuotoja.
b.1.6.6 Seurataan palveluiden kustannusten kedityst
b.1.6.7 Vastataan lastensuojelulain ja perhehait@rutostarpeisiin lastensuojelun
palvelujarjestelmassa.

ab.2.1 Tehdaan koulutus- ja arviointiyhteistyotdyespalveluiden ja peruspalveluiden
\ vuorovaikutuksessa.
| b.2.2 Kehitetédén toimintakaytanteita ja konsultstatseka otetaan niita kayttéon vanhemman jg

lapsen vuorovaikutuksen tukemiseksi ja vuorovaiksgm ongelmiin varhain puuttumiseksi.

b.3.1 Kehitetdan lapsille, perhetyon, sijaishuojetasten psykiatrian perheille vertaistukiryhmi
soveltaen taidelaht6isia menetelmia, toiminnallitalja sosiodraamaa peruspalveluiden kanss:

1S4
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iatrian
klinikka /
Tutki ja
Turvaa (c)

KYS
/nuorisops
ykiatria
Nuoren
hyvinvoin-

vahvistettu ja mahdollisuuksia vaikuttaa
palvelujarjestelméssa lisatty

c.1.1 Kiintymyssuhdeteoriaan pohjautuva
lastenpsykiatrinen hoitointerventio vakaviin
vuorovaikutusongelmiin pilotoitu eri ika- ja
kohderyhmille.

c.1.2 Kiintymyssuhteen hoitointerventio on
vakiintunut osaksi KYS:n lastenpsykiatrista
avohoitoty6ta.

c. 1.3 Neuvolan perusty6ta tukemaan on
neuvolan ja lastenpsykiatrian
hankeyhteistydssa tyostetty lapsen ja
vanhemman vuorovaikutuksen ja
kiintymyssuhteen hairididen kuvaukset seka
maaritelty konsultaatiokaytannot ja
erikoissairaanhoitoon ohjaaminen.

dl. Ammattilaisten yhteistoimintaa ja
toimintamalleja on kehitetty tunnistetuista
ongelmista eteenpdin paasemiseks

Ammattilaisten kynnys puuttua ongelmiin ja

Pohjois-Savon alueellisessa yhteisty6ssa.

c.1.1.1 Suunnitellaan hoitointerventiot eri kohdwemylle lastenpsykiatrian moniammatillisg
kehittamisryhman tukemana.

c.1.1.2 Toteutetaan pilotit vauvaikdisen lapsen yanhemman vuorovaikutuksen
kiintymyssuhteen hairididen hoitamiseksi hanketgéijpiden tyoparitydskentelyna.

c.1.1.3 Toteutetaan pilottina yli 4-vuotiaiden -ukokaisten lasten ja vanhempien hoitointerver
kiintymyssuhteen hairiéihin.
c.1.1.4 Suunnitellaan sijoitettujen lasten ja sjjarheiden kiintymyssuhteen ongelm
hoitointerventio hankeyhteistytssa lastenpsykiatria Katse lapseen osahankkeen kan
Toteutetaan pilotti-interventio lastenpsykiatriaanketyontekijéiden tydparitydskentelyna.

c.1.2.1 Kaynnistetaan tydskentelytavan vakiintumiséilyttamalla Tutki ja Turvaa hoitojaksol
osallistuvien perheiden hoitovastuu poliklinikalenassa tyéryhmassa, josta on mukana per
tyontekijoita hoitojakson eri tydskentelyvaiheigaaisalldissa sekd hankkeen kehittdmisryhm3

HanketyOntekijat esittelevat mm. videoiden avullatki ja Turvaa tydskentelyn sisaltgj

poliklinikan tyontekijoille.

c.1.3.1 Toteutetaan Tutki ja Turvaa sekd LapsiKod@nketyontekijdiden yhteistydéna yhteist
tavoitteiden kaytdnndn suunnittelu ja toteuttaminEilgddynnetd&n lastenpsykiatrian hankké
moniammatillista kehittamisryhméaé seka terveydeafien tyoryhmia.
c.1.3.2 Maaritellaan erikoissairaanhoitoon ohjaamikriteerit vuorovaikutuksen ongelmissa ¢
ikaisilla lastenneuvolan lapsilla. Toteutetaan ¢guenhoitajille kayttokelpoiset kuvaukg
havainnollistamaan vuorovaikutuksen ja kiintymysseh ongelmia.

c.1.3.3 Kehitetddn konsultaatiokaytantéd tukemaanveian terveydenhoitajien tyoskentel
vanhemman ja lapsen vuorovaikutuksen tukemiseksiuspesolla ja ongelmiin varha
puuttumiseksi.

c.1.3.4 Mkali neuvolatoimi  kaynnistdd perhevalmennuksen itkdnisty6ta,
erikoissairaanhoito  tukee konsultoiden vuorovaike&n ja kiintymyssuhtee
muodostumisen tukemiseen tahtaavan osion suunaittel

c.1.3.5 Osallistutaan Kuopion kaupungin nimeaméanédopion kaupungin varhaisen tu
toiminnan kehittamistiimiin.

dl.1 Lisatdan nuorten kanssa tydskentelevien hadkih tietdmysta lapsuuden ja nuoruug
aikaisesta psykososiaalisesta kehityksesta sek#ikyknistaa siind olevia huolenaiheita.
eri toimijoille suunnattu koulutus, kehittamisty@ghositoutuneen
valityoskentely ja seminaaripaivat
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tia
uhkaaviin
tekijoihin
puuttumin
en —
sektori-
rajat
ylittava
toiminta-
kulttuurin
luominen

(d)

toimia yhteistoiminnallisesti on madaltunut.

d2. Koulussa ja muissa palvelujarjestelmissa d2.1 Rakennetaan ja vahvistetaan moniammatillisteostoa ja tydtapaa kouluterveydenhoidor

on selvitetty hyvinvointia estavia tai haittaavia
tekijoitd. On selvitetty, miten toimintamalleja
voidaan muuttaa ja tuottaa toimivia
toimintamalleja ja palvelujarjestelmia.

— seka naihin liittyvan koulutuksen jarjestaminenyraata- ja kehittamistydn ohjaus
— koulutus rakentuu luennoista ja  yhteistyOpaivistdjotka ovat avoimid
yhteistyonpaikkakunnilla kaikille nuorten kanss@dienteleville. Harkittavana on myos
muulla rahoituksella jarjestettava koulutus Pohl¢isjalassa.
d1.2 Parannetaan nuorten kasvua ja kehitysta ulkaekijoihin puuttumista koulussa /
sosiaalitoimessa / tydvoimapalveluissa / nuorisogssa
d1.3 Kehitetdan niiden nuorten hoitoon ohjaamijsifia on psyykkisia ongelmia.
d1.4 Vahvistetaan koulun siséisia rakenteita s, pystytaan tukemaan psyykkisista ongelmista
karsivan nuoren koulutuksessa pysymista, pedagolgysinvointia seka koulutuksen
hyodyntamista

sosiaalityon, koulutoimen ja erikoissairaanhoidesken.

d2.2 Kehitetdan niiden nuorten hoitoon ohjaamijsifia on psyykkisia ongelmia.

d2.3 Tuotetaan tietoa nuorelle, vanhemmille, lagiaruorten kanssa toimiville seka paéattajille
palveluiden nykytilasta ja kehitystarpeista.

d2.4 Lisataan tietoisuutta ja tietoa siita, mit@s\wuymparistojen riskitekijoita voidaan vahentad ja
toisaalta lisata ongelmilta suojaavia tekij6ita.
d2.5 Nostetaan esiin lasten ja nuorten positiinksieemuksia ja hyvia kaytantoja oikea-aikaisegta
puuttumisesta, hoitoonohjauksesta ja moniammaiitss yhteistyosta.




Liite 3 Hankkeen hallinnointi
Hankkeen hallinnointi
Sosiaali - ja terveysministerit

*KASTE-ohjelman toimeenpano, seuranta, arviointi ja valvonta
» hankkeen valvojaksi on nimetty apulaisosastopéaallikkd Riitta Viitala

! . s ows - -

| Lansi -Suomen laéninhallitus

1

! ¢ valtionavustusten maksatus, hankehallinnointiin liittyvat muut tehtavat seka niihin liittyva ohjeistus ja

Jyvaskylan kaupunki

¢ tekee aloitusilmoituksen hankkeen kéynnistymisesta
eneuvottelee sopimuksen hankkeen hallinnoimisesta ja organisoimisesta
evastaa hankekokonaisuuden toteuttamisesta suhteessa hankesuunnitelmaan ja
kustannusarvioon seka talouden ja toiminnan kokonaisseurannasta
eohjaa ja seuraa koko hankkeen toteutumista tavoitteiden, paatdksen ja valtionapuviranomaisten
ohjeistuksen mukaisesti
evastaa yhteydenpidosta STM:86n ja L-S:n la&ninhallitukseen
evastaa ministerion ja laéninhallituksen ohjeistuksen ja muun tiedon valittamisesta vastuukunnille
*huolehtii siita, ettd hyddykkeet tai palvelut on vastaanotettu
maksatushakemuksen tai valtionavustusselvityksen toimittamiseen mennessa
« vastaa koko hankkeen erillisen kirjanpidon jarjestamisesta,
maksatushakemusten ja valtionavustusselvityksen tekemisesta
shuolehtii Jyvaskylan kaupungin tilitarkastajan lausunnon toimittamisesta laaninhallitukselle
« antaa sosiaali- ja terveysministeridlle ja la&ninhallitukselle oikeat ja riittavat tiedot hankkeen
valtionapupdatdksen ehtojen noudattamisen valvomiseksi seka avustaa mahdollisissa tarkastuksissa

Vastuukunnat maakunnittain

¢ vastaavat hankesuunnitelman mukaisesti maakuntakohtaisesta

toteuttamisesta ja kustannusarviossa pysymisesta hallinnoijalle

evastaavat maakuntansa raportoinnista ja tilityksista maaraaikaan mennessa hallinnoijalle

« toimivat hankepaatdksen seka valtionapuviranomaisen antaman ohjeistuksen mukaisesti

« huolehtivat kustannusten kirjautumisesta kirjanpidossa omalle kustannuspaikalleen
siten, ettd ne ovat erikseen todennettavissa
*huolehtivat siitd, ettéd hyodykkeet tai palvelut on vastaanotettu
maksatushakemuksen tai valtionavustusselvityksen laéninhallitukselle toimittamiseen mennessa
eantavat hallinnoijalle omalta osaltaan oikeat ja riittavat tiedot hankkeen valtionapupaatdksen
ehtojen noudattamisen valvomiseksi sekd mahdollisissa tarkastuksissa

Hankkeessa mukana olevat kunnat ja kuntayhtyméat

® rahoittavat osan hankkeesta (hankkeen omarahoitusosuus)
eosallistuvat ja vaikuttavat hankkeen toteuttamiseen muun muassa osallistumalla johto- / projektiryhmiin,
tydryhmiin sekéd muulla yhteistyélla hanketyontekijéiden kanssa




