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"Pysdhdy hetkeksi

ja pyvhi kiire pois kintereiltdsi.

Pysdhdy hetkeksi

ajattelemaan, jotta jilkipolvi rakentuisi meitd
paremmin rakentamaan
jottei jo lapsena tukahdutettu (uovuus kuristuisi
lopullisesti eldmdn turhauttavissa kanavissa.
Pysdhdy hetkeksi arvioimaan, jottei mindn ra-
kentuminen tapahtuisi toisarvoisten apuvilinei-
den varassa,

hinnalla milld hyvdnsd ja muista piittaamatta.
Pysdhdy hetkeksi uudistumaan.

Lihde kanssamme eteenpdin. Lihde uudenlaiseen,
onnellisempaan maailmaan.

Silld me olemme yhdessd, me kaksi, me kolme, me
monta.

Me olemme [oytoretkelld valon ldhteelld.

Lapsen ddressd tdssd ja nyt.

Pysdhdy hetkeksi.”

- Kai Noramies-




1 JOHDANTO

Pelastetaan perhepdivihoito —hankkeen hakemus tehtiin Linsi-Suomen lidninhallitukselle vuoden

2003 lopulla. Myonteinen paitds hankkeeseen saatiin helmikuussa 2004 ja hanke alkoi Keski-Suomen
Sosiaalialan osaamiskeskuksessa toukokuussa 2004 ja loppuu vuoden 2005 lopussa.

Hankkeen toiminta-ajatuksena on ollut kehittdd perhepiivihoitoa ja turvata se yhtend hoitomuotona
tulevaisuudessa uudistamalla ja kehittimalld monipuolisesti perhepdivihoidon sisilt6d, ohjausta ja toi-
mintamuotoja. Hankkeen laajana tavoitteena on ollut perhepiivihoidon laadun turvaaminen ja kehitté-
minen. Tavoitteet selkiytyivit ajan myo6td seuraaviksi: perhepiivihoitajien tyGolosuhteet ja palkkaus,
hoitajien ty6ssd jaksaminen, vertaistuki, ryhmiperhepiivihoidon laadun kehittiminen, perhepiivihoi-
donohjauksen kehittiminen sekd perhepdivihoidon myonteisen julkisuuden lisidminen. Hankkeeseen
lihtivit mukaan seuraavat kunnat: Jyviskyld, Jyviskylin maalaiskunta, Laukaa, Karstula, Keuruu, Kivi-

jarvi, Kyyjirvi, Suolahti ja Adnekoski. Jyviskylin kaupunki ryhtyi hanketta hallinnoivaksi kunnaksi.

Hankkeen tavoitteisiin ryhdyttiin vastaamaan tekemailld ensin selvitysty6 suunnittelutyon tueksi hanke-
kuntien perhepidivihoidon tilanteesta. Selvityksen kohteina olivat perhepaivihoidon tilanne; hoitajien
ikdrakenne, tydolosuhteet, palkkausjirjestelmi, varahoito, lapsiryhmien koko ja rakenne, perhepiivihoi-
to tulevaisuuden hoitomuotona seki paikkatarpeiden selvittiminen. Selvityksen kohteena oli my6s per-
hepidivihoidon ohjauksen nykytila ja tulevaisuuden tarpeiden kartoitus. Kyselyt tehtiin perhepaivihoita-
jille ja perhepiivihoidon ohjaajille. Lisiksi kaytettiin kuntien omia selvityksid asiakkaille tehdyista kyse-
lyista. Hankkeeseen on liittynyt Saana Wolffin yhteiskuntapolititkan ja kasvatustieteen pro gradu —
tutkielma tyonimeltidn "Keskisuomalaisten perhepiivahoitajien ammatillisuus’, jonka alustavia tuloksia

hy6dynnettiin toiminnan suunnittelussa.

Keskeisiksi asioiksi hankkeessa nousivat perhepiivihoitajien ammatillisuuden lisdidminen ja tukeminen,
mahdollisuudet vertaistukeen seki hoitajille ettd ohjaajille, palkkausjirjestelmin muutoksesta tiedotta-
minen sekd ryhmiperhepdivihoidon aseman selkiyttiminen ja julkisuustyon tekeminen. Erilaiset tilai-
suudet, tapahtumat, pienryhmit ja pajatyoskentely ovat olleet toimia, joilla hankkeelle asetettuihin ta-
voitteisiin on pyritty vastaamaan. Naitd toimia on tehty monen tahon kanssa yhteistyossia. Hankkeen

tuloksia on arvioinut hankekuntien perhepiivahoitajat ja esimiehet sekd hankkeen yhteistyotahot.

Tama raportti on kuvaus hankekuntien perhepaivihoidosta, hankkeen tausta- asioista, hankkeen toteu-
tuksesta. Raportissa on arviointia hankkeen tavoitteiden toteutumisesta ja perhepiivihoidon kehittimi-

sen tarpeista tulevaisuudessa.



2 PERHEPAIVAHOITO OSANA PAIVAHOITOA

Perhepidivihoito on ollut osa suomalaista pdivihoitojarjestelmaid kauan, mutta virallisesti kunnallinen
perhepiivahoito alkoi vuonna 1973, jolloin piivihoitolaki tuli voimaan (Laki lasten piivihoidosta
36/1973). Jo pitkddn siti ennen oli olemassa lihinni yksityisti perhepiivihoitoa: hoidettiin naapurin
lapsia omien lasten ohella tai jopa muutenkin. Piivihoitolaki toi tullessaan ohjatun kunnallisen perhe-
péivihoidon — hoitajista tuli kunnan tyontekijoita ja luotiin my6s uusi ammattikunta: perhepiivihoidon
ohjaajat. Vihitellen on herinnyt my6s suomalaisten tutkijoiden mielenkiinto perhepdivihoitoa kohtaan.

Lain mukaan perhepiivihoito voidaan jarjestdd yksityiskodissa tai muussa kodinomaisessa paikassa, jota
kutsutaan perhepiivihoitokodiksi. (Laki lasten paivihoidosta 36/1973 seki lain muutokset 304/1983 ja
451/1990). Valtaosa perhepiivihoitajista tydskentelee omassa kotonaan, mutta timin rinnalle on kehit-
tynyt myos muita muotoja: kolmiperhepiivahoito, lapsen kotona tapahtuva hoito sekd ryhmiéperhepii-
vihoito. Kolmiperhepidivihoidossa kaksi tai kolme perhetti lapsineen muodostavat perhepiivihoitajan
kanssa ryhman, joka on esimerkiksi vuoroviikoin jokaisen perheen kotona. Lapsen omassa kotona ta-
pahtuvassa hoidossa perhepiivihoitaja hoitaa yhden tai useamman perheen lapsia yhden perheen kodis-
sa. Ryhmaperhepiivihoidossa kaksi perhepiivihoitajaa puolestaan hoitaa yhdessi kahdeksaa lasta tai jos
ryhmissd on 12 lasta, niin kolmannella hoitajalla pitdd olla vihintidan sosiaalihuollon ammatillisen henki-
16st6n kelpoisuusehdoista annetun asetuksen 5. §:ssd sdddetty ammatillinen kelpoisuus. (Asetus lasten

paivihoidosta 239/1973, 490/1990 ja 806/1992).

Perhepiivihoitajan tehtiviin ei ole ollut oikeastaan ennen vuotta 2000 varsinaista ammatillista koulutus-
ta. Perhepiivihoitajaksi *vain’ ryhdyttiin, kun omat lapset olivat pienid. Jossain vaiheessa kaytiin perhe-
péivahoitajan kurssi, jonka pituus vaihteli 120 ja 250 tunnin valilld. Kursseja jirjestivit muun muassa
Mannerheimin lastensuojeluliitto, eri opistot ja koulutuskeskukset. Vuodesta 2000 alkaen on ollut voi-
massa perhepiivahoitajan ammattitutkinto, johon jirjestetadn valmistavaa koulutusta ja varsinainen
ammattitaito osoitetaan nayttétutkintona. Valmistavan koulutuksen pituus on 40 opintoviikkoa. T4lld

hetkelld noin 3 prosenttia perhepiivahoitajista on suorittanut ammattitutkinnon.

Perhepiivihoitoa on viime vuosina tutkittu sekd Suomessa ettd kansainvilisestikin. Varsin kattavan kat-
sauksen suomalaiseen perhepiivahoitoon ovat tehneet Liisa Heindimaki vuonna 2001 laudatur-
tutkielmassaan Kotididistd kasvattajaksi sekd Sanna Parrila vuonna 2002 viit6skirjassaan Perhepiivahoi-
to osana suomalaista pdivihoitojirjestelméi. Perhepiivihoitoa ja sen jirjestimistd muualla maailmassa
on esitelty Ann Mooneyn ja June Stathamin vuonna 2003 toimittamassa teoksessa Family Day Care.

Siind esitellddn sekd eurooppalaista (pohjoismaista mukana Ruotsi) ettd muualla maailmassa jirjestetta-



vad (Australia, Israel, Uusi Seelanti ja Yhdysvallat) perhepiivihoitoa, sen asemaa ja hallintoa, toimintaa
hoitajien ja vanhempien nikokulmasta sekéd perhepiivihoidon laatua. Useissa maissa on pitkit perinteet
perhepiivihoidolle, mutta esimerkiksi Unkarissa ja entisen Iti-Saksan alueella se on uutta toimintaa.

(Mooney & Stantham, 2003, 11 — 19.)

3 HANKKEEN TAUSTAA

Suomalaisen piivahoitojirjestelmin perustana on vanhempien mahdollisuus olla itse vaikuttamassa sen
hoitomuodon valintaan, jossa lapsen saama piivihoito ja varhaiskasvatus toteutuvat. Kunnallinen pii-
vihoito — paivikotitoiminta ja perhepiivahoito - on vallitsevin varhaiskasvatuksen toimintaymparisto.
Eri hoitomuodot eivit ole kilpailevia tai toisiaan poissulkevia hoitomuotoja, vaan tasaveroisia vaihtoeh-

toja vanhemmille heidin valitessaan piivahoitopaikkaa lapselle hinen tarpeidensa mukaisesti.

3.1 Kehittiminen lihtee valtakunnan tasolta

Varhaiskasvatuksen valtakunnallisissa linjauksissa (Valtioneuvoston periaatepaitos varhaiskasvatuksen
valtakunnallisista linjauksista 2002) painotetaan paivihoitopalvelujen tasapuolista kehittdmistd. Linjauk-
sissa kiinnitetddn huomiota perhepdivihoidon osalta palkkausjirjestelmin epakohtiin, perhepiivahoita-
jien ikadntymiseen sekd siithen, ettd yhd harvempi uusi perhepiivihoitaja tyoskentelee kotona ryhmaper-
hepiivihoidon yleistyessd. Kuitenkin monet vanhemmat toivovat hoitajan kotona tapahtuvaa perhepii-
vihoitoa erityisesti pienimmille lapsille. Henkil6ston ammatillisesta osaamisesta tulee huolehtia esimer-
kiksi taydennyskoulutuksen avulla. My6s nykyisen hallituksen hallitusohjelmassa kiinnitetddn huomioita
perhepiivahoitoon: tavoitteena on perhepiivihoidon saatavuuden lisidminen ja hoitajien aseman paran-
taminen (Hallitusohjelma 2003). Maaliskuussa 2004 kaynnistyi valtakunnallinen PERHO —hanke Meri-
kosken kuntoutus- ja tutkimuskeskuksen vetimind. Hankeen tavoitteena on perhepiivihoidon ohjauk-
sen kehittiminen. Ohjaus ndhddin hankkeessa keskeisend ydintekijind, jonka kautta voidaan parantaa
perhepiivihoitajien tydolosuhteita ja ty6ssi jaksamista sekd hoitomuodon laadullista tasoa kokonaisuu-
dessaan. Tdama hanke jakautuu kahteen vaiheeseen, joihin liittyvit seuraavat osatavoitteet: 1) verkostoi-
tuminen ja ohjauksen toimivuuden analyysi ja 2) ohjausmenetelmien kehittdiminen ja mallintaminen
(PERHO —perhepiivihoidon ohjauksen kehittiminen, hankesuunnitelma 1.3.2004 — 31.12.2006). Ti-
min hankkeen puitteissa jirjestettiin lokakuussa 2004 ensimmaiinen valtakunnallinen perhepaivihoidon

kehittimisseminaari Oulussa ja sen pohjalta on ilmestynyt sosiaali- ja terveysministerion julkaisusatjassa



teos Villistd valvottuun, valvotusta ohjattuun Perhepiivihoidon ohjauksen historia ja nykytilan haasteet

(toim. Sanna Parrila, Julkaisuja 2005:4).

3.2 Alueellinen nikokulma

Keski-Suomen kunnissa - niin isoissa kuin pienissikin - on kannettu huolta perhepiivihoidon tulevai-
suudesta. Perhepiivahoitajien méirit ovat laskeneet radikaalisti viimeisen kymmenen vuoden aikana.
Suurelta osin timi on tapahtunut pdivihoitoa tarvitsevien lasten vihenemisen vuoksi, koska perhepii-
vihoito on ollut se hoitomuoto, jota on ollut helpompi supistaa kuin paivikotihoitoa. Tand paivana
ollaan tilanteessa, jossa perhepiivahoitopaikoista alkaa olla pulaa, koska uusia perhepdivihoitajia on
vaikea saada ja ty6ssd olevat perhepiivihoitajat ikddntyvit ja jaavat vihitellen elikkeelle. Etenkin omassa
kodissa tehtivain tyohon on hankala 16ytaa patevid hoitajia. Perhepiivihoitajan ty6 koetaan vahin hou-
kuttelevaksi vaihtoehdoksi piivihoitoalalla. Syyt houkuttelemattomuuteen ovat moninaiset: tyon yksi-

néisyys, ammatin heikko nakyvyys, tyoaikajirjestelyt ja palkkausjirjestelmin puutteet.

Monissa Keski-Suomen kunnissa on vietetty kunnallisen perhepiivihoidon 30-vuotisjuhlia — paivihoi-
tolaki tuli voimaan vuonna 1973, josta katsotaan kunnallisen, ohjatun perhepidivihoidon alkaneen. Juh-
lapuheissa ja seminaareissa on kiinnitetty huomioita perhepdivihoidon nykytilaan ja tulevaisuuteen ja
sen myotd myOs halutaan tehdd konkreettisesti asioita perhepiivihoidon aseman parantamiseksi. Per-
hepidivihoidon tilaa kisiteltiin my6s Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen (Koske) varhaiskas-
vatuksen ty6ryhmissd (muistio 5.11.2003, kohta 4):

Perhepiivihoidon selvityshenkil6 —hanke

Kun keskusteltiin tyoryhmin ty6n tulevista linjauksista ja haasteista, nousi esille huoli perhe-
paivihoidosta. Sovittiin, ettd sosiaalijohtajien tulevaan ty6kokoukseen laaditaan esite, jolla
kutsutaan kuntia mukaan suunnittelemaan hankehakemusta selvityshenkilén palkkaamiseksi.
Hanke sopii sosiaalialan kehittimisohjelman toimeenpanosuunnitelman alaiseen hankkeeseen

Varhaiskasvatuksen kehittiminen ja vanhempien osallisuuden vahvistaminen, jonka yksi toi-
menpidekohta on perhepéiivihoitajien tydolojen kehittiminen.

Eri kunnissa selviteltiin halukkuutta osallistua perhepiivihoidon hankkeeseen. Viimeaikainen piivihoi-
don kehittimisty6 on keskittynyt esiopetukseen ja erityispdivihoitoon: nyt on selkeidsti perhepidivihoi-
don vuoro. Tamin pohjalta laadittiin hankehakemus Linsi-Suomen lddninhallitukselle vuoden 2003
lopulla sosiaalialan kehittimishankkeesta sosiaali- ja terveysministeriltd saatavaa valtionavustusta var-
ten. Hankkeeseen saatiin myonteinen paatos helmikuussa 2004 ja ndiden pohjalta Keski-Suomen sosiaa-
lialan osaamiskeskuksessa alkoi toukokuussa 2004 vuoden 2005 loppuun kestiva Pelastetaan perhepai-

vahoito -hanke.



3.3 Pelastetaan perhepiivihoito

Hankkeessa oli mukana yhdeksin kuntaa Keski-Suomesta: Jyviskylin kaupunki, joka hallinnoi hanketta,
seki Jyviskylin maalaiskunta, Karstula, Keuruu, Kivijarvi, Kyyjirvi, Laukaa, Suolahti ja Adnekoski. Mu-
kana olleet kunnat ovat hyvin erilaisia monessa suhteessa: Jyvaskylin kaupungissa on noin 83000 asu-
kasta ja laaja piivahoitoverkosto, kun taas Kivijarvelld on noin 1600 asukasta; josta asukkaiden ja myo6s
lasten maird vihenee, samoin piivahoitopaikkojen tarve: kunnassa on tilld hetkelld kaksi omassa koto-
naan tyoskentelevdd perhepiivahoitajaa ja yksi ryhmiperhepiivakoti. Jatkuvasti kasvavat Jyviskylin
maalaiskunta ja Laukaa taas kamppailevat paivihoitopaikkojen riittivyyden kanssa. Yhteistd niille kun-
nille on huoli perhepiivihoidon vihenemisesti viime vuosina ja halu kehittdd perhepdivihoitoa osana

kunnan varhaiskasvatuspalveluja.

Hankkeen tarkoituksena oli sekd kehittdd timinhetkistd perhepiivahoitoa ettd turvata perhepiivihoito
tulevaisuudessa kehittimalldi monipuolisesti perhepiivihoidon sisiltéd, ohjausta ja toimintamuotoja.
Hankkeen laajana tavoitteena oli turvata perhepaivihoitajien tyéssd pysyminen ja uusien hoitajien rekry-
tointi, perhepdivihoitajien ammattitaidon kehittiminen ja vanhempien tukeminen kasvatuskumppanuu-
den myoétiisesti. Tama laaja tavoite jakautui hankesuunnitelman mukaan osatavoitteisiin, joita olivat:

*  Perhepiivihoitajien ty6olosuhteiden ja palkkausjirjestelman kehittdminen

e Perhepiivihoidon ohjauksen kehittiminen

e Perhepiivihoitajien ty6ssa jaksamisen tukeminen

* Perhepiivihoitajien ja ohjaajien vertaistuen ja konsultaatiorakenteiden luominen

e Perhepiivihoidon laadun turvaaminen ja kehittiminen (Pelastetaan perhepiivahoito, hankeha-

kemus 2003).

Projekti jakaantui hankesuunnitelman mukaan kahteen vaiheeseen: selvitys- ja suunnitteluvathe vuonna
2004 ja toimeenpano vuonna 2005. Ensimmaiisessd vaiheessa hankkeessa tyoskenteli yksi tyontekijd ja
vuoden 2005 alusta palkattiin toinen tyontekijd. Ensimmiinen tehtiva selvitysvaitheessa oli suorittaa
kuntakartoitus kyselylld ja haastatteluilla perhepiivihoidon tilanteesta mukana olevissa kunnissa. Tarkas-
telun kohteena olivat niin sen hetkisen tilanteen hahmottaminen (hoitajien ikdrakenne, tydolosuhteet,
palkkausjirjestelmd, varahoito, lapsiryhmien koko ja rakenne, jne.) kuin tulevaisuuden hoitomuoto ja —
paikkatarpeiden selvittiminen. Kartoituksessa huomioitiin 1. perinteiseen hoitajan omassa kodissa tai 2.
lapsen kotona tehtdviin perhepiivahoitoon liittyvit kysymykset kuin my6s 3. tarkennettiin ryhmaper-
hepidivihoidon tilanteet ja haasteet. Kartoituksessa selviteltiin sekd perhepiivihoitajien, ohjaajien ettd

asiakkaiden eli vanhempien nikemyksié.



Kartoituksen toisena osiona oli perhepiivihoidon ohjauksen nykytilan ja tulevaisuuden tarpeiden kar-
toitus. Kysely ja haastattelu suunnattiin perhepiivahoitajille ja ohjaajille. Niiden kartoitusten seké kunti-
en piivihoitoon / perhepiivihoitoon tutustumisen pohjalta laadittiin hankkeen tarkennettu toimeen-
pano-ohjelma. Siind huomioitiin sekd kuntakohtaiset ettd koko hankkeen yhteiset kehittimiskohteet.

Hankkeen rahoitus tuli puoliksi hankkeessa mukana olevilta kunnilta ja sosiaali- ja terveysministeriolta.
Rahoitusta sekd hankeen puitteita ja tavoitteiden toteutumista seurasi ohjausryhmi, johon kuuluivat
paivihoidon kehittimisyksikon johtaja Merja Adenius-Jokivuori Jyviskyldstd, paaluottamusmies Eila
Simola Jyviskylin maalaiskunnasta, piivihoidon tulosalueen johtaja Pirjo Heinonen Aidnekoskelta, pii-
vihoidon ohjaaja Heli Auranen Kyyjirveltd, pdivihoidon johtaja Jukka Lehtonen Karstulasta, johtaja
Marja Heikkild Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksesta, yliopettaja Marjo Martikainen Jyvaskylin
ammattikorkeakoulusta, varhaiskasvatuksen opettaja Ulla Hintikka Jyviskyldn kristilliseltd opistolta (va-
ralla varhaiskasvatuksen opettaja Kati Kaulio-Kuikka Jyviskylin aikuisopistolta) ja molemmat projekti-
paillik6t. Ryhma kokoontui seitsemin kertaa hankkeen aikana. Tapaamisista yksi oli yhteinen hankkeen

yhteyshenkil6ryhmin kanssa. Ohjausryhmin muistiot ovat Kosken verkkosivuilla.

3.4 Hankekunnat

Hankkeessa oli mukana yhdeksin monella tavalla hyvin erilaista kuntaa. Suurin kunta oli Jyvaskylin
kaupunki, jossa on 83000 asukasta ja laaja ja kattava paivihoitoverkosto: piivihoitopaikkoja noin 3200,
joista piivakodeissa n. 2600 ja perhepiivihoidossa 600. Perhepiivihoitajia Jyvaskyldssa tyoskentelee
noin 140. Toiseksi suuri oli Jyvaskylin maalaiskunta, jossa on asukkaita noin 33850 ja kunnallisia paivi-
hoitopaikkoja noin 1400, joista perhepiivihoidossa 360. Seuraavassa kokoryhmassa tulevat yli 10000
asukkaan Laukaa (17000, perhepiivihoitopaikkoja n. 170), Adnekoski (14000, perhepiivihoitopaikkoja
n. 160) ja Keuruu (11400, perhepiivihoitopaikkoja n. 116). Karstulassa ja Suolahdessa on asukkaita
molemmissa noin 5000, mutta perhepiivihoidon osuus piivahoitopaikoista eroaa suuresti: Karstulassa
on 70 perhepidivihoitopaikka ja kun taas Suolahdessa on nelji perhepiivihoitajaa ja niin ollen 16 paik-
kaa. Pienimpid kuntia ovat pohjoisen Keski-Suomen Kivijarvi (1700 asukasta) ja Kyyjarvi (2000 asukas-
ta). Niissd molemmissa kunnissa oli hankkeen alkaessa kaksi omassa kodissaan tyoskentelevid perhe-
péivahoitajaa (kahdeksan perhepadivihoitopaikka) sekd ryhmiperhepiivihoitoa. Kyyjarvelld paivahoidon
tarve on kasvanut hieman, mutta Kivijarvelld tarve on vihenemissa. Hankkeessa mukana olevien kunti-
en ja kaupunkien nikymat yleensd paivihoidon ja perhepiivihoidon tarpeen suhteen vaihtelivat suures-
ti: Jyviskylin maalaiskunta ja Laukaa ovat koko ajan kasvavia kuntia, joissa kamppaillaan piivahoito-
paikkojen riittdvyyden kanssa, samoin hoitopaikkojen tarve kasvaa tulevaisuudessa myos Jyviskylassa ja

Aidnekoskella.
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Hankkeen yhteni tavoitteena oli verkostoituminen. Ensimmaisid tehtdvid hankkeen puitteissa olikin
tehda tutustumiskierros mukana oleviin kuntiin. Kierros alkoi kesikuun alussa, jolloin projektipaillikko
vieraili mukana olevien kuntien pdivihoidon erilaisissa kokouksissa tapaamassa perhepiivihoidon ohja-
uksesta vastaavia esimiehid. Suolahdessa ja Kyyjarvelld vaihtui kesian aikana perhepaivihoidon ohjaajat,
joten nadissd kunnissa kaytiin vasta syksylld. Niissd tapaamisissa keskusteltiin hankkeesta yleensi, k-
vimme lipi kuntien perhepiivihoidon tilannetta. T4lld kierroksella hahmottui my6s konkreettisesti se
kenttd, mika oli mukana hankkeessa. Kuntiin oli lahetetty taytettiviksi kyselyn perhepdivihoidon jarjes-
telyistd yleensd. Siind selviteltiin perhepéivihoidon laajuutta, hoitajien ja ohjaajien mairad seka tyckent-
tdd, perhepiivihoidon tulevaisuuden nikymia sekad palkkaukseen liittyvid paikallisia sopimuksia. Tilan-

nekartoitus tehtiin uudestaan syyskuussa 2005.

Hankkeeseen sovittiin my6s yhteyshenkiléryhma, jossa oli edustaja joka kunnasta. He tyoskentelivit
perhepiivihoidon ohjauksen parissa ja toimivat tiedonvilittdjind hankkeen ja kuntien vililli. Ryhmain
kuuluivat kuntien edustajina piivikodin johtaja Tarja Muhonen Jyviskylistd, piivikodin johtaja Pirjo
Vehmasto Jyvaskylin maalaiskunnasta, piivihoidon johtaja Jukka Lehtonen Karstulasta, paivihoidon
esimies Paula Vulli Keuruulta, perhepiivihoidon ohjaaja Tuulikki Koljonen Kivijirveltd, péaivihoidon
ohjaaja Heli Auranen Kyyjirveltd, piivihoidon ohjaaja Eija Jormakka Laukaasta, perhepiivihoidon
ohjaaja Milla Ojalehto Suolahdesta ja perhepiivihoidon ohjaaja Leena Happo Ainekoskelta seki mo-
lemmat projektipdillikot. Yhteyshenkiloryhmia kokoontui 12 kertaa hankkeen aikana; yksi tapaamisista
oli yhteinen hankkeen ohjausryhmin kanssa. Jo ensimmiiselld tapaamisella toteutui verkostoitumisen ja
vertaistuen tavoite; ryhmassd kaytiin vilkasta keskustelua hankkeen ohella kuntien kaytinndéista perhe-
péivihoidon tiimoilta. Toisessa tapaamisessa ryhmissa sovittiin, ettd se tyOskentelee my6s ns. projekti-
ryhmind, joka suunnittelee kaytinnon asioita hankkeessa. Ryhmai tiydennettiin perhepiivihoitajien
edustajalla, Eila Simolalla Jyviskyldn maalaiskunnasta. Ryhmin tirkein tehtiva oli hankkeen toimeenpa-

nosuunnitelman laatiminen ja toteutus erityisesti kuntien yhteisen toiminnan osalta.

Projektin yhteni yhteisty6tahona oli Jyvaskylin yliopisto. Kesilld 2004 hankkeessa tyoskenteli harjoitte-
lija Saana Wolff, joka tekee omaa pro gradu —tutkielmaansa perhepaivihoidosta yhteiskuntapolititkan ja
kasvatustieteiden laitoksille. Tutkielman aiheena on Keskisuomalaisten perhepidivihoitajien ammatilli-
suus. Alkukesin tutustumiskierroksen yhteydessa jaettiin kuntien perhepiivihoitajille tutkielmaan liitty-
vi kyselylomakkeet, joilla kerittiin tietoa myOs hanketta varten, muun muassa perhepiivihoitajien kou-
lutustoiveita ajatellen. Syksylla 2005 hankkeessa tyoskenteli harjoittelijana varhaiskasvatuksen laitoksen
opiskelija Mirka Silander. Hinen tehtiviinsd kuului erityisesti hankkeen arvioinnin yhteenveto ja analy-

sointi.
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Muita yhteistyotahoja ovat my6s eri oppilaitokset: Jyvaskylin ammattikorkeakoulu, Jyviskylin aikuis-
opisto, Jyvaskylin kristillinen opisto ja Karstulan evankelinen opisto. Niissi jarjestetdan koulutusta seki
perhepiivihoitajille (perhepiivihoitajan ammattitutkinto) etti perhepdivihoidon ohjaajille (Jyvaskylin
ammattikorkeakoulu). Erityisesti perhepaivihoidon ammattitutkinnon puitteissa kokoontui koulutusyh-
teisty6ryhma, jossa oli mukana koulutuksien edustajia, mutta my6s paivihoidon kentin ja projektipaalli-
kot hankkeen edustajina. Palkkaukseen liittyvissd asioissa toimii Jyvaskylin kaupungin aloittama palkka-
tyoryhmd, jossa on edustus eri kunnista (myos hankkeen ulkopuolisista) ja KTV:sta. Palkkatyoryhma
pohtii hoitajien palkkausta ja selvittelee mahdollisuuksia tehdé paikallisia sopimuksia hoitajien palkkauk-
sen kehittdmiseksi. Hankeen toimi yhteistyéssd my6s muiden varhaiskasvatuksen hankkeiden kanssa,
esimerkiksi Kosken organisoima hanke Verkostoituva erityispaivahoito, STAKESin VarTu -hanke ja

Merikosken kuntoutus- ja tutkimuskeskuksen PERHO -hanke.

Selvitystyon toisessa vaiheessa, syyskuussa 2004, perehdyttiin enemman perhepiivihoidon ohjaukseen
erityisesti ohjaajien ja perhepiivihoitajien nikékulmasta. Molemmille ryhmille ldhetettiin omat kyselyt
ohjauksesta, sen toteutumisesta ja haasteista. Hankkeen ohjausryhma paitti, ettd vanhempien nikokul-
maa perhepiivihoitoon ei lihdetd selvitteleméin erilliselld kyselylld, vaan hyédynnetidn vuosina 2003 ja

2004 eti kunnissa tehtyja piivihoidon laatu / palvelukykykyselyja perhepiivihoidon osalta.

3. 5 Miti on Pelastetaan perhepiivihoito — hanke elimiin kuntiin

Ensimmiiset esittelyt hankkeesta ja sen tavoitteista olivat heti kesdkuun 2004 alussa lidninhallituksen ja
sosiaali- ja terveysministerididen erilaisissa tyokokouksissa sosiaali- ja terveystoimen hankkeille. Elo-
kuussa alkoi hankkeen esittelykierros ja tutuksi tekeminen kuntiin ja erityisesti perhepaivihoitajille. Esit-
telyt muuttuivat ja muokkaantuivat vihin erilaisiksi eri kunnissa: joissakin se oli osa hoitajien iltaa (Keu-
ruu, Adnekoski, osin Jyviskylin maalaiskunta), joissakin paikoissa oli koko ilta varattu hankkeelle joko
yksinddn (Kivijarvi, Kyyjdrvi, Karstula, osin Jyviskylin maalaiskunta) tai yhteisesti oppilaitosten esitte-
lylle perhepadivihoitajien ammattitutkinnosta (Jyviskyld, Laukaa). Esittelyt sovittiin erikseen jokaisen
kunnan kanssa sinne parhaiten sopivalla tavalla. Kuntakierros alkoi elokuussa Keuruulta, jossa projekti-
paallikko kavi hoitajien illassa kertomassa yhdessia Saana Wolffin kanssa hankkeen tavoitteista ja suunni-
telmista seka alustavia tuloksia Saanan pro gradu —tutkielmasta; viimeinen ilta oli joulukuun 2004 alussa
Vaajakoskella Jyviskylin maalaiskunnassa. Osassa esittelyiltoja on ollut mukana my6s paivihoidon
muuta johtoa perhepidivihoidon ohjaajien lisdksi; Jyvaskyldssd ja Jyviskylin maalaiskunnassa esiteltiin
hanketta erikseen piivahoidolle johtajien kokouksissa. Syksyn edetessid oli aina enemmin kerrottavaa

hankkeesta eri tahoille; kyselyiden tuloksia sitd mukaan, kun niitd valmistui. Kierroksen aikana projekti-
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paallikko tapasi ldhes kaikki noin nelja sataa perhepidivihoitajaa, jotka tyGskentelevit hankekunnissa
seké kaikki perhepiivihoidon ohjauksessa tyoskentelevit esimiehet ja muuta piivahoidon ja sosiaalitoi-
men johtoa hankekunnista. Keskeisinti oli kuitenkin tehdd hanketta tunnetuksi, tavata hoitajia ja muita
paivihoidon tyontekijoitd. Kaikissa tilaisuuksissa oli perhepiaivihoitajilla mahdollisuus esittdda komment-
teja, toiveita ja ajatuksia, joita hanke herattda heissa. Suurimmat toiveet kohdistuvat perhepiivahoitajien
palkkausjirjestelmain ja sen kehittimiseen kohti kiinteimpéa kuukausipalkkaa. Tama noust esille lihes

poikkeuksetta jokaisessa keskustelussa.

4 PERHEPAIVAHOITO HANKEKUNNISSA

Hankekunnissa jarjestettivdd perhepdivihoitoa kartoitettiin useammalla selvitykselld hankkeen alkaessa:
kartoitus perhepiivihoitajien méaristd, eri muodoista ja ohjauksesta, Saana Wolffin tutkimuskysely am-
matillisuudesta sekid kyselyilld perhepiivihoidon ohjauksesta sekd perhepaivihoitajien ettd esimiesten

nakokulmasta.

4.1 Perhepdivihoitajat hankekunnissa

Laajin kysely kuntien perhepiivihoidon selvityksessd oli kesiakuussa 2004 toteutettu Saana Wolffin pro
gradu -tutkimus perhepiivahoitajien ammatillisuudesta. Kysely ldhetettiin kaikille kesdkuussa hankekun-
nissa tyoskennelleille perhepiivahoitajille ohjaajien vilitykselld. Ajankohta ei ollut paras mahdollinen,
mutta siitd huolimatta vastausprosentti kyselyyn oli erittiin hyva (60 %). Kyselyssa selviteltiin hoitajien
taustaa, miten on aloittanut perhepdivihoitajan tyon ja mitkd ovat tulevaisuuden suunnitelmat. Lisdksi
kysyttiin heiddn kasityksiddn perhepiivihoidon hyvistd ja huonoista puolista piivihoitomuotona, am-

matin arvostuksesta, omista kehittimisalueista sekd koulutustoiveista.

Hankkeen suunnittelun ja toteutuksen kannalta keskeisid asioita olivat hoitajien kisitykset perhepiiva-
hoidon hyvistd ja huonoista puolista paivihoitomuotona sekd kehittimisalueista ja koulutustoiveista.
Perhepaivihoidon hyvini puolina hoitajat pitivit seuraavia asioita:

* Hoitoryhmin pienuus

¢ Kodinomaisuus

* Hoidon yksilollisyys

* Joustavuus
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e Itsendinen ty6

Hyvissd puolissa painottuvat nimenomaan hoitomuotoon liittyvit asiat, joita my6s valtaosa vanhemmis-

ta arvostaa perhepaivihoidossa.

Huonot puolet painottuvat enemmain perhepiivihoitajan tychon ja tydolosuhteisiin:
e Tyopiivien pituus
e Yksindisyys, vastuu yhdelld thmiselld
e Palkkaus
¢ Hoitoryhmaan liittyvit asiat (vaihtuvuus, eri-ikdisyys)

e Varahoito

Perhepiivihoitajan tyoaikaa tarkastellaan kahden viikon jaksoissa, joissa ns. ylityéraja on 86,5 tuntia
kahdessa viikossa. Kyselyyn vastanneista hoitajista 28,7 prosentilla ty6aika kahdessa viikossa jdi alle 86
tunnin, 86 — 89 tunnin vililld se oli 6,3 prosentilla vastanneista ja yli 89 tuntia 65 prosentilla vastanneis-
ta. Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen vuosina 2002 ja 2003 tekemin selvityksen mukaan 20,7 prosentil-
la perhepiivihoitajista tybaika oli alle 86,5 tuntia kahdessa viikossa, 86,50 — 90 tuntia/ jakso 12,5 pro-
sentilla ja yli 90 tuntia 66,7 prosentilla eli valtaosalla hoitajista on todella pitkid tyopaivia. Kyselyyn vas-
tanneista hoitajista 87,4 prosentilla oli toistaiseksi voimassa oleva / vakituinen tydsuhde ja mairiaikaisia
ja sijaisia oli 12,6 prosenttia vastanneista. My6s timé noudattaa valtakunnallista linjaa; kunnallisen ty6-
markkinalaitoksen selvityksen mukaan tammikuussa 2003 toistaiseksi voimassa oleva tydsuhde oli 88,5

prosentilla ja miirdaikainen 11,5 prosentilla perhepiivihoitajista.

Yhtend, my0Os valtakunnan tason huolenaiheena, on perhepiivihoitajien ikdantyminen. Noin puolet
hankekuntien perhepiivihoitajista on yli 50 -vuotiaita. Hoitajien mairi vaihtelee eri kunnissa paivihoi-
totilanteen tarpeen mukaan ja osa hoitajista tyoskentelee jossain muualla, esim. varahoitajina, piiviko-
deissa tyGskentelevind perhepiivihoitajina. Ikdjakauma noudattaa my6s valtakunnan tasoa; kunnallisen
tyomarkkinalaitoksen selvityksen mukaan tammikuussa 2003 kunnallisista perhepiivihoitajista 46,6 %

oli yli 50-vuotiaita, perhepiivihoitajien keski-idn ollessa 48,6 vuotta.

Hankkeen jatkosuunnittelun kannalta oli tirkeda selvittida perhepiivihoitajien toiveita niistd asioista ja
sisalloistd, joihin he kaipaisivat lisdd tietoa ja tukea sekd mité eri toimintamuotoja tiedon ja tuen antami-
sessa voitaisiin kayttdd. Keskeisimpid vahvistettavia sisdltOalueita olivat lasten kdyttdytymisongelmien

huomioiminen, erityistd hoitoa vaativien lasten kasvatus, lasten yksil6llisten erojen tukeminen, ohjatun
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toiminnan suunnittelu ja varhaiskasvatuksen teoreettinen tietimys. Keinoina hoitajat mainitsivat erilaiset
ammatilliset kurssit ja koulutukset, perhepiivihoidon ohjaajan/lihiesimichen avulla esimerkiksi hoitaji-

en illoissa, keskustelut toisten hoitajien kanssa tai kirjallisuuden lukemisen.

Hoitajien koulutustausta vaihteli suuresti. Vain 3,2 prosenttia vastanneista oli suorittanut perhepiivahoi-
tajien ammattitutkinnon. Ammattikoulun oli suorittanut 28,3 prosenttia, opistotasoisen tutkinnon 16,1
prosenttia ja muun ammatillisen koulutuksen 18,9 prosenttia. Ammattikorkeakoulussa tai yliopistossa
suoritettu tutkinto oli 1,2 prosentilla vastanneista (3 vastaajaa). 35,4 prosentilla hoitajista ei ollut min-
kadnlaista ammatillista koulutusta. Yli 70 prosenttia vastanneista oli suorittanut perhepiivihoitajakurs-
sin. Kurssien laajuudet ovat vaihdelleet suuresti eri aikoina. Valtaosa hoitajista oli suorittanut kwrssin
vuosien 1976 ja 1989 vilisend aikana. Kunnissa tyoskentelevit perhepdivihoitajat ovat varsin kokenutta
joukkoa (kuvio 1). Yli puolella vastanneista oli tybkokemusta perhepiivihoitajan tyostd yli 15 vuotta.
Vaikka uusia hoitajia ei ole ollut helppoa 16ytid, on vastanneista hoitajista reilu neljannes (22 %) tyos-

kennellyt perhepiivihoitajana alle viisi vuotta.

22 % 22 % @ alle 5 wiotta
|5 - 14 wotta
015 - 24 wotta
33 9% 23 % Ovyli 24 wotta

Kuvio 1. Perhepiivihoitajien tydkokemus perhepiivihoitajan tydssa

4.1.1 Saana Wolff : Keskisuomalaisten perhepiivihoitajien ammatillisuudesta

Pro gradu —ty6ni lihtékohtana on tarkastella kunnallisten perhepiiviahoitajien nidkemyksid omasta
tyostddn sekd yksilolliselld ettd yhteiskunnallisella tasolla. Tutkimustehtidvini on kuvata keskisuomalais-
ten perhepiivihoitajien ammatillisuutta sekd mairillisen ettd laadullisen aineiston perusteella. Aineisto
on hankittu kyselylld Pelastetaan perhepaivihoito —hankkeen alkumetreilld kesillda 2004, jolloin hank-
keen nimissa oli mahdollisuus postittaa kyselylomake kaikille yhdeksissd keskisuomalaisessa hanke-
kunnassa ty6skenteleville kunnallisille perhepiivihoitajille. Lomakkeita toimitettiin hankekuntiin yh-
teensd 423 kappaletta, joista 254 kappaletta palautui tutkimuskaytt6on. Epdedullisesta ajankohdasta

huolimatta kyselyyn vastattiin varsin kiitettavasti. Vastaajat ovat kunnallisia perhepiivihoitajia, joista 80
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prosenttia tyoskentelee omassa kodissaan. Muut tyoskentelevit ryhmaperhepiivihoidossa (10 prosent-
tia), varahoidossa (3,9 prosenttia) sekd hoitolapsen kotona (3,5 prosenttia). Nelja ilmoitti tyoskentele-

vinsé pétviakodissa ja yksi kolmiperhepiivihoidossa.

Yhteni johtoajatuksena pro gradu —tyossini tulee olemaan perhepidivihoitajien dadnen kuuleminen per-
hepiivihoitoty6n arjen ammattilaisina. Mielestdni kidytinnon tyontekijéiden nikemysten tulee vaikuttaa
perhepiivahoitoalan tulevaisuudesta keskusteltaessa. Oman tutkimukseni ollessa vield kesken, tiivistin
tissd yhteenvedossa aineiston kuvailevan analyysin pohjalta muodostamiani havaintoja keskisuomalai-

sesta perhepiivihoitajuudesta.

Vastaajien enemmisté vahvistaa myyttistikin kuvaa perinteisten perhepiiviahoitajien naispuolisuudesta,
keski-ikdisyydestd, matalasta koulutustaustasta ja kotiansiotyoldisyydestdi. Enemmistd vastaajista (63
prosenttia) on paitynyt nykyiseen tyotehtavainsa joko kotiditiyden tai yksityisen perhepiivihoitajuuden
kautta. Mahdollisuus omien lasten hoidon ja ansioty6n yhdistimiseen on ollut ratkaiseva tekija perhe-
paivahoitajan ammatin valinnassa 64 prosentille vastaajista. Vaikka hoitajien ikdjakauma on laaja muu-
taman vanhimman hoitajan ollessa 63-vuotias ja nuorimman ollessa vasta 20-vuotias, on alle 45-
vuotiaita hoitajia aineistossa kuitenkin vain noin viidesosa keski-idn ollessa tasan 50 vuotta. Koulutus-
taustasta todettakoon, ettd 35 prosentilla hoitajista ei ole ollenkaan ammatillista koulutusta, noin neljas-
osa vastaajista ei ole suorittanut perhepdivihoitajan peruskurssia ja vain 8 hoitajaa joko suoritti tai oli jo

suorittanut perhepiivahoitajan ammattitutkinnon kesélla 2004.

Perhepiivihoitajien nikemys perushoidon sekd hoivan ja huolenpidon merkityksesté tirkeimpinid ty6-
tehtdvind korostuvat varhaiskasvatuksen kustannuksella. Oman ammattitaidon vahvoina puolina pai-
nottuvat hoitajan omien ominaisuuksien ohella pitkd tyokokemus alalta ja kokemus omien lasten hoi-
dosta, tyoéntekoon liittyvd ammatillinen osaaminen sekid sen kehittdminen. Erityistd tukea tarvitsevien

lasten hoitoon ja kasvatukseen liittyvit kysymykset ovat ammatillisten kehittdmistarpeiden kirjessa.

Kyselyyn vastanneilla hoitajilla on vankka kisitys perhepiivihoidon huonoista puolista perhepiivahoi-
tajan nakokulmasta tarkasteltuna. Palkkaus- ja tyoaikachtojen parantaminen olisi vastaajien mielestad
ennen kaikkea osoitus perhepiivihoidon yhteiskunnallisesta arvostuksesta. Perhepiivihoitajien ty6-
markkina-aseman muutos koetaan my6s ainoaksi tieksi alan houkuttelevuudelle esim. nuorten silmissa.
Joidenkin vastaajien mukaan nidkymitonta hoiva- ja kasvatustyotd omassa kodissaan tekevid perhepii-
vihoitajia el timdn perusasetelman vuoksi edes mielletd itsestddn selvisti muiden paivihoidon ammat-

tilaisten joukkoon. Aineiston perusteella kentilld tuntuu kytevin ymmarrettavikin huoli siitd, ettei per-
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hepiivihoitoon riitd nykyisten negatiivisten ty6olojen ja asenteiden vaikutuksessa uutta tyévoimaa, jota

keskisuomalaisissa kunnissa kuitenkin kipeisti tarvittaisiin.

Laadullisen aineiston herkullisin osa muodostuu perhepdivihoitajien omista kuvauksista tyontekoonsa
liittyen. Kyselylomakkeen viimeinen kysymys innosti 85 prosenttia vastaajista luonnehtimaan itsedin
omassa tyOssddn mitd moninaisimpien kielikuvien ja tdsmaillisten kuvausten avulla. Vastauksista muo-
dostuva kirjava aineisto on jaettavissa viiteen tyontekijaryhmaan, jotka kokonaisuudessaan antavat var-

sin monipuolisen kuvan keskisuomalaisesta perhepiivihoitajuudesta.

Vastaajien enemmiston, “ditien”, (38 prosenttia) kuvauksissa perhepiivihoitosuhteen hoiva ja huolen-
pito vertautuu didin ja lapsen (tai emon ja poikasten) viliseen hoivasuhteeseen. Perushoidon, hoivan ja
huolenpidon tirkeyttd ei voitane endd voimakkaimmin kuvata. Myos ”muiden hoivaajien ja kasvattaji-
en” (12 prosenttia) kuvausten fokuksessa on hoitajan ja hoitolasten vilinen hoiva- ja kasvatussuhde.
Noin 18 prosenttia vastaajista lukeutuu kuvaustensa perusteella ns. “monitoimijoihin”, jotka tarkaste-
levat erityisesti perhepiivahoitajan monipuolisia tyotehtdvid ja niiden osaamisen olennaisuutta tyOssa.
Noin neljasosa vastaajista puolestaan kuvaa perhepiivihoitotyoti omakohtaisin positiivisin kokemuk-
sin tai tyontekijda kuvaavin yksittdisin kielikuvin. Nayttda siltd, ettd kun perhepiivihoitajat saavat mah-
dollisuuden kertoa omin sanoin itsestadn paivahoitotyon tekijoind, kuva perhepiivihoitajuudesta on
monipuolisuudessaan varsin positiivinen. Vain 7 prosenttia vastaajista tarkastelee sekd omaa toimijuut-

taan ettd perhepaivihoitoty6ti yleensikin kriittisin kuvauksin ja negatiivisin metaforin.

Kuvailevan analyysin perusteella keskisuomalaisten perhepiivihoitajien nikemykset omasta tyOstiin
ndyttdytyviat monitahoisina. Omaa ty6td tehdddn sitoutuneena ja ylpeina, lasten ja perheiden kanssa
yhteistyOssa. Perhepiivihoidolla yhtena julkisena piivahoitopalveluna on kuitenkin my6s selvit kehit-

timistarpeensa. Perhepidivihoitajien nikokulmasta alan ”pelastaminen” ei ole yksistddn omissa kasissa.
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4.2 Perhepiivihoidon ohjaus ohjaajien nikékulmasta

Syksylla 2004 hankekunnissa tyoskenteli 44 perhepaivihoidon ohjaajaa erilaisilla ammattinimikkeilld ja
tehtavikuvilla. Varsinaisia perhepiivihoidon ohjaajia oli hankkeen alkaessa vain yksi Keuruulla ja kaksi
Laukaassa ja yksi osa-aikainen ohjaaja toimi Adnekoskella. Suurin osa perhepiivihoidon ohjauksesta
vastaavista tyoskenteli piivikodin johtajina (Jyviskyld, Jyviskylin maalaiskunta, Adnekoski; yksittiiset
Keuruulla ja Laukaassa), joko hallinnollisina tai lapsiryhmissa tyoskentelevini johtajana. Karstulan,
Kivijirven, Kyyjirven perhepiivihoidon ohjaajilla oli vastuullaan koko kunnan piivihoito, samoin
Keuruulla yhdelld ohjaajalla. Suolahdessa perhepiivihoidon ohjauksesta vastasi koululaisten iltapaivi-
kerhon ohjaaja osa-aikaisesti. Ohjaajien alaisina tyoskentelevien perhepiivihoitajien médri vaihteli heilld
4 ja 25 vililld, alkuselvityksen jdlkeen oli jo tapahtunut muutoksia kdytinnoéissa ja tehtivakuvissa seka

perhepiivahoitajien maarissa.

Syyskuussa 2004 perhepiivihoidon esimicehille tehtyyn kyselyyn vastasi 29 esimiestd. Seuraavassa taulu-
kossa on yhdistelmityoti tekevien esimiesten arvio tydajan jakautumisesta perhepiivihoidon ja muiden

tehtavien valilla.

Perhepiivihoito/ muut tehtivit % vastanneista
75/ 25 1
50 / 50 5
40 / 60 5
30/ 70 6
20/ 80 4
10 / 90 3

Taulukko 2. Ty6ajan jakautuminen yhdistelmity6ti tekevilld perhepiivihoidon esimiehilla.

Keskeisimpind asioina perhepiivihoidon ohjauksessa vastaajat pitivit erilaisia palavereja ja tyokokouk-
sia, kotikdyntejd hoitajien luona sekd vuorovaikutusta ja saatavilla olemista. Omassa tyGssadn vastaajat
haluaisivat panostaa enemmain pedagogiseen ja muuhun ohjaukseen, hoitajien ammatillisuuden lisdami-
seen ja koulutukseen sekd vuorovaikutukseen. Tarkeimpini kehittdmisalueina perhepaivihoidon ohja-
uksessa vastaajat pitivit ohjauksen resursointia ja organisointia, pedagogista ja muuta ohjausta seka per-
hepiivihoidon arvostuksen lisdadmistd. Erityisesti joissakin kunnissa korostuivat ohjaajien suuret, kasva-
vat tyOmdadrit ja erilaisten ty6tehtivien yhteensovittamisen vaikeus. Koulutustoiveinaan vastaajat esitti-

vit perhepiivihoidon ohjaukseen ja esimiestaitoihin, vuorovaikutukseen ja aikuiskasvatukseen seka
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perhepiivihoitajien tyésuhdeasioihin liittyvda koulutusta. Seuraavassa taulukossa (taulukko 2) on esitet-

ty perhepiivahoidon esimiehini tyoskentelevien koulutustausta.

perhepiivihoidon ohjaajien/esimiesten maira
koulutustausta

sosiaalikasvattaja 4
lastentarhanopettaja 22
erityislastentarhanopettaja 2
erityisopettaja 4
yhteiskuntatieteiden kandidaatti 1
kasvatustieteen ylioppilas 1
kasvatustieteiden maisteri 4

Taulukko 3. Perhepidivihoidon esimiehend toimivien koulutustausta syksylld 2004.

Perhepiiviahoidon esimiehind toimivilla oli varsin vankka kokemus piivihoidon ja varhaiskasvatuksen
alalta. Vastanneista kahdeksallatoista oli kokemusta piivikodin johtajan tehtivistd ja 21 oli toiminut
lastentarhanopettajana. Tyckokemusta 16ytyl my6s muun muassa lastenhoitajan, perhepiivihoitajan,
erityisopettajan, erityislastentarhanopettajan, kunnan koko paivihoidon vastaavan tehtivista sekd kou-
luttajan tehtivistd. Seuraavassa kuviossa on esitetty vastanneiden tyokokemuksen pituus perhepiivihoi-

don esimiehena.

10

9.

8.

7.

61 Dalle5v.
51 O5-10v.
4- O11-15v.
31 B16-20 v.
2 @yli 20 v.
1.

0.

alle5v. 5-10v. 11-15v. 16-20v. yli20v.

Kuvio 1. Perhepidivihoidon esimiesten tybkokemus perhepiivihoidon parissa syksylld 2004
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4.3 Perhepiiviahoidon ohjaus hoitajien nikékulmasta

Kuntien perhepiivihoitajilta kysyttiin heiddn nikemyksidan perhepdivihoidon ohjauksesta, sen eri
muodoista ja toteutumisesta ja yhteistyOstd sekd hoitajien ettd eri paivihoitomuotojen kesken. Hoitajat
salvat vastata kyselyyn joko yksin tai pienryhmissi ja niinpé osa hoitajista on vastannut ryhméssa yhdelld
lomakkeella ja osa vastannut ryhmassa, mutta palauttanut oman lomakkeen. Lomakkeita tuli kaikkiaan

takaisin 209 kappaletta.

Suurin osa vastanneista kertoi tavoittavansa ohjaajan joko aina tarvittaessa (74,64 prosenttia) tai usean
yrityksen jalkeen (25,35 prosenttia) ja mikali ei tavoita, niin jittid yhteydenottopyynnon (10,04 prosent-
tia). Hoitajat olivat saattaneet valita tissd useamman vaihtoehdon. Perhepiivihoidon ohjauksen toteu-

tumista erl muodoissaan hoitajat arvioivat kuviossa 3 mainittujen muotojen mukaan.

120,00 %

100,00 % 96.17 %

86,60 %

80,00 % 69,36 %
62,69 % o
60,00 % 55,98 %

40,00 %

20,00 %

0,00 % .
hoitajien illat, palaverit  kehityskeskustelut kotikaynnit koulutus yhteinen suunnittelu

Kuvio 2. Perhepiivihoidon ohjauksen eri muodot ja niiden toteutuminen hoitajien mukaan syksylla 2004.

Eniten mainittu ohjauksen muoto, palaverit ja hoitajien illat, toteutuvat hoitajien mukaan suurimassa
osassa kuntia kerran kuukaudessa (79,38 prosenttia) tai kerran kahdessa kuukaudessa (15,63 prosenttia).
Kehityskeskusteluja kiyddan pddosin kerran vuodessa (77,97 prosenttia). Kotikdynneistd valtaosa toteu-
tuu pyydettiessi tai hoitosopimuksen teon yhteydessa (59,70 prosenttia) tai muuten 1- 2 kertaa vuodes-
sa (17,91 prosenttia). Koulutuksia perhepidivihoitajilla on 1- 2 kertaa vuodessa (25,17 prosenttia) tai
useammin (53,38 prosenttia). Yhteistd suunnittelua valtaosalla hoitajista oli vihintddn kerran (23 pro-
senttia) tai kaksi (35 prosenttia) vuodessa tai useammin (21 prosenttia), esimerkiksi hoitajien iltojen yh-

teydessa.

Vastauksissa 48 prosentissa oltiin tyytyviisid ohjaukseen ja se koettiin riittaviksi ja 41,15 prosentissa
vastauksista oltiin sitd mieltd, ettd ohjaus ei ole riittivdd, ohjaajalla on joko litkaa t6itd tai ei ole aikaa
hoitajille. Kysymykseen ei vastattu 10 prosentissa lomakkeita. Hoitajat kaipasivat eniten tukea erilaisissa
ongelmatilanteissa joko hoitolasten tai heidin vanhempiensa kanssa, erityislapsiin liittyvissa asioissa tai

ohjaajan lisndoloa ja aikaa ylipadnsa.
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Tiedottamisessa yleisimmin kaytetty keino ohjaajalta hoitajalle, hoitajalta ohjaajalle tai hoitajien kesken
oli puhelinsoitto tai kiertosoittorinki. Seuraavaksi eniten olivat kdytossi kirjeet tai posti erityisesti ohjaa-
jalta hoitajalle tiedotettaessa. Hoitajat kavivat puolestaan tapaamassa ohjaajaa tai toisia hoitajia ja hoiti-

vat samalla tiedotettavia asioita.

Lihes kaikki hoitajat kertoivat tekevinsid yhteistyotd keskendin, tosin yhteistyon mairdan vaikuttivat
usein pitkit etdisyydet varsinkin haja-asutusalueilla. Yleisin yhteistyén muoto oli yhdessa ulkoilu puis-
tossa tal toisen hoitajan pihassa, yhteiset juhlat ja tapahtumat sekd muu yhteistyo, esimerkiksi suunnitte-

lu, ty6kykya tai tyGhyvinvointia yllipitava toiminta.

Hoitajista 63,6 prosenttia kertoi tekevinsi yhteistyota myos muiden paivihoitomuotojen, lihinni joko
ryhmiperhepaivihoidon tai laheisen paivakodin kanssa. Vajaassa kolmanneksessa lomakkeista el vastat-
tu tihdn kohtaan. Yleisimpid yhteistybmuotoja olivat erilaiset yhteiset tapahtumat, esitykset, lauluhetket

ja erilaiset toimintatuokiot tai varahoitojirjestelyt.

4.4 Vanhempien palautetta perhepéivihoidosta

Hankkeessa oli tavoitteena saada nikyviin myo6s asiakkaiden mielipiteitd perhepdivihoidosta. Vanhem-
milta saatua palautetta perhepiivahoidosta kerittiin osasta hankekuntia (Jyviskylin maalaiskunta, Keu-
ruu ja Laukaa), joissa oli toteutettu palvelukyky- tai laatukyselyjda joko vuonna 2003 tai 2004. My6s Jy-
viskylassd ja Kyyjarvelld oli keritty palautetta vanhemmilta, mutta niiden tulokset eivit olleet vield tissa
vaiheessa kaytettdvissi. Kyselyt olivat hieman erilaisia sekd sisdlloiltdan etti vastaustavoiltaan, mutta
yhteistd naille kyselyille oli vanhempien tyytyviisyys perhepiivihoitopalveluihin. Jonkin verran oli kri-
tiikkid loma-aikojen ja varahoitopaikkojen jarjestelyistd seka lapsiryhmien kokon liittyvissa asioissa. Hy-
vind asioina vanhemmat pitivit sitd, ettd lapsella on sama hoitaja koko pidivin, tiedottaminen pdivin
tapahtumista on hyvii ja ryhmikoko on pieni. Piivihoitopaikan ilmapiirid ja hoitajien ammattitaitoa

arvostettiin. Vanhempien mukaan lapset vithtyvit perhepiivahoitopaikoissaan.

Keviaalla 2005 alkoi Jyvaskylin ammattikorkeakoulun kehittimishanke Asiakkaan osallisuuden lisdami-
nen perhepdivihoidon toimintakiytinnoissd. Hankkeessa on mukana Laukaa, Muurame ja osa Jyvasky-
lin kaupungin perhepiivihoidosta. Koska timi hanke painottuu erityisesti asiakkaan asemaan ja heidin

kuulemiseensa, jatettiin tima osa-alue tissd hankkeessa tietoisesti pois.
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5 TAVOITTEIDEN TASMENTYMINEN, TOIMINNAN SUUNNITTELU
JA TOTEUTUS

Selvitystoiden ja hankesuunnitelman pohjalta hankkeen keskeisiksi tavoitteiksi muodostuivat

- perhepdivihoitajien tyoolosuhteet ja palkkaus

- perhepiivihoitajien tyossa jaksamisen tukeminen

- perhepidivihoidon ohjauksen kehittiminen

- vertaistuki

- ryhmiperhepiivihoito

- perhepidivihoidon nikyvyyden ja julkisuuden lisidminen
Nimié kaikki tavoitteet tihtdavit keskeiseen asiaan, joka on perhepiivihoidon laadun turvaaminen ja
kehittiminen. Keskustelujen ja kyselyiden tulosten pohjalta hankkeen toteutuksen suunnittelu painottui
enemmain perhepiivahoitajien ammatillisuuden tukemiseen ja tyossi jaksamiseen unohtamatta kuiten-
kaan perhepiivihoidon ohjaajina tyoskentelevid esimiechid. Kaiken toiminnan kattavana tavoitteena oli
vertaistuen kehittiminen ja sisdllyttiminen hankkeen toimintaan. Toisen projektipdillikon aloittaessa
tyot vuoden 2005 alussa tehtiin tyonjakoa, jossa kumpikin projektipéallikké vastasi osasta kuntia; jako
tehtiin perhepiivihoitajien miirin ja kuntien jo aiemmin tekemin yhteistyon perusteella. Auli Majuri-
Naapin vastuualueina olivat Jyviskylin maalaiskunta, Keuruu ja Laukaa, Maija Jaaskeldisen vastuualuei-
na puolestaan Jyviskyld, Karstula, Kivijirvi, Kyyjirvi, Adnekoski ja Suolahti. Hankkeen tavoitteet ja

toiminta tiivistyi selvitystéiden pohjalta seuraavaan kuvioon.
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Selvitystyot:

Perhepdivdhoitajien ammatillisuus (06/04)
Pph-ohjaus ohjaajien ja hoitajien ndkokulmasta (syksy 2004)
(palkkaus)
(varahoito)

Ryhmiskaynnit

Oma tydkokous

Palkkausjarjestelman muutos:

Yhteyshenkiloryhma

-tiedottaminen - Perhepéivahoidon ohjauksen pienryhméa

-keskustelut Ryhmikset Ohjauksen ty6kokoukset (3 ja 10/05)

Vuorohoidon jarjestelyt

Turvallisuusillat Tyéolosuhteet ja

Varahoito palkkaus *

Ryhmékoko

4 \ Ohjauksen
&> Kehittdminen Konsultaatiorakenteet
- Perhepdivdhoidon - Verkostoituva erityispaivahoito

- . —hanke
Ammatilli - PO :
-yhteizioi;l?:tilpéivét Hoitajien tydssd o~ i?lagzaliijgr\:\?ﬁ:r:nen —EhKa|sevaqlllgstensyojﬁluq
Opintopalvat [Rames moniammatillinen tyéryhma|
Ammattitutkintoinfot tukeminen .
Retki lapsen ruokailun maailmaan ‘ Vertaistu
Kuntakohtainen toiminta:
- tiimitydskentely Tiimitydskentely
-toimintapajat (toimintaterapeutti) Nakyvyys/ Ammatillisuuspaivat (monta kuntaa yhd.)
-lapsihavainnointi julkisuus Opintopdivdt yhdessd KTV:n kanssa
-vasuillat / Turvallisuusillat (monta kuntaa yhdessa)

Yhteyshenkiloryhma
Perhepaivahoidon ohjauksen pienryhméa
Ohjauksen tydkokoukset
Koulutuksen ja tydeldamén
moniammatillinen yhteistydryhméa

Paattajatapaaminen 01/05 Aanekoski
Lehtiartikkelit

TV, paikallisuutiset

Nettisivut (Koske, Varttua, Kuntaliitto)
Kuntien omat nettisivut

Esittelyt eri tilaisuuksissa

Uusien hoitajien rekrytointi
Perhepdivdhoitajien tydolosuhteet edelleen
Perhepdivdhoidon ohjauksen kehittdminen

Kuvio 3. Hankkeen tavoitteet ja toteutus

5.1 Ty6olosuhteet ja palkkaus

Perhepiivihoitajien palkkausjirjestelmd kuntakohtaisine sopimuksineen on ollut hyvin vaihteleva ja
monella tavalla tyollistivd viime vuosina. Yhtend tirkedna asiana tybolosuhteissa on kaikissa kyselyissa
tullut esiin perhepiivahoitajien palkkaus ja sithen liittyvit epdkohdat. Jyvaskylin seudulla oli jo ennen
hankkeen alkua aloittanut ty6nsa seudullinen tyéryhma, jonka tehtavina oli pohtia yhtendisyyttd seudun
perhepiivihoitajien palkkaukseen. Suurimpia ongelmakohtia oli monissa kunnissa takuupalkka ja tyo-
olosuhteisiin muuten liittyvat asiat. Samaan aikaan kiytiin my6s valtakunnan tasolla neuvotteluja uudes-
ta tyoehtosopimuksesta ja palkkausjirjestelmasti. Tyoskentely valtakunnan tasolla eteni hitaasti, ja tyo-
ryhmai ja hanke laittoivat yhdessd marraskuussa 2004 kirjelmin Kuntatyonantajalle palkkausjirjestelman
muuttamisesta kohti kiintedd kuukausipalkkaa. Joulukuussa 2004 syntyi uusi valtakunnallinen sopimus,
ja tyoryhman tehtavaksi muodostui seudullisen soveltamisen pohtiminen. Tyoryhmi kokoontui useita
kertoja kevaian 2005 aikana ja huhtikuussa pidettiin Jyviskylin maalaiskunnan valtuustosalissa tilaisuus,

jossa kuntien edustajille esiteltiin tyéryhmin esitys. Esityksessa kasiteltiin muun muassa perhepiivahoi-
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tajien tyOaikajaksoa, palkanmaksun perusteina olevan pidivihoitopaikan varaamisen tarkastelujaksoa ja
mahdollisia irtisanomisperusteita. Suurin osa hankekunnista otti kdytt6on uuden sopimusjirjestelman
elokuun alusta 2005, Jyviskylin maalaiskunta siirtyi sithen 1.10.2005. Olennaisin muutos palkkauksessa
on palkanmaksun perusteiden muuttuminen hoitopaikkakohtaiseksi entisen lapsiperustaisen palkkauk-
sen sijaan. Sopimuksessa on myos muutoksia ylitdiden kertymiseen, yotyon laskemiseen tyoajaksi
(KVTES 2005 — 2007, Liite 12 A). Uuden jérjestelmi todelliset vaikutukset perhepiivihoitajien palkka-
ukseen ja kuntien talouteen nikyvit vasta aikaisintaan vuoden kuluttua, jolloin uutta sopimusjirjestel-

mid voidaan arvioida paremmin.

Perhepiivihoitajan lapsiryhmin koko (suhdeluku) on pdivihoitolaissa miaritelty niin, ettd yhdelld per-
hepiivihoitajalla voi olla hoidossa enintdin nelja kokopiiviista lasta ja yksi osa-aikainen (esiopetusikai-
nen tai koululainen) hoitajan omat alle kouluikiiset lapset luettuina. Joulukuussa 2004 sosiaali- ja terve-
ysministeri6 ldhetti lddninhallitusten vilitykselld kuntiin kirjelmin, jossa kehotettiin kiinnittimédin huo-
mioita perhepdivihoidon ja erityisesti ryhmiperhepidivihoidon ryhmakokoihin. Lain sallima méirid on
ylittynyt usein erityisesti varahoitojarjestelyissd, mutta my6s muissakin tilanteissa. Kuitenkin perhepai-
vihoitajan tyoskennellessd yksin ja vastatessa itsendisesti koko pdivin toteutuksesta ja organisoinnista,
on tirkedd huolehtia ryhmakoon pysymisesta kohtuullisena. My6s hoitajien ikddntyminen tuo tille asial-
le omat haasteensa. Paljon keskustelua herittinyt asia on osa-aikaisen lapsen rajaaminen esiopetusikai-
seen tai koululaiseen. Tdhdn liittyen hanke laittoi kannanoton sosiaali- ja terveysministerioon uuden
paivihoitolain valmistelua varten. Esityksessd toivottiin, ettd osa-aikaisen lapsen mairitelmasta poistet-

taisiin ikdrajoitus.

Perhepadivihoidon varahoitojirjestelmit ovat osa ty6olosuhteita. Perinteisesti varahoitajina ovat toimi-
neet perhepaivihoitajat toisilleen. Tdstd atheutuu usein kuitenkin ylisuuria ryhmia lyhyemmaksi tai pi-
demmiksi ajaksi. Sama ilmi6 tapahtuu my6s silloin, kun perhepiivihoidon lapsia sijoitellaan varahoi-
toon ennestain taysiin patvakotiryhmiin. Jyvaskylassa ja Jyviskylin maalaiskunnassa on toiminut erillisia
perhepiivihoidon varahoitoyksik6itd jo useamman vuoden, ja ne ovat osaltaan vihentidneet paineita
ylisuuriin ryhmiin. Jyviskyla lisasi elokuun 2005 alusta varahoitajina tyoskentelevien perhepaivihoitajien

midrda kuuteentoista. Uusia varahoitojirjestelyja pohditaan edelleen my6s muissa kunnissa.

Kyyjarvella vaikutettiin perhepiivahoitajien tyGpiivin pituuteen keskittimalld vuorohoito ryhmiéperhe-
péivahoitokotiin vuoden 2005 alusta. Samalla kunnan kaksi ryhmiperhepiivikotia yhdistettiin. Tdssd
prosessissa oli mukana hanke ja Verkostoituva erityispdivihoito —hanke, jotka jirjestivit yhdessa henki-

16stolle suunnittelupdivin marraskuussa 2004 ja palautepiivin toukokuussa 2005. Henkil6stolle tehtiin
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etukiteen kysely nykyisestd toiminnasta, mika siind on toimivaa ja mitd haluttaisiin tehdi toisin seka
mitd odotuksia heilld oli tulevalle toiminalle. Naiden pohjalta kiytiin toimintaa lipi ja suunniteltiin uusia
toimintatapoja uudenlaiseen toimintaan (vuorohoito). Keviilld tyontekijit antoivat myds etukiteen
palautetta toiminnasta ja mitd haasteita koettiin tulevaan. Kokonaisuutena he kokivat toiminnan selkiy-
tyneen suunnitelmallisuuden myo6ta, mutta my6s haasteita tulevaan 16ytyi. Erittdin suuri asia oli tilaon-
gelma, joka ratkesi syksylld 2005 ryhmaperhepiivahoitokodin muuttaessa uusiin tiloihin. Samalla toimin-

ta muuttui paivakodiksi.

5.2 Hoitajien ty6ssi jaksamisen tukeminen ja vertaistuen toteutuminen

Vertaisryhmien toiminta perustuu odotuksiin ja tavoitteisiin, joita sithen liittyvilli on. Emotionaalisen
tuen ryhma mahdollistaa tuen saamisen ja antamisen. Tiedon saanti on usein selked tavoite ryhmaan
liittymiselle. Joillekin ryhma voi merkitd muutosten aikaansaamista. Téll6in painostusryhmatoiminta on
osa vertaisryhmin toimintaa. (Kaukola 2000, 33) Vertaisryhmat toimivat merkittdvina tiedon antamisen
ja saamisen paikkoina. Vertaisilta saatu kokemusperiinen tieto helpotti ja nopeutti omien asioiden hoi-

tumista. (Laitinen & Majuri-Naappi 2002, 13)

5.2.1 Ammatillisuuspaivit

Kuntien yhteisend toimintana toteutettiin huhti-, touko- ja kesikuussa yhteistoimintapiivid perhepaivi-
hoitajien ammatillisuudesta kaikkien hankekuntien perhepiivihoitajille ja heidin esimichilleen. Huhti-
kuun piivain (23.4.) Karstulan kansanopistolla osallistuivat Karstulan, Keuruun, Kivijirven ja Kyyjar-
ven perhepiivihoidon tyontekijit. Toukokuussa pdiva (14.5.) jirjestettiin Suolahdessa Keski-Suomen
opistolla Laukaan, Suolahden ja Aidnekosken perhepiivihoidolle. Kesikuussa jirjestettiin kaksi piivai
(13-14.6.) Jyviskylin ammattikorkeakoulun Mankolassa Jyvaskyldn ja Jyvaskylin maalaiskunnan perhe-
péivahoidolle. Piivien alustajana toimi KT, projektipaallikké Liisa Heindmaiki Stakesista. Yhteistoimin-
tapiivien tavoitteena oli tukea perhepiivihoitajien ammatillisuutta ja kehittymista siind. Péivat koostui-

vat seuraavista aihekokonaisuuksista:

® DPerhepiivihoitaja — kasvatuksen ammattilainen
e Mitd pitad huomatar
® Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty

® Ammattilaisena pysyminen ja kasvaminen
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Niitd paivid suunniteltiin yhdessd hankekuntien edustajien kanssa ja toiveet toimitettiin kouluttajalle,
joka oli mielestimme hyvin 16ytinyt oleellisen ja vastasi sithen tarpeeseen, joka kunnista oli esitetty.
Piiviin osallistujia oli kaikkiaan 283, joista yksitoista esimiestd ja loput perhepaivihoitajia. Ohjelma

liitteena.

Piivien vetdjd Liisa Heindmaki sai kaikista péivistd paljon hyvia palautetta. Moni koki saaneensa myo6s
vahvistusta ammatillisuuteensa — ettd on todellinen perhepiivihoidon ammattilainen.

Hyviksi koettiin, ettd koulutus oli arkipdivina ja se sisilsi kahvin ja ruuan, jonka kunta kustansi. Hyva,
ettd piiva oli jirjestetty nimenomaan perhepiivihoidon ammattilaisille. Sisall6llisesti koettiin, ettd asiat

oli koottu selkeiksi kokonaisuuksiksi, lihelle arkityota.

PTilaisuus oli kokonaisuudessaan suunniteltu juuri perhepiivihoidolle TODELLA HYVIN.
Koko piivi oli mielenkiintoinen ja tirkeitd asioita tiynnd. Pdivistd lihdin kotiin ’rinta rottin-
gilla’ ajatellen, etti olen todella PERHEPAIVAHOITAJA. Me ollaan hyvia!”

Yleensa kiitos tiimille, joka on ajanut meididn asioita ja nostanut ammatin julkisuuteen: TV,
lehdet yms. kiitos!’

’Kiitos antoisasta paivistd. Oli ihanaa kuulla jonkun todella arvostavan ty6timme. Tuli pituut-
ta lisd4, kun ryhti parani, oman ammatin arvostus nousi.’

Risuja: ’Esimiesten puuttuminen.’

5.2.2 Opintopdivit

Opintopiivid oli kolme samansisiltoistd tilaisuutta: 10.9. Suolahdessa Keski-Suomen opistolla seka
19.11. ja 3.12. Jyviskyldssi Laajavuoressa. Ne toteutettiin yhteistyossi KTV:n/JHL:n kanssa. Piivit
jarjestettiin teemalla ”Uusia tuulia jaksamiseen ja ideoita tyohon”. Piivilli aamupiéivin osuuden piti ty6-
hyvinvoinnin kouluttaja Paavo Kirkkidinen otsikolla "Voimaantumisen uusia tuulia’. Iltapdivin ohjelma
koostui neljastd tyGpajasta: taiteilupaja — kidentaidot, kuntopaja — omasta kunnosta huolehtiminen,
toimintapaja — toiminnallisia eviitd reppuun ja hankepaja - keskustellaan hankkeesta ja tyésuhdeasiois-

ta.

Opintopdivien jirjestiminen on ollut monen tahon yhteisty6tad. KTV /JHL vastasi padosin pdivien kus-
tannuksista. Taiteilupajoja oli vetdmissa kaksi Jyvaskylin kaupungin piivihoidon tyontekijdd perhepii-
vihoitaja Irina Noramies ja lastenhoitaja Anja Suhonen. Kuntopajoja 10.9. veti Suolahdessa Adnekos-

ken ty6terveyshuollon fysioterapeutti Leena Aijasaho ja Jyvaskyldssd 19.11. kaupungin fysioterapeutti
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Helena Mikinen ja 3.12. fysioterapeuttiopiskelija Niina Eskola. Toimintapajoja on vetinyt Jyvaskylin
kaupungin toimintaterapeutti Anitta Hiekkataipale apunaan toimintaterapeuttiopiskelijoita ja hankepajo-

ja vetivit Jyviskylin maalaiskunnan péaaluottamusmies Eila Simola sekid hankkeen tyontekijat.

Paavo Kirkkiisen osuus aamupdivalla

"Esityksen tavoitteena on lisitd voimavaroja ja iloa perhepdivihoitajien syddmiin sekd pysahtya yhdessa
pohtimaan tyossa ja elimissi jaksamiseen liittyvia kysymyksia. Esitys antaa my0s tietoa uusista hyvin-
vointitutkimuksista ja niistd keinoista, mitd itse voi tehdd arjessa oman hyvinvointinsa edistimiseksi.
Esitys on poikkeuksellinen: kokemuksen, tiedon ja taiteen yhdistelma. Yhtend osana esitystd ovat luon-

tokuvat, joiden avulla voit kokea rentoutuksen hetkid.’

10. 09:2005

Ohjelma
Arkitodellisuuden kipupisteet

- 7kissa, koira ja kana”

- tutkimuksia hyvin / pahoinvoinnista

- huolten reppu ja miten se kevenee?

- perhepiivihoidon merkitys kriisiytyneen perheen lapsille
- tyontekijin omasta hyvinvoinnista huolehtiminen

Kahvi tai teetauko
Voimaantumisen mahdollisuus

- ladheiseni, ystavani tai tyokaverini kriisissd, miten autan?
- tunneviisaus ja hiljainen tieto — selviytymisen avaimet

- sosiaalista pidomaa; elimin tarinat sukupolvelta toiselle
- oravanpyorasta oravanpesain

- myonteisestd palautteesta voimaa

- luontokuvaruno ”Helisee rannat”

- luontokuvateos ”Yhdessd”
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Opintopiivid pidettiin kokonaisuudessaan hyvini. Paavo Kirkkidisen aamupiivin osuus oli tuonut uusia
ajatuksia omaan tyOssd jaksamiseen ja lihes jokaisessa palautteessa oli maininta hinen erinomaisesta

esityksesti.

’Paavo Kirkkidisen ajatukset omasta itsesti ja jaksamisesta. Myonteisyydestd.’
’Aamupdivi oli tosi hyvi, silld on erittiin tirkedd oma jaksaminen. Tuli paljon mietittdvaa.’
’Luento oli tosi hyva paras mitd on koskaan kuullut.’

*Tummanpunaisia ruusuja Paavo Kirkkiiselle runoista ja ajattelemaan laittaneista asioista.’

Toimintapajoista oli saatu uusia, hyvid ideoita tyéhon. Pajoihin olisi kaivattu lisdd aikaa, nyt sitd oli n.25
min/paja. Kuntopajasta oli saatu rentoutumisvinkkeji. Palkka-asioita oli selvinnyt ja tietoutta niistd olisi

toivottu enemmankin.

*Tuli uusia ideoita paljon todella antoisaa.’
Tuli niin paljon, ettd enempii ei olisi jaksanut.’
’Erittdin hyvii ideoita lasten kanssa touhuamiseen.’

’Antoi paljon ajattelemisen aihetta tavalliseen arkipdivddn ja tyhon my6s.’

Opintopiivien, kuten muidenkin tilaisuuksien, joissa on ollut monesta kunnasta hoitajia, suurena antina
on koettu vertaisuus, ettd on voinut keskustella saman ammattikunnan jdsenen kanssa vilittimatta kun-
tarajoista. Pdivid pidettiin hyvin suunniteltuina. T4llaisia paivia kaivattiin lisaa!

Piiviin osallistui n. 250 perhepdivihoidon ammattilaista.

’Koko piivissi oli hyvid hetkii paljon. Mukaan viemisii.’

’Hyvii ruokaa ja aikaa ruokailuun.’

Piivissi oli mielestdni hyvii, ettd perhepidivihoitaja sai jotain ’virkistystd’ itselleen, mutta
my0s ty6kaluja perustyohon.

’Kerrankin jotain erikoista eikd aina pelkkii luentoa. Kiitos!

5.2.3 Ammattitutkintoinfot

Ammattitutkintoinfoja on jarjestetty yhteistyossa oppilaitosten kanssa. Oppilaitoksen edustajia on ollut
Karstulan evankeliselta opistolta, Jyviskyldn kristilliseltd opistolta ja Jyviskylin ammattiopistolta. Infoja
on pidetty hoitajien tyckokouksissa Keuruulla, Jyviskylissi neljd iltaa, Laukaassa ja Adnekoskella, Suo-

lahden ja Adnekosken hoitajille seki Jyviskylin maalaiskunnassa esimiehille johtoryhmissi. Ammatti-
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tutkinto oli my0s yhtend atheena perhepiivihoidon ohjauksen tyckokouksessa maaliskuussa 2005. Info-
jen tarkoituksena on ollut vilittda hoitajille ja esimiehille tietoa perhepaivihoitajien ammattitutkinnosta,
sen sisalloistd ja suorittamismahdollisuuksista. Tarkoituksena on ollut myds innostaa hoitajia ammatti-
tutkinnon suorittamiseen. Ammatillisuus ja opintopaivit sekd osittain ammattitutkintoinfot toteutettiin

yhteistyOssa eri kuntien kesken, joten niissd toteutui kuntarajat ylittdva vertaistuki.

5.2.4 Retki lapsen ruokailun maailmaan - Tdmén pdivin lasten ruokailuun liittyvit haasteet
paivihoidossa - tietoa ja vinkkeji ruokailutilanteisiin

Ruokailun teemapiivit jirjestettiin yhteistyossia Verkostoituvan erityispaiviahoito —hankkeen ja Jyvasky-
lin kaupungin ravitsemuksen asiantuntijoiden kanssa 28.9. ja 29.9. 2005. Piivien ohjelma perustui pal-
jolti ns. Sapere -menetelméin tutustumiseen. Riitta Cederberg Kuopiosta kertoi aistien merkityksesta
ruokailussa. Ravitsemussuunnittelija Eeva Nykinen Jyviskyldstd puhui lapsen ruokailutottumusten ke-
hittymisesta. Iltapaivilld Salapoliisi Sapere ja KoeKeitti6 esittiytyivit sekd Paivi Norvapalo Haukkaran-

nan koulusta kertoi kokemuksia ruokailutilanteista erityislasten kanssa. Piiviin osallistui n. 100 henkil6a

kymmenestd kunnasta. Piiviin oli kutsuttu laajasti paivihoidon henkiléstoa.

Jarjestiva tyoryhmi lisdttynd kiertdvilld erityislastentarhanopettajalla kokoontui pidivien toteutumisen
jalkeen pohtimaan mahdollista jatkoa ruokailun teemanpiiville. Toteutettujen péivien palautteen pohjal-
ta ldhdetddn suunnittelemaan uusia paivia. Tyéryhmin koollekutsujaksi lupautui ravitsemusneuvoja Arja

Sj6holm Jyvaskylasta.

Monet pdiviin osallistuneista kokivat saaneensa paljon hyvid kiytinnon ideoita ruokailutilanteisiin ja

pitivit pdivdd monipuolisena. Ulkoiset puitteet Ortodoksikirkon juhlasalissa koettiin hyviksi (tila ja ruo-
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kailu). Enemmin toivottiin aikaa ja paneutumista erityislasten ruokailuun sekd ongelmatilanteisiin ruo-

kailussa.

Tilaisuudessa oli mielestidni hyvaa:
’Aistien merkitys ruokailussa. Sai vinkkeji ja tietoa omiin ruokailutilanteisiin ryhmaisséi ja toi-

saalta sai tukea. Kokeileminen yhdessi aistien kdytt6d oli mukavaa.’

5.2.5 Kdynnit ryhmiperhepiivikodeissa ja ryhmisldisten ty6kokous

Molemmat projektipdillikot kivivat ldhes kaikissa ’omien kuntiensa’ ryhmiperhepiivihoitokodeissa.
Niiden ryhmistyontekijoiden kanssa kaytyjen keskustelujen pohjalta mietittiin ryhmisldisten oman ty6-
kokouksen sisiltod. Ryhmisliisten tyokokous jarjestettiin 1.10.2005 Jyviaskyldssd Sepinkeskuksessa.
Aamupiivilld ryhmisliisten identiteetistd ja pedagogiikasta kertoi kouluttaja Tarja Viisinen. Iltapaivalld
pienryhmissd mietittiin vuorohoitoa Tarja Viisdsen ja pienryhmaityoskentelyd kiertdvin erityislastentar-
hanopettajan Taru Kivijirven johdolla. Ryhmisldisten tapaaminen oli ainutlaatuinen maakunnassa ja se

koettiin erittdin tarpeelliseksi. Jilleen kerran vertaistuki tuli oleelliseksi arvoksi tassdkin paivissa.

"Positiivinen, kannustava pdivi. Arvostus nostaa ryhmiksen identiteettid.’
’Sai vahvistusta, ettid toimimme hyvin ihan omalla tavalla.’
’Ensimmdistd kertaa oli ryhmiksen vielle suunnattu péiva. Sai kuulla miten muilla on mennyt

ja millaista, erilaista voi ryhmiksessi olla.

5.2.6 Koulutuksen ja tydelimin yhteistyoryhma

Koulutuksen ja ty6elimin yhteistydryhma aloitti toimintansa hankkeen kanssa samoihin aikoihin ja
sithen osallistui edustajia muistakin kuin hankkeessa mukana olevista kunnista. Ty6ryhmissd on ollut
koulutuksen ja tyGelimin edustajia. Mukana on ollut opettajia neljastd oppilaitoksesta; Jyvaskylin am-
mattioppilaitos (Kati Kaulio-Kuikka), Jyviskyldn kristillinen opisto (Ulla Hintikka, Sanni-Maria Sirkka),
Karstulan evankelinen opisto (Sirkka Hokkanen) ja Jamsin sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksesta (Met-
ja Nousiainen). Tyoelimin edustajina on ollut piivakodin johtajia ja piivihoidon esimichid (Tuula
Dahlblom, Jkl mlk; Raija Parkkonen, Jyviskyld; Tuija Pajunen, Korpilahti, Ritva Niinioja, Muurame;
Ilmi Luukkonen, Hankasalmi) sekd projektipaallikot. Jossain vaiheessa tyoeliman edustajien méard kui-
tenkin vaheni niin, ettd tapaamisiin osallistui yksi pdivikodin johtaja projektipdillikdiden lisiksi. Ryh-

min ensimmiisid tavoitteita oli pohtia yhdessi perhepiivihoitajien ammattitutkintoon ja nayttoihin
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liittyvid asioita. Tapaamisissa kiytiin 1dpi muun muassa oppilaitosten niyttétehtivia perhepaivihoitajan
ammattitutkinnon eri osa-alueisiin. Ryhmassa pohdittiin perhepiivihoitajan ammattitutkintoa sekd kou-
lutuksen ettd tyGelimin nidkékulmasta ja perhepiivihoidon ajankohtaisia kysymyksid. Tapaamiset ovat
olleet my6s oppilaitoksille yksi tapa tehda yhteistyotd ja keskustella keskendin. Ty6ryhma kokoontui
seitsemin kertaa hankkeen aikana. Jatkossa tapaamiset ovat harvemmin, kaksi — kolme kertaa vuodessa

ja vastuu niiden jérjestelyisti siirtyi hankkeen pidittyessd oppilaitoksille.

5.3 Kuntakohtaiset ty6ssi jaksamisen tukemisen toiminnat, vertaistuki ja tietoutta tyohon

Hankekunnissa on toteutettu erilaisia asioita tyGssa jaksamisen ja vertaistuen toteutumiseksi sekd amma-
tillisen tietouden lisdamiseksi. Niitd asioita on ollut tiimityoskentely, toimintapajat, lapsihavainnointi

Lasni lapsen arjessa —illat, varhaiskasvatus- ja turvallisuusillat.

5.3.1 Tiimity6skentely

Miki on tiimi?

Tiimit koostuvat ihmisistd, jotka tekevat tavoitteellisesti tyotd yhdessd. Tiimilld on tarkoitus saada ai-
kaan, tuottaa ja luoda jotakin. Se on oikeutettu tekemiin pdatoksid toiminnastaan ja silli on tarvittavat
vilineet kdytinnon tyon tekemiseen esim. ithmisid, aikaa vilineet jne. Vastuu tyon tuloksista kannetaan
yhdessa tiimin jasenten kesken. Tiimin jasenet ottavat henkil6kohtaisesti vastuuta ja ovat sitoutuneita
ryhmidn. Hyvin toimivan tiimin henkinen ilmapiiri on turvallinen ja se pystyy toimivaan ja rakentavaan
vuorovaikutukseen. Tiimi on oppiva yhteis6, jonka on osattava sopeuttaa toimintansa perusteltuihin

ulkoisiin vaatimuksiin.

Miksi tehda tiimity6ta?
Kun tehdédan tiimityota, tulee eri tyontekijoiden ammattitaito laajemmin kiytt66n ja tyon tuloksellisuus

lisddntyy. Toimiva tiimi pystyy kehittimadn omaa ty6tddn ja keksimddn uusia tybmenetelmia. Tiimity6s-
sd tyon johtaminen muuttuu kontrolloinnista konsultoinniksi.
Henkil6sto sitoutuu paremmin tehtiviin ja tuloksiin.

Miten tiimity6téd tehddin?
Tiimity6hon siirryttdessad on avainasioina asenne ja kyky tulla toimeen thmisten kanssa. Kun tiimity6s-

kentelyd aloitetaan, se vaatii aikaa ja paljon muuttumista sekd thmisissi ettd olosuhteissa.
Kun tiimille annetaan vastuuta ja valta hoitaa asioita itsendisesti, syntyy yhteinen sitoutuminen ja vas-

tuuseen kasvaminen. Tiimissd on hyvi opetella vuorovaikutustaitojal
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5.3.2 Hankkeessa toteutettu tiimity6skentelyn tukeminen

Tiimityoskentelyn pohjana oli Aidnekoskella jitjestetty Yhteistoimintapiivi tiimityoskentelystid. Piivin
vetdjanad toimi TtM, opettaja, tyOyhteisévalmentaja Riitta Rdsinen. Yhteiseen pdivddn osallistui perhe-
piivihoitajia ja perhepiivihoidon esimiehii Laukaasta, Suolahdesta ja Ainekoskelta. Piivin aikana
pohdittiin tiimityoskentelyn periaatteita ja sen karikoita. Lisdaksi mietittiin toimivan tyOyhteison peruspi-

lareita ja voimavarojen kehittimistd sekd tiimin pelisddntojen sopimista.

Tiimityoskentelyd lahdettiin tyostimadn ylld mainituissa kolmessa kunnassa: Laukaassa, Suolahdessa ja
Ainekoskella. Yhteisti lauantaipiivia vietettiin Laukaan ja Suolahden perhepiivihoitajien kanssa Adne-
koskella. Laukaassa tiimityoskentelyd on tehty jo pidemmain aikaa, joten tarkoituksena oli syventda tyOs-
kentelya. Laukaassa toimii kuusi tiimid, jotka kokoontuivat hankkeen henkil6n ollessa mukana yhdesta
neljadn kertaan. Henkil6itd tiimeissd on neljdstd kahdeksaan. Tiimeissa kisiteltiin tiimin pelisidntdja,
vuorovaikutusta tiimissd, millainen tiiminjasen olen ja miten tuen toisen ja omaa itsetuntoa. Lisdksi mie-
tittiin mikd on omassa tyossd palkitsevaa ja mika turhauttavaa ja raskasta. Tyon suunnittelua seki tyoyh-
teison ja tiimin kehitysvaiheita pohdittiin mydskin tiimeissa.

Tiimityoskentelyssa on kdytetty seuraavaa materiaalia: Ty6vien Sivistysliiton "Tukeva tiimi-opas’ tiimin

jasenille, Riitta Rdsasen materiaalia seki kirjaa Brad Absetz "Tehdéddn yhdessa’.

Ainekosken perhepiivihoidon esimiehet olivat pohtineet tiimitydskentelyn toteuttamista perhepiivi-
hoidossa. Yhteisten keskustelujen pohjalta pédtettiin aloittaa tiimitoiminta yhteistoimintapaivalld Tiimi-
tyoskentelystd helmikuussa. Kunnassa on ollut jonkin verran jo titd ennen tiimity6td, esimerkiksi viisi
vuorohoitajana tyoskentelevdi ja Konginkankaan alueella ty6skentelevit neljd perhepiivihoitajaa muo-
dostivat jo luontevasti omat tiimit. Aitheeseen paneuduttiin lisdd maaliskuussa pidetyssa iltatapaamisessa,
jossa pohdittiin perhepiiviahoitajan perustehtiviid, mikd on omassa tyossi tirkeintd. Perhepiivihoidon
ohjaaja oli miettinyt tiimijakoa perhepdivihoitajille ldhinné asuinalueiden mukaan ja illan paitteeksi to-
teutettiin jako. Asiaan palattiin parin viikon paistd, jolloin pohdittiin tiimityOskentelyn etuja ja mitd
mahdollisuuksia siind on, laskettiin yhteistd tyokokemusta. Tiimit sopivat myos omia pelisidntéjdin ja
valitsivat tiimeille vastuuhenkil6t. Térkeitd arjen toimintaan liittyvid asioita tiimeissd on esimerkiksi per-
hepiivihoitajien vuosilomat ja varahoitojenjirjestelyt, tiedottaminen, yhteinen toiminta ja suunnittelu.
My0s vertaistukea ja asioiden jakamista pidettiin tirkeind. Taman jilkeen tiimit ovat kokoontuneet itse-
néisesti ja perhepdivihoidon ohjaajan johdolla. Projektipidillikké oli syksylldi 2005 mukana kahdessa
tiimitapaamisessa. Perhepiivahoitajien tiimit ovat hyvin erilaisia, osa on kokoontunut jo aiemminkin ja
toiset vasta opettelevat yhdessa tyoskentelemistd. Mutta toivottavasti jotain on saatu alkuun ja se lihtee

elimian edelleen osana perhepiivihoidon toimintaa.
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5.3.3 Toimintapajat, toimintaterapeutti Anitta Hiekkataipale, Jyviskyld

Johdanto

Toimintapajojen tarkoituksena on ollut antaa perhepiivahoitajille tietoa ja tyovalineitd lapsen kehityksen
tukemiseen kdytinnon kokemuksen kautta. Useimmilla hoitajilla on ollut takanaan useimpien vuosien
tyokokemus, joka on luonut ty6hon omanlaisensa rutiinin. Aina ei kuitenkaan tdysin ymmarretd, mistd

lapsen pulmat johtuvat ja mita asialla voisi tehda.

Lasten toimintaterapian keskeinen tavoite on tukea lasta leikin kautta omatoimiseen ja itsendiseen toi-
mintaan. Leikki on lapsille luontaista toimintaa, jonka kautta hidn oppii ja kehittyy. Leikkiessd lapset
kasittelevit heille uusia asioita. Lapset tutkivat ympiristod niilld aineksilla, mitd heilld on saatavilla. Ne
voivat olla aikuisen luomia vilineitd tai luonnon materiaaleja, joita he muuttavat ja kayttavat leikkiensa
tarkoituksiin. Leikin kautta lapsi huomaamatta harjoittaa sosiaalisia vuorovaikutus-, itseluottamus- ja
motorisia perustaitoja, jotka ovat edellytyksena uuden asia oppimiselle, esim. - lukemiselle ja kirjoittami-
selle. Kun lapsella on vaikeuksia suorittaa jokin toiminta, tirkedd on selvittdd syy, miksi toiminta ei on-
nistu. Esimerkiksi jos lapsi jatkuvasti liikkuessaan kaatuilee, térmailee ja litkkuminen on hyvin holtitonta
tai paikallaan istuminen ei onnistu, voidaan toimintaa analysoida, eli miettia mitd valmiuksia litkkuminen
(kdvely, juokseminen) ja paikallaan oleminen (istuminen) edellyttivit (mm. sujuvasti toimiva tasapaino-

ja litkeaistijirjestelmai, asentoaistia — oman kehon hallinta).

Toiminta

Osallistujia pajoissa on ollut 9-20 henked kerralla. Pajat ovat toteutuneet joko paiviakodeilla, kouluilla tai
vanhustenpalvelukodissa. Kestoltaan ne ovat olleet 1.5h -2h. Syksylld 2004: Jyviskyld (8 pajaa), kevit
2005: Keuruu (4 pajaa), Laukaa (3 pajaa) ja syksylld 2005: Adnekoski (2 pajaa), Keuruu (4 pajaa), Laukaa
(5 pajaa) ja Jyviskylin maalaiskunta (1 paja). Opintopdivid (atheena tyossa jaksaminen) on kolme yksi
Suolahdessa, kaksi Jyvaskylin Laajavuoressa. Suolahden opintopiivilli mukana on ollut my6s nelja toi-
mintaterapeutti opiskelijaa. Toimintapajoissa on ollut 5-7 tyoskentely pistettd, leikki- illassa tyostimme
iltaa paivikodilla kuvatun lasten leikkivideon kautta, opintopiivilld hoitajat ovat saaneet kaytinnon kei-

noja ja vinkkeji arkeen (miten toimitit vilkkaan lapsen kanssa, pallot jokapdiviiseen kiyttdon, metsin

thmeellinen maailma, kierritystavaran monipuolisuus ja kidentaitojen tukeminen).

Toimintapajoissa olemme ty6skennelleet joko kaikki yhdessa tai pienemmissd ryhmissd. Alkuun on ollut
pieni esittely kierros, jossa jokainen on kertonut mm. minka ikiisid lapsia heilld on hoidossa. Esittely-
kierroksen jilkeen on ollut teemaan liittyvd teoria osuus. Tamin jilkeen on ollut yhdessd leikkimistéd

esim. ”Oman kehon tuntemus ja tunto tutuksi” pajassa olemme aloittaneet pienimuotoisella aivojum-



33

palla ja hei keho leikilld. ”Kynataidot hukassa” pajassa, jokainen on aluksi saanut korttien kautta kertoa
kuulumisia ja sen jilkeen olemme yhdessi tutustuneet pallojen ihmeelliseen ja kiechtovaan maailmaan.
Leikki- illassa olemme aloittaneet yhteiselld esittely kierroksella. Pienempiin ryhmiin jakautumiset ovat
tapahtuneet leikin kautta. Toimintapajoissa hoitajat ovat saaneet itse kokeilla esim. miltd tuntuu parta-
vaahdon tunnustelu, mannaryyneihin piirtdiminen, silmit kiinni makaronien seasta esineen etsiminen tai
palloilla hierominen. Kokeilemisen lisiksi hoitajat ovat saaneet tietoa, siiti miksi timd menetelmi on
hyvi ottaa mukaan arjentoimintaan. Tarvittavat materiaalit ovat pddasiassa olleet kierritys materiaaleja.
Pajat ovat loppuneet joko yhteiseen leikkiin tai rentoutukseen. Hoitajat ovat saaneet pajoista yhteenve-
don, jossa on pahkindnkuoressa teemaan liittyvé teoria osuus ja illan aikana kidydyt menetelmit ja niiden

merkitys lapsen kehityksen tukijana.

Pajojen teemat
Toimintapajoissa on ollut kaksi teemaa. Ensimmiisilld kerroilla olemme kayneet lipi kehonkaavaa eli
kehon hahmottamista (laajoja, isoja liikkeitd). Toisella kerralla teemana on ollut silma- kisiyhteisty6ta

(plentd, tarkkaavaisuutta) vaativat toiminnat. Ndiden lisiksi on ollut yksi leikki-ilta ja yksi opintopidivd

(kaksi tulossa).

I
I

|

II|__| |I

. R\H\\\\

Ensimmaisessd teemassa on ollut atheena ”Oman kehon tuntemus ja tunto tutuksi” (tuntoaistin merki-
tys leikille, vuorovaikutukselle, kdyttdytymisen hallintaan ja kehonhahmotukseen). Tuntojirjestelma
vaikuttaa voimakkaasti thmisen fyysiseen, psyykkiseen ja emotionaaliseen toimintaan. Tuntoaistimusten
avulla pystymme toimimaan jisentyneesti. Tuntoaisti on valtava aistijirjestelmd, jonka valitykselld
saamme tietoa, jota tarvitsemme nikohavaintojen tekemisen, motorisen ohjailun ja kehonhahmotuksen
lisiksi my6s kouluoppimiseen, turvallisuudentunteen saavuttamiseen ja sosiaalisten taitojen kehittymi-
seen. Oman kehon hyvi tuntemus ja ensimmidiset onnistumisen kokemukset liikkkuessa antavat tukevan

aistilaudan tulevien vuosien oppimiskokemuksille. Lapsen kehonhahmotus alkaa ensimmadisestd hoita-
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jansa kosketuksista. Koskettaminen auttaa lasta kisittimdin oman kehonsa ddriviivat. Kehonsa hyvin
tunteva ja hallitseva lapsi on rohkea ja yrittelids. Kehonhallinta vaikuttaa myos itsetuntoon ja kuvaan

itsestd oppijana. Motoriset toimintamallit kehittyvit esikouluun mennessi. Koulun aloittaminen vaatii

lapselta paljon taitoja, joiden sujuvuus vaikuttaa koulussa parjdamiseen.

Toisessa teemassa on ollut atheena kynitaidot hukassa?”

Kynityoskentelyn vaikeus voi nakyé lapsilla hyvin eritavoin. Kynéote viisivuotiaalla voi olla vield koko-
naisvaltainen (nyrkissd), niin ettd lapsi painaa kynallian paperin puhki tai ote kyndstd on hyvin hento,
jolloin kyndjilked on vaikea paperista erottaa. Lapsi saattaa vaihtaa kyndi vield kddestd toiseen, joten
kumpikaan kisi ei ole tyoskentelyssa taitava. Mallista jaljentiminen ei onnistu. Lapsen kisi vasyy tavallis-
ta nopeammin. Jos, lapsi ei ole kiitnnostunut kynityoskentelystd tai tyoskentelyssd huomataan jotakin
em. pulma, on syytd asiaan puuttua. Ongelmat kynityoskentelyssi voivat ennakoida kirjoittamisen vai-

keuksia koulussa ja my06s laajempia oppimishankaluuksia.

Leikki

Lapset juoksevat, laulavat, kiepsahtavat, paiskivat, riitelevit, tappelevat, istuvat hiljaa, rakentavat pali-
koilla, nauravat, virittavit, kiipeilevit, putoavat, itkevit ja taas juoksevat, nauravat, riitelevit ja niin edel-
leen. Kaikki tima kuuluu lasten leikkiin. Leikistd puhutaan paljon, mutta sen merkitysté toisinaan vaha-
tellddn ja aliarvioidaan. Lapsi alkaa leikkid omien tarpeiden vuoksi, ei ulkopuolisen tahon tai tavoitteen

vaatimuksesta, joten ketddn ei voi pakottaa leikkiin. Leikkiminen onnistuu vain silloin kun lapsi itse
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paattid osallistu leikkiin. Normaalisti leikkiminen on lapselle luontainen tapa toimia, jolla on merkittiva
tekija kokonaisvaltaisessa kehityksessa ja se motivoi lasta. Leikin avulla lapsi voi kokeilla pelottavia asioi-
ta ja palata todellisuuteen. Leikkiessddn lapsi tutustuu ympiristoonsd ja siten han oppii uusia asioita.
Sensomotoriset taidot, vuorovaikutustaidot, ongelmien ratkaisu kyky, pettymyksen sietokyky, mielikuvi-

tuksen kdyttiminen ja keskittyminen kehittyvit.

Pohdinta

Toimintapajojen tavoitteena on ollut tukea ja ohjata perhepiivihoitajia tyossdan. Toimintapajaillat ovat
koostuneet teoriaosuuden lisiksi luovista terapeuttisista toiminnoista. Toimintopajojen tarkoituksena on
ollut motivoida perhepiivihoitajia syventimian tietimystain lapsen kehityksestd ja lisidamddn omaa
asiantuntemustaan lapsen kehityksen tukijana. Teemat olen valinnut siten, ettd ne tukevat lapsen kehi-
tystd monipuolisesti ja toimintoja on mahdollista toteuttaa paivittdisissd leikkitoiminnoissa. Leikki on
lapsen luontainen tapa kisitelld ja oppia uusia asioita. Sisdlloltdan aitheet ovat linkittyneet toisiinsa, mutta
painotusalueet ovat vaihdelleet.

Palaute illoista on ollut hyva. Hoitajat ovat mm. todenneet, ettd: ” On hyvd saada konkreettista tietod”. ” | dd
paremmin mieleen hyvin kun itse tekee”. Illoissa on pystynyt vaistoamaan hoitajien innostuksen toimimiseen.
Osa hoitajista on sisdistinyt menetelmit ja ottanut niitd arjen toimintaan mukaan. Erds hoitaja kertoi
puolivuotta pajaillan jilkeen, ettd: "INyt lapsi on alkanut habmottamaan, etti héinella on myds jalat, kun olen
alkanut kdyttamdan illassa tnotuja menetelmia”. Vastaavasti erds hoitaja totesi, ettd hanen ns. kosketusarka
lapsi sietdd nyt kosketusta kun hin on alkanut kdyttimaan pajoista saatuja keinoja. Palautteena on tullut
my0s, ettd:” Nyt on undet lapset, ei ole aikaa ollut kdaydi menetelmid”. 'Tai, ettd: Perusasioiden pyorittaminen vie

kaiken ajan’”.

Tdna paivina lapsilla todetaan oppimisvaikeuksia koulussa entistd useammin. Johtuuko se siité, ettd
lapsia tarkkaillaan entistd tarkemmin, vai ovatko oppimisvaikeudet todella lisddntyneet? Syitd asiaan on
varmasti useita. Yksi eniten esille tullut on motoristen taitojen osaamattomuus, johon yhtenad tekijini
vaikuttaa mm. harjoittelun vihyys. Perinteiset litkuntaleikit ovat jddneet videoiden ja tietokonepelien
varjoon. Paikasta toiseen kuljetaan autolla tai vield neljavuotiaita kuljetetaan rattailla. Luonnossa liikku-
minen on vihiistd. On todettu, ettd litkkuva lapsi oppii litkkumatonta paremmin. Lapsi oppit sitéd te-
hokkaammin, mitd useampia aisteja hin tiedon saamiseen joutuu kayttimaan. Litkkumisen kautta my6s
lapsen mind kuva vahvistuu. Kémpelyys lisdd perusturvattomuutta, joka alentaa my6s mind kuvan kehi-

tystd. Lapsi alkaa herkisti viltelld hinelle vaikeita toimintoja. On tirkedd, ettd kasvattaja mahdollistaa
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lapselle ympiriston, jossa lapsi voi leikkid ja touhuta turvallisesti. Tarkedd on my6s luoda lapseen roh-

keutta positiivisen ja rakentavan palautteen kautta.

Yhteisty6 Pelastetaan perhepiiviahoito hankkeen parissa on ollut kaiken kaikkiaan hyvin antoisaa aikaa.
Pajojen suunnitteleminen on ollut itselle hyvin opettavaista. Térkedd on ollut huomioida mm. miki on
kaytdinnossd mahdollista (tilat ovat joko mahdollistaneet tai rajoittaneet toimintaa, mikd on ollut hoitaji-
en kunto, minka ikdisille lapsille menetelma on kohdistettu). Koen, ettd paja toimintaan on ollut tarvet-
ta. Pajoissa tuodut toiminta menetelmit hoitajien on helppo linkittdd paivittiiseen arjentoimintaan. Hie-
noa on ollut nihdd miten yli 25v perhepiivahoitajantyotd tehneet hoitajat ovat edelleenkin motivoitu-
neet tyohonsia. On ollut ilo viettdd yhteisid pajailtoja heidin kanssaan. Jompikumpi projektipaillikoista

on ollut mukana hoitajille jirjestetyissa illoissa.

5.3.4 Lapsihavainnointi - Lisni lapsen atjessa

Syksylld 2005 jirjestettiin kolme iltaa perhepdivihoitajille lapsihavainnoinnista ja Ldsni lapsen arjessa -
hankkeesta Jyviskylan eri alueilla. Osallistujia niihin iltoihin oli kaikkiaan 71pdivihoidon tyOntekijad,
joista suurin osa oli perhepiivihoitajia. Jyvaskylin kaupungin kiertdvi erityislastentarhanopettaja Sari
Rannila kertoi hankkeesta ja samalla keskusteltiin lapsihavainnoinnista ja sen merkityksestd erityisesti

perhepiivahoitajan ty6lle. Illoissa tutustuttiin my6s VARSU-materiaaliin.

Kiertidvi erityislastentarhanopettaja Sari Rannila, Jyvaskyla:

LASNA LAPSEN ARJESSA - LASTEN TOIMINTAPERUSTAINEN OHJAUS -
LYHYESTI

Ajatus 7arki arvoonsa” oli “punaisena lankana” Jyviskylin kaupungin lasten piivihoitopalveluiden eri-
tyispiivahoidon kehittimishankkeessa, Ldsnd lapsen arjessa. Hanke kesti kaksi toimintavuotta, 2003 —
2005. Hanke oli suunnattu pienten, alle kolmivuotiaiden lasten kanssa tyoskenteleville paivihoidon

ammattilaisille. Mukana oli perhepiivihoitajia ja paivikotien henkilostoa.

Hankkeen tavoitteena oli mm. tehostaa paivihoidon sisillollistd osaamista lapsen varhaisen kehityksen
seuraamiseksi ja tukemiseksi. Mukana olleet piivihoidon tyontekijit arvioivat lapsen kehityksen ohella
my6s omaa tyOtadn ja tyOtapojaan. Piivihoidon arki pyrittiin jirjestimédn lapsen kasvua ja kehitysta
tukevaksi. Arjen tilanteiden havainnointi on tirkeda. Havaintojen pohjalta asetetaan tavoitteet niin lapsi-

ryhmin toiminnalle kuin yksittdisen lapsen tarpeille. Tavoitteet lahtevit lapsen arjesta. Arjessa tapahtuva
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pienen, alle kolmivuotiaan lapsen havainnointi mahdollistaa lapsen tarvitseman tuen antamisen riittavan

varhain.

Havainnoinnin avulla saadaan tietoa lapsen kehitystasosta, 16ydetain hinen vahvuutensa ja tarpeensa.
Havainnointi on yksi paivihoidon perustehtivistd. Se on lapsildhtéisen suunnittelun sekd perheiden
kanssa tehtdvin yhteistydn pohja. Kasvatuskumppanuuden hengessi perheilli on oikeus saada lapses-

taan asianmukaista tietoa paivihoidosta.

Havaintojen kitjaaminen / dokumentointi takaa sen, ettd pitdydytddn tosiasioissa, eiki muist paise
muuttamaan asioita. Lapsen kehityksen muutokset huomataan, kun asiat on kirjattu. Lisdksi faktat on

helppo vilittid mahdollisille muille yhteistybkumppaneille.

Lisnd lapsen arjessa — hankkeessa opeteltiin havainnointia VARSU — arvioinnin avulla. VARSU, varhai-
sen oppimaan ohjaamisen suunnitelma toimii ty6vilineend, kun lapsen oppimista ja kasvatusta arjen
puitteissa halutaan edistda. Tdhin liittyy kiintedsti toimintaperustaisen ohjauksen periaate, jonka mukaan
kaikessa toiminnassa noudatetaan vastavuoroisuuden periaatetta. Lapsen aloitteellisuus toiminnassa on
keskeinen. Lapsen tavoitteiden mukainen harjoittelu toteutetaan osana arkirutiineja, luonnollisissa op-
pimistilanteissa. Tavoitteena on lapselle tirkeiden, toiminnallisten taitojen kehittdiminen. Piivahoitohen-

kil6ston tulee olla tietoinen arjen tilanteiden kayttkelpoisuudesta oppimisessa.

Vaikka I dsnd lapsen arjessa — hanke onkin péddttynyt, sen aikaan saamat idut itavit. Iduista kasvavat versot
vihitellen lipi paivihoitokentin. Kyse on vuorovaikutuksesta. Silld ilmapiirilld, missa lapsi saa oppia, on
merkitystd sithen, mitd ja miten han oppii. Seuratessamme lasta saatamme itsekin oppia jotain. Vanha
viisaus “’kaikki oppii kaikilta” on totta.

Hankkeesta lisdd Jyviskylin kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelukeskuksen raporttisatjassa 3 /2005.

Illat saivat seuraavanlaista palautetta:

’Oikeaa kiytinnon asiaa. Hyva muistutus havainnoinnin tirkeydesta.’

’Asiasisilté innostava ja mielenkiintoinen, asian esitys hyvin konkreettisella ja hauskalla taval-
la. ’Osallistuminen aktiivista myo6s keskusteluun ja kommnentointiiin.’

"Tieto lapsen havainnoinnin ”tirkeydestd”. Muistiinpanot — yhteistyé vanhempien kanssa.’
’Kiitos innostavasta illasta.’

’Mielenkiintoinen ilta, ajatuksia herattiva.’

’Innostunut esitelmdoitsiji esitti selkokielelld ja havainnoin my®6s.’
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5.3.5 Varhaiskasvatusillat

"Varhaiskasvatussuunnitelma perusteet on valtakunnallinen varhaiskasvatuksen ohjauksen viline. var-
haiskasvatussuunnitelman perusteiden pohjana ovat valtioneuvoston periaatepaatoksend 28.2.2002 hy-
viksymit varhaiskasvatuksen valtakunnalliset linjaukset, joka sisédltivit yhteiskunnan jirjestimin ja val-
voman varhaiskasvatuksen keskeiset periaatteet ja kehittimisen painopisteet.” (Varhaiskasvatussuunni-

telman perusteet, s.5).

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet muodostavat valtakunnallisesti lasten hyvinvointia, kasvua ja
oppimista edistivin kokonaisuuden yhdessd esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmien perusteiden
kanssa. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on hyvinvoiva lapsi ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistami-
nen. "Varhaiskasvatus on pienten lasten eri eliminpiireissa tapahtuvaa kasvatuksellista vuorovaikutusta,
jonka tavoitteena on edistdd lasten tasapainoista kasvua, kehitystd ja oppimista. Tarvitaan vanhempien ja
kasvatuksen ammattilaisten kiinteda yhteisty6td, kasvatuskumppannuutta, jotta perheiden ja kasvattajien
yhteinen kasvatustehtivi muodostaa lapsen kannalta mielekkain kokonaisuu-

den’(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, s. 9).

Varhaiskasvatussuunnitelma tehddidn kunta-, yksikko- ja yksilotasolla. "Yksikon varhaiskasvatussuunni-
telma on kunnan suunnitelmaa tiydentivi, ja siind kuvataan toimintaympariston ja yksikon erityispiirtei-
td ja painotuksia. Yksikén suunnitelma tiydentyy ja tarkentuu vihitellen. Toteutunutta toimintaa doku-
mentoidaan ja arvioidaan mairaajoin. Varhaiskasvatussuunnitelma on yksi keskeinen perusta kun luo-

daan hyvi ja toimiva vanhempien ja henkil6ston muodostama kasvatuksellinen yhteiso.”

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteita mietittiin hoitajien illoissa. Niiden tavoitteena oli saada alkutie-
toutta vasutyOskentelystd, vasu-peilaus tyokaluna tutuksi. Vasu-peilaus on Liisa Heindimiden materiaalia

vasutyOskentelyyn. Laukaassa iltoihin osallistui 32 hoitajaa ja kaksi esimiesta.

5.3.6 Turvallisuusillat

Karstulassa jarjestettiin kaksi turvallisuusiltaa; yksi keviilld -05 ja toinen syksylld -05. Niihin osallistui n.
26 perhepiivihoitajaa esimichineen/ilta Karstulasta, Kivijarveltd ja Kyyjarveltd. Illoissa pohdittiin seu-
raavia kysymyksid ryhmissd: Mitd lapsen turvallisuutta uhkaavia tekijoitd olet kohdannut/voit kohdata
tyOssisi?, Miten ehkdiset turvallisuutta vaarantavat tilanteet?, Miten toimit turvallisuutta vaarantavissa

tilanteissa?, Mitka lait meitd velvoittavat tyontekijoina? Turvallisuusilloissa on paljon keskusteltu esiope-
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tusikdisten itsendisestd kulkemisesta hoitopaikasta toiseen kesken piivin ja siitd on keskusteltu Kuntalii-
ton ohjeistuksen pohjalta, joka ei ole mitenkain yksiselitteinen. Lisdksi on pohdittu turvallisuussuunni-
telman tekemistd, mallina on kaytetty Jyvaskylin maalaiskunnassa tehtya turvallisuussuunnitelmaa.

My6s Suolahdessa pidettiin syksylld 2005 perhepiivihoitajille ilta turvallisuusasioista. Illan pohjana toi-
mi perhepiivihoidon ohjaaja Milla Ojalehdon ty6stimi “Turvallisuusohjeita perhepaivihoitajille’. Illan
aikana keskusteltiin runsaasti erilaisista turvallisuuteen vaikuttavista tekijoistd ja uhkatilanteista seka siitd,

miten nithin voi valmistautua.

5.4 Ohjauksen kehittiminen

Ohjauksen kehittiminen on ollut yhteni tavoitteena hankkeessa. Se on kuitenkin jadnyt vihemmialle,
siksi, ettd hankkeen aika on kovin lyhyt ja tietoisesti on tartuttu hoitajille suunnattuihin tavoitteisiin ak-
tiivisemmin. Lisidksi Merikosken kuntoutus- ja tutkimuskeskuksessa on meneillian STM:n hanke perhe-
péivihoidon ohjauksesta, joka tuottaa materiaalia nimenomaan ohjauksen kehittimiseen. Joitakin tilai-
suuksia kuitenkin jérjestettiin Pelastetaan perhepiivihoito —hankkeessa erityisesti ohjauksen kehittimi-
seksi. Ohjaus on my6s ollut monissa keskusteluissa esilld perhepiivihoidon esimiesten ja projektipaalli-

koiden kesken.

5.4.1 Perhepiivihoidonohjauksen ty6kokoukset

Ty6kokouksia jirjestettiin kaksi hankkeen aikana: 10.3. ja 24.10.2005. Kevailld aiheina oli perhepidivi-
hoitajien ammattitutkinto ja perhepiivihoidon ohjaus/kotikdynnit sekd ajankohtainen tietous hankkees-
ta. Edustajat Jyviskylin aikuisopistolta, Jyviskylin kristilliseltd opistolta ja Karstulan kansanopistolta
olivat kertomassa perhepiivihoitajan ammattitutkinnosta, sithen valmistavasta koulutuksesta ja naytto-
tutkinnosta. Toisena atheena olleesta perhepiivihoidon ohjauksesta ja erityisesti kotikdynneista puhui
yliopettaja Marjo Martikainen Jyviskylin ammattikorkeakoulusta. Syksyn tyokokouksessa oli projekti-
paallikké Sanna Parrila kertomassa pedagogisesta ohjauksesta ja lisdksi kerrottiin hankkeen arvioinnin
tuloksista. Piiviin osallistui yhteensd 44 perhepiivahoidon esimiesti ja koulutuksen edustajaa. Naissakin
péivissi osallistujien mielestd on ollut tirkedd toisten tapaaminen ja erilaisten kiytintGjen jakaminen

seki niista keskusteleminen.
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5.4.2 Yhteyshenkiléryhmi

Hankkeen yhteyshenkiloryhméd on my6s osaltaan toiminut perhepiivahoidon ohjauksen vertaisryhma-
ni, jossa on paljon keskusteltu nimenomaan ohjaukseen liittyvistd asioista ja kdytinnoéistd eri kunnissa.
Ryhmissi on my0s jaettu ohjaukseen liittyvdd materiaalia ja tyOstetty yhteisid lomakkeita. Yhteyshenki-

16ryhmasta ja sen tyoskentelystd on tarkemmin luvussa 3.4.

5.4.3 Perhepiivihoidon ohjauksen pienryhma

Helmikuussa 2005 kidynnistettiin perhepdivihoidon ohjauksen pienryhmaitoiminta. Mukaan ldhti kol-
mesta kunnassa yhteensid kuusi perhepiivihoidon esimiestd. Ohjauksen pienryhmi on kokoontunut
kuusi kertaa. Tapaamiset on pidetty kiertidvasti osallistujien toimipisteissd ja niin tutustuttu myos eri
kuntien toimintaan. Kokoontumisissa on pohdittu pedagogista ohjausta, perhepiivihoidon brindid ja
kehittdmista ja erityisesti esimichen roolia siind. Oleellista tapaamisissa on ollut vertaistuki; mukana on
ollut seki pitkddn ettd vihemmain aikaa ohjausty6ti tehneitd ohjaajia suurista ja pienistd kunnista. Ryh-
min pohdintoja pedagogisesta ohjauksesta kiytettiin pohjana my6s perhepiivihoidon ohjauksen ty6-
kokouksen suunnittelulle. Viimeisessd tapaamisessa pohdittiin my6s ryhmin jatkoa; toiminta voisi jat-

kua itseohjautuvasti, nyt tapaamisista vastasivat projektipaallikot.

5.4.4 Kysely ohjauksesta yhdessi esimiesalueella

Yhdelld esimiesalueella tehtiin kysely perhepaivihoidon ohjauksesta hieman tarkemmin, koska hoita-
jat olivat sitd mieltd, ettd koko kunnan hoitajille tehty kysely ei antanut heiddn alueestaan oikeaa kuvaa.
Kyselyyn osallistui 10 perhepidivihoitajaa. Niiden hoitajien mielestd oleellista perhepdivihoidon oh-
jauksessa on luottamus kummankin osapuolen vililld (hoitaja/ohjaaja), ohjaaja on tarvittaessa tavoi-
tettavissa ja hin tukee scki kannustaa jaksamaan tyGssi. My6s sddnnollisyys tapaamisissa ja asi-
oiden joustava sujuminen nousivat esiin oleellisina asioina. Lisdd tukea kaivattiin erityislasten

kohdalla, erityisesti nopeampaa apua/tukea.

Kysyttiessa miten kuvailisit hyvdd ohjausta he kiinnittivit huomiota seuraaviin asioihin: tiedon ja-
kamiseen, vastuun antamiseen alaisille, asioiden joustavasti sujumiseen seki vilittomain etti
asialliseen yhteishenkeen. Luottamus nousi tissikin esille tirkeind asiana, myos palkitseminen
sanallisesti hyvin tehdystd tyostd oli oleellista. Toisaalta pidettiin tirkedni rehellistd palautetta, jotta

voi kasvaa ty6ssd. Hoitajat pitivit tirkednd, ettd ohjaaja tuntee alaisensa ja siten hin voi antaa heille
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asiaan kuuluvaa palautetta tyon tekemisesti. Huumorintajua pidetiin tirkeind esimichen ominaisuu-

tena.

Kyselyssi oli my6s perhepdivihoidon kehittimiseen liittyva kysymys alueellisesti, kuntakohtaisesti ja
valtakunnallisesti. Omalla alueellaan nima hoitajat halusivat kaikki taidot ja osaamiset rohkeasti esille.
Ehdotettiin kokoontumisia hoitajien kesken muutaman kerran vuodessa, joissa voitaisiin jakaa jokaisen
osaamisalueita toisille. Enemmin tutustumista toisten hoitoryhmiin ja esimerkiksi kimppapiivid tyon
tekemiseen ehdotettiin my&s. Varahoitoa haluttiin kehittid edelleen, niin, ettd se olisi vain yhdessd pai-

kassa.

Kuntakohtaisesti kaivattiin lisdd arvostusta ammattiin. Palkallisen hoitovapaan saamista alle 10 —
vuotiaan lapsen sairastuessa pidettiin tirkedna. Palkka ei joidenkin mielestd vastaa tyon vaativuutta. Li-
siksi ehdotettiin starttirahaa, vaaterahaa ja jonkin suuruista remonttilisaa, kun on tehnyt tyota 5, 10, 15,

20 vuotta jne.

Valtakunnallisesti toivottiin kiinnitettivin edelleen huomiota palkkaukseen ja kulukorvauksiin
seki verotukseen. Lisiksi haluttiin pitid perhepiivihoito edelleen kodinomaisena, ihmislidheisena, kii-
reettomand hoitomuotona ja, ettd henkil6stolld olisi tarvittava koulutus. Tarkemmin ei kerrottu mikd on

tarvittava koulutus.

Perhepiivihoitajan tyén hyvid puolia tiedusteltiin kyselyssa. Kaikissa vastauksissa tuli esiin tyon itse-
niisyys, kuitenkin pidettiin tirkedni, etti halutessaan voi olla tekemisissi tyokavereiden kanssa
enemmain tai vihemmin. Tyon itsendistd suunnittelua pidettiin tirkeind hyvind puolena ja pienid
hoitoryhmid. Pienet hoitoryhmit koettiin tirkednd siksi, ettd tutustuu nopeasti lapsiin ja vanhem-
piin sckid voi antaa lapsille turvallisuutta ja aikaa omassa rauhassa. ”Lyhyt tyématka” koettiin
my6s hyviksi puoleksi hoitajan ty6ssd. Ulkoilu oli luontaisetu ja lapsilta saatua vilitontd palautetta
omasta tyGstd arvostettiin. Hyviand asiana pidettiin omien lasten mahdollisuutta olla kotona, kun toimii

hoitajana. Hoitajan perheen mukana oloon ja kodin jakamiseen haluttiin kiinnittdd huomiota.

5.5 Perhepiivihoidon nikyvyys ja julkisuus

Hankkeen yhteni tavoitteena oli lisitd perhepiivihoidon tunnettavuutta ja arvostusta. Suomen kuva-
lehdessd (18/2004) olleessa artikkelissa Ammattien arvostuksesta perhepiivihoitajan ammatti oli kol-

manneksi nopein nousija (arvostus oli noussut 125 sijaa); perhepiivihoitaja sijoittui 380 ammatin jou-
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kossa sijalle 69. Hankkeen aikana perhepiivihoito on ollut melko paljon esilld eri tiedotusvilineissa.

Osa niistd on liittynyt hankkeeseen, mutta osa kuntien perhepaivihoitoon ja piivihoitoon yleensa.

Tammikuussa 2005 hanke jirjesti Adnekoskella tyckokouksen kaikkien hankkeessa mukana olevien
kuntien piivihoidon ja sosiaalitoimen johdolle ja luottamushenkiléille. Tilaisuuteen osallistui 35 henked
eri kunnista. Ty6kokouksen tavoitteena oli esitelld hanketta kutsutuille sekd perehtyd kuntien perhepii-
vihoitoon muutenkin. Osallistujat olivat tyytyviisid tapaamiseen ja sille toivottiin jatkoa. Tdhan pyrittiin

vastaamaan hankkeen loppuseminaarilla marraskuussa.

Hanke on herittinyt kiinnostusta my0s maakunnan ulkopuolella. Hanketta on esitelty molemmissa
Oulussa Merikosken kuntoutus- ja tutkimuskeskuksessa PERHO -hankkeen puitteissa jérjestetyissa
perhepiivahoidon kehittimisseminaareissa lokakuussa 2004 ja lokakuussa 2005. Projektipaillikét ovat
olleet kertomassa hankkeesta myo6s Iti-Suomen lddninhallituksen jirjestimissa tyckokouksissa perhe-

péivihoidon ohjaajille kesikuussa 2005 Ristiinassa ja marraskuussa 2005 Kuopiossa.

6 HANKKEEN ARVIOINTIA

Hankkeen arviointikysely kuntien perhepdivihoitajille ja esimiecheni toimiville toteutettiin syyskuussa
2005. Ajankohta oli hieman litan aikainen, silld hankkeen toiminta jatkui aktiivisena joulukuun alkupuo-
lelle, mutta vastausten analysoinnin ja raportoinnin takia kysely oli suoritettava ajoissa. Kyselylomake
suunniteltiin hankkeen tavoitteiden pohjalta. Niissd pyydettiin vastaajia arvioimaan hankkeen toteutu-

mista ja sen vaikutusta perhepiivihoitoon.

6.1 Perhepdivihoitajien palaute

Perhepiivihoitajia pyydettiin vastaamaan tiimeissd/pientyhmissi kyselyyn, jotta asioista keskusteltaisiin
ja niitd mietittiisiin tarkemmin; myos kisiteltivien lomakkeiden maird pysyi kohtuullisena. Hoitajista
osallistui arviointiin 267 (hoitajien maird syyskuussa 404), vastausprosentti oli 66. Kyselyt laitettiin jaet-
tavaksi hoitajille esimiesten vilitykselld. Vastausprosenteissa oli suuria vaihteluja kunnittain; jotkut hoi-
tajat olivat saaneet kyselyn vastattavakseen vasta marraskuussa, jolloin tulokset oli jo kasitelty.

Alla olevassa taulukossa on yhteenveto kaikkien hoitajien vastauksista.
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PERHEPAIVAHOITAJAT, VASTAAJIA 267 eilain- | vihin | jonkin | paljon
kaan verran

Onko hanke vaikuttanut myonteisesti ty6olosuhteisiinne? 35,7 % 30,0 % 31,4 % 2,9 %

Oletteko saaneet hankkeesta tukea ty6ssi jaksamiseenne? 23,9 % 25,4 % 43,7 % 7,0 %

Oletteko saaneet hankkeen kautta lisdi tietoa ammatillisuudesta? 7,0 % 23,9 % 53,5 % 15,5 %

Oletteko saaneet hankkeen kautta tukea ammatillisuuteenne? 11,3 % 31% 42,3 % 15,5 %

Onko perhepiivihoidon julkisuus/nikyvyys lisddntynyt hankkeen| 12,7 % 26,8 % 39,4 % 21,1 %
myota?

Onko hanke lisinnyt yhteistyotd ja toisen tukemista hoitajien kes-{ 19,7 % 32,4 % 32,4 % 15,4 %
ken?

Onko hanke vaikuttanut mydnteisesti perhepidivihoidon ohjauksen| 37,1 % 24.3 % 34,2 % 4,3 %
kehittymiseen?

Onko hanke vaikuttanut perhepiivihoidon laadun turvaamiseen ja| 15,0 % 30,0 % 50,0 % 5,0 %
kehittimiseen?

Taulukko 4. Perhepdivihoitajien arviointia hankkeesta

Pidosin perhepiivihoitajat olivat kokeneet, ettd hankkeella oli ollut joko vihin tai jonkin verran vaiku-
tusta tavoitteina olleisiin asioihin. Vastauksissa oli paljon hajontaa kuntakohtaisesti, johon vaikutti pal-
jon my6s se, miten paljon kunnassa oli osallistuttu hankkeeseen eri tavoin. Mitad aktiivisemmin perhe-
paivihoitajat ja esimiehet olivat osallistuneet eri tilaisuuksiin, joko kaikille yhteisiin tai kuntakohtaisesti
suunniteltuihin ja toteutettuihin, sitd enemmin hankkeella koettiin ollen vaikutusta eri tavoitteiden saa-

vuttamiseen.

Vihiten vaikutusta perhepiivihoitajien mielesti hankkeella oli ollut hoitajien tyéolosuhteisiin. Tahin
vaikutti osaltaan se, ettd perhepdivihoitajien uusi palkkausjirjestelma oli tullut yhtd kuntaa lukuun otta-
matta voimaan kunnissa elokuun 2005 alusta ja hoitajat olivat vastaushetkelld saaneet ensimmiisen
palkkansa uuden jirjestelman mukaan. Monissa kunnissa oli tyén vaativuuden arviointi (TVA) syys-
kuussa vield kesken perhepdivihoidon osalta, eikd se nakynyt vield maksetuissa palkoissa. Muutenkin
uuden palkkausjirjestelmin vaikutukset nakyvit vasta vuoden kuluttua, jolloin sen toimivuudesta ja

vaikutuksista voidaan sanoa enemman.

Hajontaa oli my6s hoitajien vastauksissa siind, miten he kokivat hankkeen vaikutukset perhepiivihoi-

don ohjaukseen omalta osaltaan. Erityisesti suurimpien kuntien valilld oli paljon hajontaa: kyselyyn vas-
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tanneista Jyviskylin maalaiskunnan perhepiivihoitajista suurin osa (75 prosenttia) koki, ettei hankkeella
ollut lainkaan vaikutusta perhepiivihoidon ohjaukseen. Jyviskylin perhepiivahoitajista 59 prosenttia ja
Laukaan perhepiivihoitajista 55,5 prosenttia koki, ettd hankkeella oli ollut vihin tai jonkin verran vai-
kutusta ohjauksen kehittymiseen. Eniten vaikutusta perhepiivihoidon ohjauksen kehittymiseen hank-
keella oli Adnekosken perhepiivihoitajien mielesti; heisti 75 prosenttia niki, etti vaikutusta oli ollut
jokin verran tai paljon. Suoranaista perhepiivihoidon ohjaukseen liittyvid tilaisuuksia hankkeessa oli
hieman vihemmin kuin sekd perhepiivihoitajille tarkoitettuja, mutta kaikilla esimiehilld on ollut mah-
dollisuus osallistua my6s ndihin tilaisuuksiin, jolloin niiden antia on voinut hyédyntdd omassa esimies-

tyossa.

Kaikkein antoisimpina hoitajat ovat pitineet hankkeen jirjestimid tilaisuuksia: ammatillisuuspaivid,
opintopiivid ja toimintapajoja. Yleinen profiilin nosto, ammatin arvostuksen korostaminen, perhepii-
vihoidon positiivinen nikyvyys ja mahdollisuus tavata muita perhepiivihoitajia olivat olleet antoisia
hoitajille. He kokivat saaneensa uusia ideoita ty6honsd; my0s tilaisuuksissa tarjottu lounas mainittiin

usein. Palautetta eri tilaisuuksista on kasitelty jo aiemmin.

Kehitettivind asioina perhepiivihoitajat nikivit edelleen erilaiset tyolosuhteisiin liittyvid asiat (mm.
palkkaus, ty6aika, oman sairaan lapsen hoito palkallisena), perhepiivahoidon kustannuskorvaukset, tuen
saaminen tyossd jaksamiseen, ja perhepiivihoidon ohjauksen. Toiminnan sisaltéon liittyvid asioita ha-

luttiin my0s kehittdd edelleen.

6.2 Perhepiivihoidon esimiesten palaute

Esimiehille kyselyt ldhetettiin henkilokohtaisesti ja heistd kyselyyn vastasi 24 (esimichena tyoskentelevia
oli syyskuussa 38); vastausprosentti oli 63. Seuraavassa taulukossa on yhteenveto esimiesten vastauksis-

ta.
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ESIMEHET 24 VASTAUSTA ei lainkaan| vihin jonkin paljon
verran

Onko hanke vaikuttanut myonteisesti perhepiivihoitajien ty6-| 4,3 % 21,7 % 65,2 % 8,7 %

olosuhteisiin?

Ovatko perhepiivihoitajat saaneet hankkeesta tukea ty6ssi jaksa- 0% 33,3 % 50,0 % 16,7 %

miseen?

Ovatko perhepiivihoitajat saaneet hankkeen kautta lisdd tietoa] 0% 4,2 % 66,7 % 29,2 %

ammatillisuudesta?

Ovatko perhepiivihoitajat saaneet hankkeen kautta tukea ammatil- 0% 8,3 % 58,3 % 33,3 %

lisuuteen?

Onko perhepiivihoidon julkisuus/nikyvyys lisddntynyt hankkeen 0% 12,5 % 58,3 % 29,2 %

myo6ta?

Onko hanke lisinnyt yhteisty6td ja vertaistukea perhepiivihoidon| 8,3 % 29,2 % 45,8 % 16,7 %

esimiesten kesken?

Onko hanke vaikuttanut mydnteisesti perhepdivihoidon ohjauksen| 0 % 37,5 % 50,0 % 12,5 %

kehittymiseen?

Onko hanke vaikuttanut perhepéivihoidon laadun turvaamiseen jaj 0% 16,7 % 66,7 % 16,7 %

kehittimiseen?

Miten arvioisit oman kuntasi sitoutumista hankkeen toteutukseen| 0% 30,4 % 56,5 % 13,0 %

ja toimintaan?

Taulukko 5. Perhepidivihoidon esimiesten arviointia hankkeesta

Suurin osa esimicehistd oli sitd mieltd, ettd hankkeella oli ollut ainakin jonkin verran vaikutusta tavoittei-

na olleisiin asioihin. Hankkeella koettiin olleen vaikutusta erityisesti perhepiivihoitajien ammatillisuu-

teen ja perhepiivihoidon julkisuuteen ja nikyvyyteen. Eniten hajontaa vastauksissa oli kysymyksissi

hankkeen vaikutuksista perhepiivihoitajien tyoolosuhteisiin ja perhepdivihoidon esimiesten viliseen

yhteisty6hon ja vertaistukeen.

Antoisimpina asioina hankkeessa esimiehet pitivit samoja asioita kuin perhepiivihoitajatkin: perhepai-

vihoitajille jarjestetyt tilaisuuksia, perhepdivihoidon niakyvyyden lisddntymistid ja profiilin kohottamista

sekd vertaistukea. Projektipaillikbiden osallistumista kunnan toimintaan ja tukea pidettiin my6s hyvini.

Kehitettavind asioina edelleen esimichet pitivit perhepidivihoitajien koulutusta (tdydennyskoulutus,

ammattitutkinto), ohjauksen kehittiminen, varahoitojirjestelyjd ja perhepdivihoitajien tydolosuhteisiin

liittyvia asioita (mm. palkkaus).
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6.3 Yhteisty6tahojen palautetta

Hankkeen eri yhteistyotahoilta (ohjausryhmi, kuntien sosiaali- ja terveysjohto, piivihoidon johto seka
koulutuksen tySelimin yhteistyéryhmai) pyydettiin my0s arviointia hankkeesta lokakuussa 2005. Kysely
lihetettiin yhteensd 33 henkil6lle, joista yhdeksin palautti vastauksen; osalla heista oli péallekkiisia roo-
leja, mutta jokaiselle ldhetettiin vain yksi kysely. Vastaajista kolme kuului hankkeen ohjausryhmain,
kolme kuntien sosiaali- tai paivihoidon johtoon ja kolme koulutuksen ja ty6elimin yhteistyéryhmain.
Kyselyssi pyydettiin vastaajien nikemyksid seuraaviin asioihin:

® onko hanke vaikuttanut perhepiivihoitajien tyéolosuhteisiin

¢ onko perhepiivihoidon julkisuus/ nikyvyys lisidntynyt hankkeen my6ti

® onko hanke vaikuttanut perhepiivihoidon laadun turvaamiseen ja kehittimiseen

® arvio oman kunnan/ edustaman tahon sitoutumisesta hankkeen toteutukseen ja

toimintaan

® mihin asioihin perhepidivihoidossa hanke on vaikuttanut

® mitd asioita perhepiivaihoidossa tulisi kehittda jatkossa

® onko hanke lisinnyt yhteistyoti eri tahojen kesken
Kaikkien vastaajien mielestd hanke oli vaikuttanut perhepiivahoitajien tyéolosuhteisiin. Tarkeimpina
asioina mainittiin ammatillisuuden tukeminen ja sen merkityksen korostaminen eri tilaisuuksien avulla.
Toiminnan sisaltojen kehittiminen, vertaistuki, vuorohoidon jirjestelyt ja valtakunnallinen palkkausjar-

jestelman muutos olivat olleet myonteista kehitystd tydolosuhteissa.

Perhepiivihoidon nikyvyys ja julkisuus oli lisidntynyt kahdeksan vastaajan mielestd hankkeen myota,
vain yhden mielestd nakyvyys oli jadnyt vihiiseksi omalla seutukunnalla. Nakyvyys ja julkisuus koettiin
pddosin myonteisend, mutta joissakin tilanteissa (esim. yleisonosaston/lehdiston kitjoittelut) koettiin

kielteisind ja epaluotettavina niissd olleiden asiavirheiden vuoksi.

Perhepidivihoidon laadun turvaamiseen ja kehittimiseen oli hankkeella ollut kahdeksan vastaajan mie-
lestd vaikutusta. Erityisesti hoitajille suunnattujen tilaisuuksien sisillot ovat kohdistuneet perhepaivihoi-
tajien arkeen, ja niiden vaikutus on nakynyt kaytinnossd. Hyviksi koettuja asioita olivat my6s ohjauksen
kehittiminen vertaistuen kautta, huomion kiinnittiminen perhepiivihoidon ryhmikokoon. Yhdessi

kunnassa ei hankkeella koettu olevan vaikutusta kunnan perhepaivihoidon laatuun.

Suurin osa vastaajista piti edustamansa tahon sitoutumista hankkeeseen hyvina tai kohtalaisena; yhdessi

vastauksessa tyoryhmiin kuuluneiden kunnan edustajien sitoutumista pidettiin kiinteind, mutta muuten
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kunta ei ole ollut erityisen sitoutunut. Sitoutuneisuus yleensi on nikynyt halukkuudessa osallistua hank-
keen toimintaan eri tasoilla. Niissd vastauksissa, missa sitoutuminen on koettu aktiiviseksi, on myo6s

hankkeella nihty vaikutusta perhepiivihoitoon sekd kunnan tasolla ettd yleisemminkin.

Hankkeen vaikutuksina perhepiivahoitoon pidettiin monia asioita, joista tirkeimpini pidettiin ammatil-
lisuuden lisddntymistd monin eri tavoin. Vertaistuki sekd perhepiivihoitajien etti esimiesten kesken,
yhteiset kdytinnot seudullisesti, yleinen arvostus ja tunnetuksi tuleminen my6s ulospiin ovat olleet posi-
tiivisia vaikutuksia. Hankkeen kautta on tiedotettu hoitajille erilaisista kouluttautumismahdollisuuksista,

erityisesti perhepiivahoitajien ammattitutkinnon suorittamisesta.

Jatkossa kehitettivid asioita my0ds 10ytyl; ammatillisuuden kehittiminen edelleen, mahdollisuuksia yhteis-
tyohon ja tapaamisiin myos seudullisesti, yhteistyotd muun paivihoidon kanssa. Myos palkkauksen yk-
sinkertaistamista edelleen kohti kiintedd kuukausipalkkaa pidettiin tirkedini. Haasteita ovat myOs uusien

perhepiivihoitajien rekrytointi, julkisuuskuvan myonteisyys ja perhepiivihoidon pedagoginen ohjaus.

Seitsemin vastaajan mielestd yhteistyé eri tahojen kesken on lisdantynyt hankkeen my6ta, erityisesti
seudullisten tapaamisten myotd sekd perhepiivihoitajien ettd esimiesten kesken. My6s oppilaitosten

vilinen yhteisty6 on jossain mairin lisdidntynyt hankkeen aikana ja levinnyt laajemmalle oman lahiseu-

dun lisaksi.

6.4 Kuntien yhteyshenkiléiden palautetta

Kuntien yhteyshenkil6t ovat toimineet tiivisti hankkeessa, sen suunnittelussa ja toteutuksessa sekd oman
kuntansa ettd kaikkien kuntien tasolla. Seuraavassa on seitsemin kunnan edustajan palautetta ja arvioin-

tia hankkeesta oman kuntansa nikokulmasta.

6.4.1 Kyyjarven kunnan nikékulma lastentarhanopettaja/ piivihoidon ohjaaja Heli Auranen

Kyyjarven kunta on vasta luomassa paivihoidon rakenteita ja kiytint6jd. Vuost sitten aloittaessani oh-
jaajan tehtivid, koin olevani ison vuoren juurella. Toiminta oli sekavaa; ei ollut toimintasuunnitelmia, ei
vitkkosuunnitelmia, ei varhaiskasvatussuunnitelmia, ei turvallisuusohjeita, ei paivihoitoon liittyvid lo-
makkeita, tilat ja pihat epakiytinnolliset lapsiryhmiin soveltumattomat. Kaaoksen keskelld seka Pelaste-

taan perhepiivihoitohanke ja Verkostoituva erityispiivahoito ovat olleet suurena apuna ja tukena.
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Kyyjarven piivihoidon rakenteet tulivat kuntoon tila-asian myo6td. 12.9.2005 paivikoti muutti uusiin,
viljempiin tiloihin. Nyt tilat ovat asianmukaiset ja toimivat aidattuine pihoineen. Vilineisiin ja materiaa-
leihin taytyy vield satsata. Nyt kuitenkin kunta voi tarjota monipuolisesti paivihoitoa perhepiivihoitona
ja paivikotihoitona ja vuorohoitona. Perhepiivahoitajien ty6aika on inhimillistynyt, kun vuorohoito

siirrettiin ensin ryhmikseen ja nimen muuttumisen myota 1.8.2005 alkaen paivakotiin.

Piiviakodin toiminta on jasentynyt ja selkeytynyt. Toiminta on suunnitelmallista ja tavoitteellista. My6s
péivarytmi on selkiytynyt. Pienryhmitoiminta on auttanut toiminnan porrastamiseen ja rauhoittumiseen.
Lisdksi olemme tyostineet pdivihoidon turvallisuussuunnitelmaa ja toimintaohjeita erilaisia tilanteita

varten. Sen my6td my6s yhteisty6 lihikuntien kanssa on lisdantynyt.

My6s tilaisuudet ovat olleet tyontekijoiden kannalta arjenldheisi ja antoisia. Tosin alkusyksyyn kasautui
monta tilaisuutta ja koulutusta eri hankkeiden puitteissa. Vililld tuntui, ettd niitd oli litkaa. Lisaksi pitkat
matkat Jyviskylin seudulle suuntautuviin eri tilaisuuksiin ja palavereihin vaativat oman veronsa. Ryh-

missd mukana olevana tyontekijdna jarjestely on ollut hieman hankalaa.

Vield on paljon tehtivii, vield on uusia kiytint6jd luotava. Se ty6 el kai koskaan lopu. On vain mukau-
duttava uusiin vaatimuksiin. Kun loppuseminaarissa kysyttiin, pelastuiko perhepiivahoito, voin sanoa

ettd ei vain perhepiivihoito, vaan koko kunnan piivihoito.

6.4.2 Pelastetaan perhepiivihoito- hanke/péivihoidon ohjaaja Eija Jormakka, Laukaa

Laukaa on neljin taajaman muodostama maaseutukunta Jyvaskylin seudulla Keski-Suomessa. Laukaassa

on talld hetkelld yli 17 000 asukasta ja vakiluvun ennustetaan kasvavan edelleen.

1990-luvun alussa lisddntyvaian piivahoidon tarpeeseen vastasi perhepdivihoito ja parhaimmillaan Lau-
kaassa oli tyossi reilut 100 perhepdivihoitajaa. Viime vuosina perhepiivihoidon laajuus on vakiintunut
noin 50 perhepdivihoitajaan ja 225 hoitolapseen. Perinteisia paivihoidon ohjaajia kunnassa on kaksi ja

kolmannen ohjaajan tyénkuvaan kuuluu my6s taajama-alueen kahden piiviakodin hallinnolliset tyot.

Kun kuulimme ensimmaistd kertaa nimenomaan perhepiivahoidolle suunnatusta kehittimishankkeesta
olimme kiinnostuneita lihtemain mukaan. Hankkeeseen osallistui kuntamme koko perhepiivihoito; 50

perhepiivahoitajaa ja kolme paivihoidon ohjaajaa.
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Mitia kunnassamme on tapahtunut hankkeen aikana?

Hankkeen tavoitteeksi asetimme mm. perhepiivahoitajien ammatillisuuden lisidminen, tyGssa jaksami-
nen ja aikaisemmin kdynnistyneen tiimityon kehittiminen edelleen. Tiimitoiminta on ollut kunnassam-
me eri tiimeissa eri vaiheissa, joten tiimityon kehittimisen sisallét suunnittelimme tiimien toiveiden mu-
kaan. Hankkeen aikana tiimeissd on kirjattu yhteisia pelisidnt6jd, mietitty vuorovaikutusta, tyosuhdeasi-
oita jne. mikéd kullekin tiimille on ollut tirkeda tiimityon kehittimisen kannalta. Lauantai-koulutuksiin
sekd hoitajat ettd ohjaajat osallistuivat aktiivisesti. Erityisesti Liisa Heindmaen ammatillisuuspéivan an-
tiin olivat osallistujat erittdin tyytyviisid — ajatus kasvatuksen ammattilaisesta heritti paljon pohdintaa.
Yhteiset tilaisuudet eri kuntien kanssa antoivat mahdollisuuden kokemusten vathtoon my6s yli kuntara-
jojen. Toiminnansuunnitteluilta ja toimintaterapeutin tyopajaillat saivat my6s paljon positiivista palautet-
ta:

7 Tyopajat olivat mukavia. Sain paljon kiytinnon vinkkejd joita voin kayttdd omassa tyossini”, ”Tyopa-

jailta ja hankkeesta poikineet puistokeskustelut”.

Piivihoidon ohjaajat osallistuivat mm. ohjaajien tyokokoukseen, jonka aiheena oli perhepiivihoidon
pedagoginen ohjaus. Samoin ohjaajat olivat mukana perhepiivihoidon ajankohtaisessa kehittimissemi-
naarissa Oulussa. Tapahtumapiivit ja toiminnalliset illat ovat olleet antoisia. Osallistujat ovat saaneet
uutta uskoa omiin kykyihin, tietojen paivitystd, uusia tyovilineita ja ideoita kiytinnén arkeen. Loppuar-
vioinnin johtopditoksend voisikin todeta, ettd timéd hanke on tukenut meitd, niin hoitajia kuin ohjaajia

tyOssid jaksamisessa kuin ammatillisuudessa.

Laukaan perhepiivihoitajat ovat olleet nakyvisti esilldi my6s tiedotusvilineissdé mm. haastattelu Motiivi-
lehdessd ja Keski-Suomen uutisissa. Perhepiivihoidon posititvinen julkisuus ja nakyvyys ovat hyvid

keinoja vaikuttaa perhepiivihoidon turvaamiseen tulevaisuudessa ja my6s sen kehittimiseen.

Hankkeen atkana perhepdivihoidon maird on lisddntynyt kunnassamme. Olemme tyo6llistineet kym-
menkunta uutta tyontekijid, joista osa on alle 30-vuotiaita ja koulutettuja. Liek6 julkisuus, uusi palkka-
rakenne vai hyvi tyétilanne on saanut uudet tyonhakijat kiinnostumaan perhepiivahoitajan tyosti ja

jopa harkitsemaan oppisopimuskoulutusta perhepiivihoitajan ammattiin.

Tulevaisuuden haasteita toki meillekin jaa. Varahoidon kehittiminen ja uusien perhepiivihoitajien rek-
rytointi ovat asioita, joita tulemme miettimdin kunnassamme jatkossa. Vaikka hanke nyt loppuu, niin
verkostoituminen ja vertaistuki hankekuntien kesken on alkanut ja toivottavasti jatkuu hankkeen péat-

tymisen jalkeenkin!
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6.4.3 Pelastetaan perhepiivihoito —hanke Keuruun kaupungin suunnalta katsottu-
na/piivihoidon esimies Paula Vulli

Keuruun osalta Pelastetaan perhepiivahoito —hanke lihti siitd, ettd vastasimme myontivisti Kosken
kutsuun lihted suunnittelemaan selvitysmiehen hankkimista perhepiivihoitoon. Piivihoidon esimies
osallistui 8.12.03 Koskessa jarjestettyyn kokoukseen, jossa eri kuntien edustajat yhdessid Kosken tyonte-
kijoiden kanssa hahmottelivat niitd asioita, joita mahdollisessa perhepiivihoidon hankkeessa pitiisi olla
mukana. Keuruun sosiaalilautakunta paitti kokouksessaan 16.12.03 §96, ettd Keuruun kaupunki osallis-
tuu perhepdivihoidon kehittimishankkeeseen, mikali hankkeelle saadaan valtionosuus ja Keuruun kau-
pungin osuus rahoituksesta voidaan kattaa omana tyoni ja/tai muuten talousarvion puitteissa. Hanketta
hallinnoi Jyvaskylin kaupunki ja muina kuntaosallistujina ovat Jyviskylin mlk, Karstula, Kivijarvi, Kyy-
jarvi, Laukaa, Suolahti ja Adnekoski. Hanke sai valtionosuusrahoituksen hakemansa mukaan n. 1% vuo-
den ajalle, joten projektipdillikén paikka laitettiin hakuun. Ensimmaisessd vaiheessa haettiin yhtad tyon-
tekijad, joka aloittaisi selvitystyon vuoden 2004 aikana. Vuodeksi 2005 rahoitus jarjestyi kahdelle tyonte-
kijalle ja sille vuodelle painottuivat my6s kaytinnon kehittimisty6t. Paivihoidon esimies oli mukana
valitsemassa ensimmidistd projektipdillikkod 21.4.04. Kuudesta haastatellusta valittiin Maija Jaaskeldi-
nen, joka aloitti tyonsi kesiakuun alussa. Toinen projektipdillikké Auli Majuri-Naappi valittiin syksylld

2004 ensimmiisessa haastattelussa mukana olleista hakijoista.

Yhdyshenkilonid Keuruulta projektissa on ollut paivihoidon esimies. Ohjausryhmissi Keuruulta ei
ole ollut edustusta. Piittijitapaamisessa Adnekoskella 27.1.2005 olivat Keuruulta perusturvalautakun-
nan puheenjohtaja ja pdivihoidon esimies. Yhdyshenkil6t ovat kokoontuneet kymmenkunta kertaa
(olen ollut mukana kymmenen kertaa, pari jaanyt viliin ). Henkil6kohtaisten suhteiden luomisen lisiksi
yhdyshenkil6t ovat yhdessa projektipaillikdiden kanssa suunnitelleet ja toteuttaneet kdytinnén toimin-

taa.

Perhepiivihoidon ohjaajat ovat tehneet omalta osaltaan selvityksen ohjauksen nykytilasta kesalld
2004 seka selvityksen perhepiivahoidosta seka kesalld 2004 ettd syksylld 2005. Perhepiivihoidon ohjaa-
jien ty6kokoukseen 10.3.05 osallistuimme kaikki kolme ja 24.10.05 kaksi ohjaajaa. Lisaksi ohjaajat ovat
olleet mukana hoitajille jirjestetyissd seminaaripdivissd ja kuukausikokouksissa. Perhepiivihoitajille
suunnattuja kyselyitd on ollut kolme. Kesillda 2004 kysyttiin hoitajilta perhepiivahoitajan ammattiin ja
ammatillisuuteen liittyvid asioita (henkilokohtainen) sekd ohjaukseen hoitajan nikékulmasta (ryhmavas-
tauksina). Syksylla 2005 hoitajat ovat arvioineet ryhmind hankkeen tavoitteiden toteutumista ja perhe-
paivihoidon nykytilaa. Elokuussa 2004 projektipaallikké Maija Jadskeldinen oli hoitajien_kuukausikoko-

uksessa kertomassa hankkeesta ja esittelemissa alkukesisti tehtyjen kyselyjen alustavia tuloksia.
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Tammikuussa 2005 projektipdillikot olivat yhdessd oppilaitosten edustajien kanssa kertomassa perhe-
paivihoitajan ammattitutkinnosta ja sen suorittamisesta. Ammattitutkinnon suorittaminen ei innostanut
vakituisia hoitajia, mutta yksi madriaikainen aloitti oppisopimuskoulutuksella tutkinnon suorittamisen
syksylld 2005. Tyopajat Keuruulla jirjestettiin kevailld (kiden taidot) ja syksylld (kehon kieli) toimintate-
rapeutti Anitta Hiekkataipaleen ohjauksessa (Jyvaskylan kaupungin tyontekija). TyGpajoja oli kummalla-
kin kerralla samansisiltéisind neljd eri kertaa, jotta kaikki péddsivit osallistumaan. Kevadn kaikki pajat
jarjestettiin iltapdivalla 14.30 - 16.30 ja syksylld kaksi pajaa iltapaivilla ja kakst illalla 18 - 20.

Lauantaipiivida on hankkeen nimissd vietetty kaksi. Huhtikuussa Karstulan kansanopistolla yhdessi
Karstulan, Kivijirven ja Kyyjirven perhepiivihoitajien kanssa nautimme KT Liisa Heindmien (projek-
tipaallikké STAKES) luennosta perhepidivihoitajan ammatillisuudesta. Syyskuussa Suolahden opistolla
yhdessi Karstulan, Kivijirven, Kyyjirven, Suolahden ja Ainekosken hoitajien kanssa saimme tuntea
”Voimaantumisen uusia tuulia” kouluttaja Paavo Kirkkiisen ohjauksessa ja iltapdivilld kiersimme nelja
hyvin erityyppistd tyopajaa. Hankkeen lisaksi titd péivad oli jarjestimissd KTV ry. Yhdessd Verkostoi-
tuva erityispaivihoito —hankkeen kanssa toteutettuun “Retki lapsen ruokailun maailmaan” —piéiviin (
29.9.05) osallistui yksi perhepiivihoidon ohjaaja ja kaksi perhepiivahoitajaa. Ryhmaperhepiivahoidolla
oli oma tyokokous lokakuussa 2005, johon osallistuivat kaikki kaupungin ryhmaperhepiivahoitajat. Pro-
jektipdallikké Auli Majuri-Naappi on my0s kdynyt molemmissa kunnallisissa ryhméperhepaivikodeissa

keskustelemassa ja kartoittamassa ryhmisten kehittaimistarpeita.

Hankkeen kanssa yhti aikaa on perhepiivihoidossa ollut my6s suuria valtakunnallisia muutoksia, mm.
palkkausjirjestelmidn muutos. Aina ei voi edes silld hetkelld, saatikka jilkikateen, erottaa mika on ollut
hankkeen mikd jonkun muun tekijin osuus muutoksessa. Muutosta kuitenkin on tullut. Perhepdivihoi-
tajat ovat olleet erityisen tyytyvaisid hankkeen tiedolliseen antiin sekid mahdollisuuteen seminaaripéivilla
tavata sekd muiden kuntien perhepiivihoitajia ettd omia tyotovereitaankin oikein ajan kanssa. Valmii-
seen ruokapOytddn padseminen on kirvoittanut ihastuksen huokauksia vilittomasti ja vield jilkeenkin
péin pdivien annista keskustellessamme. Perhepiivihoidon ohjaajille hankkeen kautta on konkretisoitu-
nut monta uutta hyvda tyokalua sekd ohjaamisen ettd itse perhepdivihoitotyén kehittimiseen (Vasu-
peilaus, tutkintovaatimukset kotikdyntien pohjana ym. materiaali). Tdssd hankkeessa kunnan panostus

kertyy varmasti takaisin kunnan hyvaksi entistid parempana perhepiivihoitona.
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6.4.4 Ainekosken perhepiivihoito/perhepiivihoidon ohjaaja Leena Happo

Ainekoskella on Pelastetaan perhepiivihoito — hankkeen aikana tyéskennellyt keskimiirin 42 hoitajaa.
Suurin osa hoitajista tydskentelee Adnekosken taajaman alueella, viheralueilla on viisi hoitajaa ja Kon-
ginkankaalla kolme. Taajaman alueella tyoskentelevista viisi on vuorohoitajia. Perhepéivihoidon ohjaus
jakautuu kolmelle esimichelle. Konginkankaan piivikodin johtaja huolehtii Konginkankaan hoitajista,
Louhelan pidivikodin johtaja vuorohoitajista ja loput 34 hoitajaa ovat perhepiivihoidon ohjaajan alai-
suudessa. Hoitajista 30 on vakituisessa tyosuhteessa kaupunkiin. Mairaaikaisia perhepiivihoitajia on

palkattu pidivahoidon palvelutarpeen kysynnan mukaan.

Pelastetaan perhepadivihoito — hanke on tuonut kaupunkimme perhepiivihoitajille paljon tukea tyossa
jaksamiseen. Yhteistoimintapaiviltd hoitajat ovat saaneet paljon tietoa ja ideoita oman kaytinnon tyonsa
tueksi, vaihtaneet ajatuksia muiden kuntien perhepiivihoitajien kanssa (vertaistuki) ja saaneet tietoa
muutoksista (palkkausjirjestelma). Tiimityon kdynnistiminen mahdollistui my6s hankkeen kautta saa-
dun tuen avulla. Kaupungissamme tiimiytyminen mahdollisti / helpotti kontaktin saamisen hoitajiin
tyénohjauksellisissa asioissa, tiedonkulku varmistui (tiimeissa soittorinki), varahoidon jirjestelyt helpot-
tuneet hoitajien jirjestellessa tiimien sisdisesti esimerkiksi talvilomiaan tai muita vapaapiividan. Tiimi on
hyvi ryhma keskustella luottamuksellisesti omaan tyohon liittyvistd asioista. Ohjaukseen olemme myo6s
saaneet hankkeen kautta todella paljon tukea ja neuvoja. Ilon ja virkistyksen kokemukset erds hoitaja
tiivisti ndin: ’Yhteistoimintapéivista eri kuntien hoitajien kanssa on sitakin iloa, kun silloin nikee vanho-

ja kurssikavereita perhepiivahoitajakoulutuksesta! Pddsee hopisemiin, niin kuin silloin ennen!”.

Vilittomid hankkeen mukanaan tuomia positiivisia asioita on ollut esimerkiksi se, ettd hoitajat ovat to-
della innokkaasti ottaneet vastaan tiimiytymisen mukanaan tuomat mahdollisuudet ammatillisiin ja
tyonohjauksellisiin keskusteluihin. Perhepdivihoitajat ovat my6s osallistuneet tilaisuuksiin ja tyokokouk-
siin aiempaa aktiivisemmin. Keskustelujen ja yhteistoimintapiivien innostamina myos keskustelu haas-

teellisten lasten hoidosta perhepiivihoidossa on puhuttanut, samoin kuin yleisesti ammatillisuus.

Hanke on tarjonnut perhepiivihoidollemme useita hyvid yhteistoimintapiivia muiden kuntien perhe-
paivihoidon kanssa. Lisiksi olemme saaneet tukea hankkeen projektipaillik6iltd aina ajankohtaisiin per-
hepiivihoidon asioihin, tiimien kokouksiin ja tietoa hyviksi havaituista kdytinnoéistd. Tuki ja ohjaus on

ollut niin kaikkia koskevaa kuin henkilokohtaistakin.

Pelastetaan perhepiivihoito — hanke on varmasti tuonut perhepiivihoitajien tyGolosuhteisiin parannus-

ta. Hoitajien tyOssd jaksamista on tuettu ja virkistiytyminen on ollut ilmeistd yhteistoimintapéivien jaljil-
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td. Vertaistuen saanti ja ohjaajan tapaamiset ovat lisidntyneet tiimiytymisen avulla. MyGs ohjaajien ver-
taistukeen on avattu viylit. Perhepiivihoidon arvostaminen ja laadun korkealla pitiminen on tullut

hankkeen my6ta hoitajillemme ensiarvoisen tirkedksi.

6.4.5 Suolahden kaupunki/ yhteenveto ja palaute, vs. perhepiivihoidon ohjaaja Milla Ojalehto

Suolahden perhepiivihoito on jo vuosia elinyt muutosten aikoja. Hoitajien mairi on jatkuvasti vihen-
tynyt. Viime vuosina se on kuitenkin niyttinyt vakiintuvan neljiin/viiteen hoitajaan. My6s ohjausta on
jarjestetty monella tapaa ja ohjaaja on vaihtunut aika tiuhaan. Itse aloitin osa-aikaisena ohjaajan sijaisena
marraskuussa 2004. Tulin siis toihin, kun hanke oli jo ollut jonkin aikaa kiynnissi. Vuoden 2004 loppu
ja kevit 2005 meni minulla enimmakseen uuden ty6n sisdistimisessd, minkd ohessa hankkeeseen paneu-

tuminen jii harmittavan vahiiseksi.

Minua edeltivin ohjaajan aikana oli suunniteltu portfolioiden tekemistd hoitajista ja heidin ty6stddn.
Vuoden 2005 alussa laadimme niami esitteet, joiden avulla uudet perheet saavat etukiteen tietoa omasta
perhepiivihoitajastaan. Keviilli 2005 kivimme hoitajien kanssa Ainekoskella tiimityéskentelyn kehit-
tamispaivassa. Pdiva oli mielenkiintoinen, mutta varmasti hyédyllisempi kunnille, joissa suurista hoita-
jamadrista vasta muodostettiin pienempid tiimejd. Meilld Suolahdessa pienestd hoitajajoukosta kun

luonnollisesti on jo muodostunut luonteva tiimi.

Keviilla 2005 oli perhepiivihoidon suurimpina puheenaiheina uusi palkkausjirjestelmd. Taman hah-
mottamisessa ja selkeyttimisessd saimme mukavasti apua hankkeesta. Jyviskylin maalaiskunnan pia-
luottamusmies Eija Simola kivi tyokokouksessamme meille siitdi kertomassa. Kevailld osallistuimme
my6s Liisa Heindmiden (Stakes) pitdmiin ammatillisuus -péiviin tdalli Suolahdessa. Hoitajien mielesté

Heindmaki kisitteli perhepiivihoitajien ammatillisuutta erittdin antoisasti ja mielenkiintoisesti.

Syksy 2005 alkoi hankkeen osalta mukavasti ty6ssd jaksamisen ja uusien tuulien saamisen —
opintopiivilld tdalld Suolahdessa. Hoitajamme osallistuivat motivoituneina ja kertoivat saaneensa vink-
kejd tyohonsid paivilld olleista tyGpajoista. Syksyn aikana pidimme projektipaillikké Maija Jadskeldisen
kanssa my6s tyokokousillan turvallisuusasioista hoitajille. Hankkeesta saamieni materiaalien pohjalta

koostin hoitajille turvallisuusohjeita paperillekin.

Kaiken kaikkiaan hanke on mielestini ollut antoisa. Tarjolla on ollut monenlaisia ja monipuolisesti per-

hepiivihoitoa kisittelevia tilaisuuksia. Valitettavasti hanke péddttyy nyt kun alamme vasta padstd vauhtiin
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ja sisdistdd muutosten ja kehityksen tarpeita Suolahden perhepaivihoidossa. Meilld Suolahdessa suuret
muutokset ovatkin vasta edessd. Ohjauksen jarjestimistd vuodelle 2006 pohditaan parhaillaan ja vuonna
2007 muodostamme uuden kaupungin Adnekosken kaupungin ja Sumiaisten kunnan kanssa. Nihtivik-
si jad, mitd tulevaisuus tuo. Joka tapauksessa hankkeesta on ollut apua my6s nididen muutosten kohtaa-

miseen.

6.4.6 Palautetta Pelastetaan perhepiivihoitoprojektista Jyviskylin maalaiskunnan yhteyshen-
kilén nikokulmasta, pdivikodin johtaja Pirjo Vehmasto

Lihtokohtana projektiin oli kunnassamme jo muutamaa vuotta aikaisemmin kaynnistetty Pelastakaa
perhepiivahoito- toiminta. Tamin sisdisen projektin nimissa kehitettiin paljon perhepiivahoidossa ollei-
ta epikohtia. Mietimme projektiin osallistumista, onko silli meille mitidn annettavaa, koska olimme
juuri itsekin kohentaneet paljon perhepiivihoidon asemaa. Sosiaalijohtajan toivomuksesta kuitenkin

menimme mukaan.

Projektin suurin anti on ollut perhepaivihoitajille suunnattu toiminta. Joitakin vaikeuksia oli ajoittaa
projektin runsasta tarjontaa omaan arkeemme, koska samanaikaisesti olimme sitoutuneet omaan koulu-
tusohjelmaamme, joka oli jo aikaisemmin suunniteltu. Olemme projektin aikana vilittineet tietoa oman
kuntamme kaytinnoistd ja tavoista muille, lahinnd pikkukunnille. Muiden kaytint6ja kuunnellessa on
selkiytynyt, miten hyvin maalaiskunnan perhepiivihoito jaksaakaan verrattuna moneen lidhialueen kun-

taan.

Projektin vetdjit ovat tiiviisti pitdneet yhteyttd ja kerdnneet toiveita, miten projekti voisi meitd palvella.
Tahin ei meiltd ole tullut paljon toiveita, ehka siitd syystd, ettd olimme jo ne tietimdmme epikohdat
korjanneet. Olisimme ehkd enemmainkin toivoneet selvid kehittimisehdotuksia projektin taholta. Sellai-
sia, joita emme hoksanneet tai tienneet. Tai sellaisia, jotka olisivat vaatineet perusteellisempaa paneutu-
mista asiaan, johon oman tyén ohessa on mahdotonta paneutua. Vasu tyéhon tarjottiin apua. Sithen-
kiin emme tunteneet suurempaa tarvetta, koska oma Vasu-tydbmme oli jo pitkilld. Lasten vasun kayt-
toonotto oli jo aloitettu perhepiivihoidossakin ja kunnan vasu oli hyvai vauhtia valmistumassa. Vasun

tekijit tarjoutuivat oppaaksi ja avuksi muille, joten tyon tekijat koimme parhaiksi perehdyttdjiksemme.

Palkkaus uudistui projektin aikana. Oman kuntamme pailuottamusmies on ollut valtakunnallisesti asiaa
hyvin pitkddn ajamassa ja oli tirkedssi roolissa timankin sopimuksen syntyyn. Siis — koen projektin

olleen pikkukunnille tarpeellisempi ja hyodyllisempi kuin omalle kunnalleni, jonka perhepiivihoito voi
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niihin vertailukuntiin verrattuna mainiosti. Puutteita meilld on toki paljon, mutta suurin haaste tuleekin

perhepiivihoidon ohjauksesta, johon on Oulun Perho-hankkeesta tulossa kunnon tyokalut.

6.4.7 Kommentit hankkeen yhdyshenkil6n nikékulmasta/péivikodin johtaja Tarja Muhonen,
Jyviskyla

Pelastetaan perhepiivahoito —hanke aika on edennyt nopeasti ja puolitoista vuotta tuntuukin liian lyhy-
elta niin mittavaan hankkeeseen. Tiedonkartoitusvaihe monen eri kunnan alueelta kestid kauan samoin
yhteisty6hon kdynnistyminen erilaisissa ryhmissd. Eri kuntien edustajia on ollut hedelmallistd tavat ja
keskusteluissa on selvinnyt kuntien erilaiset tyokaytinnét ja sopimusten tulkinnat. Perhepaivihoidon
ohjeiden hajanaisuus ja puute ovat perhepiivihoidon ohjauksen haasteita edelleen kunnissa. Yhdyshen-
kiléryhmi onkin tarjonnut mahdollisuuden seudulliseen vertaistukeen ja verkottumiseen ja toiminut

perhepiivihoidon ohjauksen kehittimistd tukevana foorumina.

Jyvaskyldssa vietettiin perhepaivihoidon 30-vuotis juhlia nédyttivisti syksyllda 2003. Perhepiivahoito sai
paljon myonteistd huomiota ja sen siilyttiminen vaihtoehtoisena hoitomuotona nihtiin merkittavana.
Perhepiivihoidon ja perhepiivahoitajien merkitys kunnan paivihoitopalveluissa on edelleen korostu-
nut. Perhepdivihoitajien keski-ikd on kuitenkin Jyvaskyldssikin korkea ja uusien perhepiivihoitajien
l6ytiminen on viime vuosina ollut vaikeata ja siksi rekrytointiin on kiinnitetty paljon toiveita my6s paat-
tijien taholta. Hankkeelle oli siis tilausta ja toiveita tavoitteiden saavuttamiseen oli monella taholla.
Hankkeen tavoitteena on ollut julkisuuden ja nikyvyyden saavuttaminen on toteutunut Jyviaskyldssa

median kautta.

Hankkeen tavoitteet tuntuivat haasteellisilta ja lyhyen projektiajan vuoksi oli jarkevaa keskittya erityiselld
painotuksella tiettyihin tavoitteisiin. Perhepiivahoitajien tyon tukeminen oli yksi yhdyshenkil6palaveris-
sa noussut keskeinen tavoite. Perhepiivahoitajat ovat saaneet hankkeen kautta mahdollisuuden osallis-
tua erilaisiin opintopaiviin, toimintapajoihin ja teemallisiin tyokokouksiin. Tilaisuuksista palaute on ollut
yleensd myoOnteistd ja ammatillisuutta ja tyOsséd jaksamista tukevaa. Tarpeet ovat nousseet yhteisistd kes-
kusteluista ja atheet kuten ravitsemuskasvatus, tyon sisalt6jen kehittiminen, lapsen erityistarpeiden ha-

vainnointi ja oma jaksaminen ovat kestosuosikkeja, jotka antavat eviiti arjen tyohon.

Joulukuussa 2004 saatiin valtakunnallisesti uusi tyéehtosopimus. Yhdyshenkiléna koin, ettd yhteisissa
palavereissa kuntien edustajien kanssa pystyttiin vaihtamaan ajatuksia ja selkiyttimadn muutosten vaiku-
tuksia kaytaintoon. My6s seutukunnallisesti palkkausasioissa tyé on ollut rakentavaa ja hyvii. Varahoitoa

on Jyvaskyldssd kehitetty uuden tydehtosopimuksen kiytt66n oton rinnalla. Varahoitajia ja varapaikko-
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jen madrai on lisitty ja saatu varajirjestelmi niin tasapuolisemmaksi ja yhteisten pelisidntéjen mukai-
sesti toimivaksi. Ryhmaperhepiivihoidon asemasta ja tulevaisuudesta on myos virinnyt keskustelua.
Hankkeen kautta ryhmiéperhepadivihoitopisteet on kartoitettu Jyviskyldssa ja henkilékunnalle on jirjes-
tetty yhteinen toimintapiiva, jossa on keskusteltu yhteisistd kiytinnoistd ja kehittimisestd. Sekd vara-
hoidon ettd ryhmaperhepiivihoidon kehittimisessa riittda vield haasteita, joita hankkeen jilkeenkin jat-

ketaan.

Perhepiivihoidon ohjauksen kehittiminen oli yksi hankkeen tavoite. Perhepiivihoidon ohjauksen ty6-
kokoukset ovat nyt sidnnollisid ja niissd keskustellaan ohjauksen kéytinnoistd tai yhdessd sovituista
teemoista. Pedagogisen ohjauksen merkitys on korostunut vasuprosessin tyOstimisen kautta. Vasusta
toivotaan 16ytyvin se punainen lanka, jonka mukaan perhepiivihoitajien ammatillisuutta kehitetdin.
Hankkeen kautta on saatu myo6s laadukasta materiaalia pedagogisen ohjauksen tyokaluiksi. Mittavaa
perhepiivahoitajien rekrytointia ollaan kaynnistimassa Jyvaskyldssd. Ohjausmenetelmien kehittimisessa
ja seutukunnallisen yhteistyon kidynnistyminen ovat visioita tulevaisuudessa eli ty6 jatkuu hankkeen jal-

keenkin ja haasteita riittad perhepiivahoidon pelastamiseksi Jyvisseudulla.

6.5 Yhteenvetoa arvioinneista

Palautetta ja arviointia hankkeen toteutumisesta on keritty kiaytinnossa koko hankeajan — toimintaa on
suunniteltu ja toteutettu sen pohjalta. Sekd perhepiivihoitajien etti esimiesten antama palaute oli pad-
osin samansuuntaista, vaikkakin esimiehet nikivit hankkeella olleen vaikutusta tavoitteisiin kaikkiaan
hieman enemmain kuin perhepaivihoitajat. Selkein ero heiddn vililladn oli hankkeen vaikutuksista ohja-
uksen kehittymiseen: perhepdivihoitajien vastauksissa oli paljon hajontaa, mutta 37,1 prosenttia heistd
ei nihnyt hankkeella olleen mitddn vaikutusta perhepiivihoidon ohjaukseen ja 34,2 prosentin mielesta
vaikutusta on ollut jonkin verran. Puolet esimichista koki hankkeella olleen jonkin verran vaikutusta ja
37,5 prosentin mielestd vaikutusta oli ollut vihin. Eroa voisi selittda se, ettd esimiechet kokevat saaneen-

sa hankkeesta asioita omaan tyohonsa, mutta kestai aikansa, ennen kuin se nakyy omassa toiminnassa.

Toinen eroavaisuuksia sisiltinyt tavoitekohta oli hankkeen vaikutukset ty6olosuhteisiin, jossa perhepii-
vihoitajien vastauksissa oli hajontaa: 35,7 prosentin mielestd hankkeella ei ole ollut lainkaan vaikutuksia
ty6olosuhteisiin ja 31,4 prosentin mielestd on ollut jonkin verran. Esimiehistd taas 65,2 prosenttia koki
hankkeella olleen jonkin verran vaikutusta tyoolosuhteisiin. Perhepiivihoitajat katsovat tyoolosuhteita
paljolti palkkauksen ja pitkdn tyopiivin nakokulmasta. Kuten jo aiemmin todettiin uuden palkkausjir-

jestelman vaikutukset nikyvit vasta pidemmalld aikavililli. Tyéolosuhteisiin kuuluu kuitenkin myd6s
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paljon muita asioita palkkauksen lisiksi. Ty6piivien pituus, vaikka tyGaikaa seurataankin kolmen viikon
jaksoissa, lapsiryhmin koko ja ikdjakauma, tyéskentelyolosuhteet, tyoyhteiso, esimiestyd, turvallisuus ja
tyGnantajan tarjoamat koulutukselliset ja muut taloudelliset edut ovat tirked osa tydolosuhteita, jotka

tuntuvat jadneen hankeen aikana palkkausasioiden jalkoihin.

Erityisen tyytyviisid sekd perhepiivihoitajat ja esimichet ovat olleet hankkeen jirjestdmiin eri tilaisuuk-
siin; ne ovat kohdentuneet heidin mielestaidn oikeisiin asioihin ja tukeneet perhepdivihoitajien tyoti ja
my0s esimiestyotd. Hankkeen toiminnan suunnittelussa otettiin huomioon seki hoitajien ettd heidin
esimiestensa toiveet erityisesti tilaisuuksien sisdltja suunniteltaessa. Kaikissa tapahtumissa on ollut ta-
voitteena myo6s vertaistuen ja keskustelumahdollisuuksien jirjestiminen — sekd oman mutta myos tois-
ten hankekuntien tyontekijéiden kesken. Perhepidivihoitajien tyon luonteesta johtuen lihes kaikki laa-
jemmalle joukolle tarkoitetut tilaisuudet jarjestettiin lauantaisin, vain kaksi ammatillisuuspaivai pidettiin
arkipdivind kesikuussa, jolloin varahoitojirjestelyt olivat helpompia vuodenajasta johtuen. Mutta olipa

tilaisuus jérjestetty mind paivini tahansa, olivat osallistujat tyytyviisid niiden antiin.

Vuosi ja kahdeksan kuukautta on lyhyt aika niin laajalle hankkeelle — mukana oli reilut neljd sataa per-
hepiivihoitajaa ja nelisenkymmentd esimiestd yhdeksastd kunnasta. Ensimmaiset kahdeksan kuukautta
oli selvitysten tekoa ja suunnittelua niiden pohjalta ja vuosi varsinaista toiminta-aikaa. Myos hankesuun-
nitelmassa asetetut tavoitteet olivat hyvin laajat; tysarkaa olisi riittinyt toinen samanpituinen jakso. Nyt
asioita jouduttiin rajaamaan; paahuomio hankkeessa kiinnitettiin perhepiivihoitajiin, kuitenkaan esimie-
hid unohtamatta. Kuntien aktiivisuus ja halu toimia mukana hankkeessa vahvistui osassa kuntia vasta
vihitellen, osassa osallistumista ja sen mahdollista antia pohdittiin lihes loppuun saakka. Kehittimistyo
ei kuitenkaan ole mitddn ulkopuolelta annettua, vaan toiminnan varsinainen kehittiminen tapahtuu arki-
tyGssd ja kunnissa itsessdan. Hankkeen tehtivina on ollut antaa tukea ja luoda viylid ja mahdollisuuksia
tihdn kehittdmistyohon ja vertaistukeen sen my6ta - perhepiivihoitoa ei pelasta kukaan ulkopuolinen,
vaan se pelastetaan yhdessi toimien. Hankkeen aikana aloitettujen tai edelleen vahvistettujen asioiden
juurruttaminen osaksi perhepiivahoitoa jad kuntien vastuulle, sithen ei hankkeen aika endd riittdnyt.
Moniin asioihin vaikuttaminen, esim. ty6olosuhteissa, kaipaa edelleen kehittimistd. Osa niistd, esimer-
kiksi varahoidon ja vuorohoidon jarjestelyt, voivat toteutua paikallisella tasolla, mutta osa esim. kustan-

nuskorvaukset vaativat valtakunnan tason muutoksia.
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7 PELASTUIKO PERHEPAIVAHDOITO — MITA HANKKEEN
JALKEEN?

7.1 Kunnat muutoksessa

Hankeaikana osassa mukana olleissa kunnista tapahtui muutoksia erityisesti perhepaivihoidon ohjauk-
sen jarjestimisen osalta. Jyviskyldssd tapahtui koko pdivihoitoa koskenut organisaatiomuutos, jossa osa
perhepiivihoidon esimiehend toimivista péivakodin johtajista vaihtui. Henkildmuutoksia perhepiiva-
hoidon ohjaajissa tapahtui my6s Adnekoskella ja Suolahdessa. Seuraavassa taulukossa on vertailua han-

kekuntien perhepdivihoidosta elokuussa 2004 ja syyskuussa 2005.

Esimiesten ja hoitajien mairat Hoitajien ikdjakauma
Esimichid [Hoitajia  |Omassa [Lapsen [ryhmiksissi <30v [31-39v|[40-49v | 50-59v | 60v+
/ohjaajia fyhteensd |kotona [kotona
08/2004 44 417 314 25 60 5,3 % 129 % | 31,7 % | 45,9 % 4,1 %
(23 ryhmistd)
09/2005 38 404 329 23 53 6,98 % | 10,22 % | 31,67 % | 44,38 % | 6,73 %
(18 ryhmista)

Taulukko 6. Perhepidivihoito hankekunnissa

Perhepiivihoitajien kokonaismaird hieman laski tarkasteluajankohtien vililld, mutta ilahduttavaa on
erityisesti omassa kotona tyoskentelevien perhepdivihoitajien maérin kasvu. Hoitajien méirin vihene-
minen johtuu osaltaan hoitajien eldkéitymisestd, mutta my6s ryhmaperhepidivihoidon miirin vihene-
misestd. Luvut ovat elineet koko hankeajan, mutta ainakin talld hetkelld néyttdisi kuitenkin silta, ettd
uusia perhepiivihoitajia on tullut kuntiin. Perhepidivihoitajien ikdjakaumassa myonteisti on nuorten

hoitajien mairin kasvu tarkasteluajankohdan aikana.

Suuri muutos perhepdivihoitoon on kuitenkin tulossa suuren perhepiivihoitajaméirin jaddessd eldk-
keelle seuraavan 10 — 15 vuoden aikana. Hoitajien mairi ei tule kuitenkaan lisidntyméan samassa maa-
rin, mikd asettaa kunnille omat haasteensa uusien perhepiivihoitajien rekrytointiin. Saana Wolffin
(2004) tekemissa kyselyssa tirkeimpind asiana nuorten innostamiselle alalle perhepdivihoitajat nakivit

palkkauksen kohentamisen ja tyon yleisen arvostuksen lisidmisen. My6s muut tyoolosuhteet ja kuntien
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tarjoamat mahdollisuudet, esimerkiksi asuntoasioissa auttaminen, nihtiin tirkeind asioina kiinnostavuu-

den herdttamisessa.

Perhepidivihoidon uusi palkkausjirjestelma tuo omalta osaltaan pysyvyyttd ja sdannollisyyttd hoitajien
palkkaukseen. Moni asia sopimusjirjestelmissid tuo perhepiivihoitajat tyosuhdeasioissa lihemmaksi
muita kunta-alan tyontekijoitd. Parannettavaa toki vield on, esimerkiksi palkalliseen hoitovapaaseen
oman, alle 10 —vuotiaan lapsen sairastaessa olisi tirkea parannus nykyiseen. Tami koskettaa melko pien-
td joukkoa perhepiivahoitajista, mutta on tirked tekijd erityisesti nuorten perhepiivihoitajien kohdalla. .
Monet kunnat ovat laittaneet esitystd palkkausjirjestelmian seurantaryhmille timin asian huomioimises-

ta.

Kuntaliitokset ja seudullinen yhteisty6 eri tasoilla luo aivan omat haasteensa koko varhaiskasvatuksen
kentille. Kunnan tasolla yhteistyé voidaan nihdd mahdollisuutena uuteen tai uhkana omalle olemassa-
ololle. Monet kunnat kamppailevat talousvaikeuksissa, mutta pidivihoitoa lakisddteisend palveluna tulee
jarjestad edelleen kaikille sitd tarvitseville. Nama asiat ovat ajankohtaisia myos kaikissa hankekunnissa.
Jyviskyldn seudulla kdynnistyi kevailld 2005 Seudullisen pdivihoidon kehittimishanke, jossa ovat mu-
kana Jyviskylin lisiksi Jyviskylin maalaiskunta, Laukaa, Muurame ja Uurainen. Taman puitteissa selvi-
telladn pdivihoidon jarjestimistd yhteistoimin Jyviaskylan ja Jyviskylin maalaiskunnassa. Paatoksia asias-

ta tehdaian vuoden 2006 alussa.

7.2 Loppuseminaari

Hankkeen loppuseminaari jirjestettiin Jyviskyldssd yhdessd Verkostoituva erityispiivihoito —hankkeen
kanssa 22. marraskuuta Ortodoksikirkon juhlasalissa. Paikalla oli ldhes 50 henked molempien hankkei-
den kunnista. Tilaisuudessa oli hankekatsaukset, joissa kerrottiin molemmista hankkeista, niiden toteu-
tuksesta ja arvioinneista. Molempien hankkeiden hankekunnista oli kommenttipuheenvuoroja, joissa
kaytiin ldpi hankkeita ja niiden toteutusta kunnissa. Tamin hankkeen puheenvuorot kayttivit perhepii-
vihoitaja Irina Noramies Jyviskylistd, paivihoidon ohjaaja Heli Auranen Kyyjirveltd, piivikodin johta-
ja Tarja Muhonen Jyviskylidstd ja sosiaalijohtaja Riitta Vanhanen Keuruulta. Iltapdivin osuudessa poh-
dittiin tulevaisuuden piiviahoitoa tulevaisuuden muistelu —menetelmilld, josta vastasivat projekti-
suunnittelijat Jukka Pyhdjoki ja Mimosa Koskimies STAKESista. Pdivin antia on tarkoitus hyodyntda

seudullisen paivihoidon kehittimistyossa edelleen.
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8 TULEVAISUUDEN HAASTEITA JA JOHTOPAATOKSIA

Uusien hoitajien rekrytointi on todella haasteellinen tehtivi tulevaisuudessa. Lihivuosina suurin osa
hoitajista eldkéityy ja nyt on jo kiire kuntien miettid, mita tarjottavaa heilld on perhepiivihoitajille am-
mattiryhmiéni, jotta uusia hoitajachdokkaita saataisiin innostumaan tyéhon. Rekrytointity6ta tulee tehdi
jatkuvasti ja on tirkedd muistaa, ettd nykyiset hoitajat ovat rekrytointityOssd avainasemassa, kun vilite-
tadn tietoa mitkd ovat tyon hyvid ja mitkd kehittimisen asioita. Rekrytointity6td tulee tehdd sekd esi-
miesten ettd muiden rekrytointi-ihmisten taholta. Kuntapaittdjit ovat tirkedssi asemassa, kun tehddin
paitoksia perhepiivihoitajien tyéolosuhteisiin kuuluvista asioista. Uusien hoitajien rekrytointiin liittyva
asia on hiljaisen tiedon siirtyminen tuleville ty6td tekeville sukupolville. Perhepaivihoidossakin olisi
tarkedad keritd nykyisiltd hoitajilta heiddn hiljaista tietoaan ja miettid, miten sitd tietoa siirretddn eteen-

pain.

Hiljainen tieto on henkilokohtaista harjaantumista, seka taidollista ettd tiedollista. Se on tietoa, jota on
vaikea pukea sanoiksi ja jota pitkd kokemus yleensd kartuttaa. Hiljainen tieto ilmenee tySsuorituksessa.
Hiljaisen tiedon omaksuminen on kokemuksellista ja toiminnallista sekd kontekstisidonnaista, sosiaalista
ja yhteisollista. Hiljaisen tiedon vilittiminen voi onnistua esim. seuraavilla keinoilla: ryh-
mi/patityoskentely, valmentajat, mentorit, ohjaajat, tutorit. Hiljaisen tiedon luominen ja vilittiminen
tulisi olla kdytinnon toimijoiden tasolta lihtevid. Se vaatii atkaa ja edellyttid avoimmuutta, luottamusta

seki sitoutumista. (Paloniemi 2005)

Perhepidivihoidossa on kokeiltu hiljaisen tiedon siirtamistd esim. ryhma- ja parityoskentelylld. Siitd on
saatu hyvid kokemuksia mm. uuden hoitajan aloittaessa perhepiivihoitajan tyon. Elikkeelle jdava hoita-
ja kertoi haastattelussa hinen mielestain tirkeistd asioista, joita tulisi kertoa uusille hoitajille. Haastatel-
tava hoitaja piti erittdin tirkednd lapsen hoidon aloittamista, ettd pystyisi vilittimain vanhemmille ja
lapselle turvallisuutta ja luottamusta:

Tdmdn pdivén eldmd on munttunut kiireisemmdfksi ja levottomammafksi myis perbeilld. Floitajan onkin tirkeatd tarjo-
ta levollista aikaa ja tekemisti lapselle. 1 anbhemmille on tirkedtd kertoa lapsen tullessa hoitoon mitkd tilat ovat lapsen
kdytissa?, missd lapsi nukkun, $yi jne. Erittdin tarkedand héin piti, mitd lapset syovit? Mahdollisimman paljon itseteh-
tya! Muntenkin hoitokodin toiminnasta ja objelmasta on tarkedtd kertoa. On tirkedd suunnitella tyotd ja yhtd tirkedd
osata muokata suunnitelmia, jos tarve vaatii. Paivin aikatanlutus on oleellista perhepdivihoitajan tydssa. 1 uosikymme-
nid perbepdivihoitajan tyitda tebneen hoitajan mielestd on tirkedd olla avoin vanbempia kobtaan ja olla palvelualtis

edustamaan kuntaa. Hoitajan on tirkedd luottaa omaan ammattitaitoonsa. "Tee tinddn niin, ettd huomennakin voit
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Jatkaa.” Ajan myitd on vabentynyt esim. ns. tettildiset ja muut opiskelzjat. Olisi tirkedd, ettd heitd kdvisi, niin ettd

perbepdivihoitajan ammatti tulisi tutuksi ja olisi yksi mabdollisuus muiden ammattien joukossa.

Oljaajalta kaivataan enemmain tukea ja jamdkkdd otetta tyin tekemiseen. Keskustelevaa, tydstd palantetta antavaa
kotikdyntid kaivattiin sekd ymmdrrystd hoitajan tyota kobtaan. Korjattavia/ kebitettivia asioita on varaboito-ylisunret
lapsirybmat. Lapsilta vaaditaan paljon, jos joka kerta varahoitopaikka munttun ja on vastassa eri aikuinen. Hoitajien
kesken yhteinen tekeminen esim. jublien jdrjestaminen on tarkedd, se luo me henked. Perbepdiviboitoa tulisi kebittid
laajasti laadullisesti, ulkotiloja myiten. Kun hoitaja ikddntyy on hyvd miettia vaibtoehtoisia tapoja tehdd tyotd. An-
toisinta perhepaivihoitajan tyissd on lasten kasvun ja kehityksen seuraaminen - tulevaisunden ndkeminen. 1drkeitd
piirtertd hoitajalla ovat pitkdjanteisyys, avoimuus ja rentous tehdd tyita. 'Hoida hoitolasta niin kuin hoitaisit omaa

lastasi.” "Katso asioita vanhempien kannalta.” 'Laatu ja tasavertaisuus tulee taata.’

Tulevaisuuden haasteina jatkuvat edelleen perhepiivihoidon ohjauksen asema ja sen kehittiminen.
Tiarkedtd on nihdé, ettd ohjauksessa tarvitaan erilaisiakin tydémuotoja mihin muussa esimiestyGssd on
totuttu esim. kotikdynnit. Perhepiivihoidon kehittiminen ei ole vain perhepiivihoitajien maarallistd
lisadmistd; lisidntyvit hoitajamairit tarvitsevat panostusta myoOs esimiesty0hon ja perhepiivihoidon
ohjaukseen. Perhepiivihoidon ohjaus on monessa kunnassa hoitunut siind sivussa, muun piivihoidon
ohessa. Perhepiivihoitajat ja paivikodin tyOntekijat ovat kuitenkin hyvin erilaisessa tilanteessa; perhe-
péivahoitajien kelpoisuusvaatimukset ja koulutustaso eivit ole vastaavia kuin piivikotien tyontekijoilla,
joilla on pdivittdin my6s oman ryhmin / tiimin sekd laajemman tyGyhteison tuki kdytossddn paivittdin.
Perhepiivihoitaja puolestaan tyoskentelee valtaosan pdivistdan yksin, jolloin esimiehen, ohjaajan tuki ja
ohjaus arjen tilanteissa korostuvat aivan eri tavalla. Perhepdivihoidon ohjaus, sen sisiltd ja eri muodot
ovat haaste kunnille jatkossa, miten lisidntyvissa tyomadrdssa 10ytda ne oikeat tavat tukea ja ohjata per-

hepiivihoitoa ja siilyttden sen arvokkaat ominaispiirteet.

Varahoito on oleellinen perhepdivihoidon kehittimisen kohde. Varahoidon jirjestiminen jirkevisti
vaikuttaa sekid perhepiivihoitajien jaksamiseen kuin perheisiin ja erityisesti lapsiin. Pysyvyyttd varahoi-
toasioihin kaivataan edelleen, vaikkakin moni kunta on lihtenyt jo jirkevoittimain varahoitojirjestel-
miinsi. Ryhmiperhepiivihoidon asemaa tulisi selkiyttdd ja ottaa se mukaan pdivihoitolakiin ja ase-
tukseen yhteni piivihoitomuotona. On tirkeitd tietid mikd on ryhmiperhepiivihoitoa ja mikd pien-
paivikotihoitoa.

Mahdollisuudet vertaistukeen ovat olleet todella hankkeen aikana parasta antia kaikille ammattiryh-
mille; niin ryhmiperhepiivihoitajille, omassa kotona hoitaville hoitajille, lapsen kotona hoitaville hoita-

jille kuin esimiehillekin. Niiden vertaistapaamisten toivoisi jatkuvan jonkinlaisessa muodossa edelleen.
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Aiempina vuosina ladninhallitus on jirjestinyt ty6kokouksia perhepdivihoidon ohjaajina ty6skentelevil-
le, mutta kokoukset ovat jossain vaiheessa loppuneet. Hankkeen aikana jarjestettiin kaksi tyokokousta,
joille toivottiin jatkuvuutta. Jarjestiva taho voisi olla jatkossa esimerkiksi ldaninhallitus tai sosiaalialan

osaamiskeskus.

Yhteisty6 eri oppilaitosten kanssa on tuonut oppilaitosten ja tyéelimin edustajille foorumin, jossa voi
keskustella kukin omista nikékulmista ja kuulla toisten mielipiteitd esim. ammattitutkintoasioista. Lisak-
si olisi tarpeen ottaa uudelleen kdytt6on perhepdivihoitajien mukana oleminen tarjottaessa mm. ldhihoi-

tajaopiskelijoille tyssd oppimispaikkaa.

Perhepiivihoitajien ty6olosuhteet kaipaavat edelleen parannusta ja selkiyttimistd. Nyt on otettu askel
kohti pysyvampai palkkarakennetta, mutta vieldkin siind on varaa suurempaan pysyvyyteen, kun asiaa
tarkastellaan kuntakohtaisesti. Kulukorvaukset vaativat myos kohennusta. Erityisesti perhepaivihoitaji-
en ikddntyessd on oleellista huolehtia heididn ty6ssd jaksamisestaan erilaisin keinoin. Térkedtd on tarjota
mahdollisuuksia ja suhtautua suopeasti hoitajan tyon tekemiseen uudenlaisin muodoin esim. tyén puo-

littaminen, osa-aikaelike jne.

Hankkeen aikana on ollut mahdollisuus lihted mukaan perhepaivihoidon kehittimistychon. Oleellista
siind on ollut kuntien tyontekijéiden innostus ja sitoutuminen kehittdmistyon tekemiseen. Yksi hanke ja
sen tyontekijat eivit voi mitdan kehittdd yksinadn, vaan kehittiminen tapahtuu yhteisty6ssi. Hankkeen
nimi Pelastetaan perhepiivihoito on mielestimme tarkoittanut nimenomaan titi yhdessid tehtivia
tyotd. Joissakin kunnissa kehittdmisinnostus on ollut niin aktiivista, ettd se on johtanut ns. hankevisy-
mykseen. Toisaalta sellaisen tilanteen kautta tyontekijit ovat 16ytineet oman tyonsa tirkeimmit asiat ja
oppineet paremmin punnitsemaan, mikd on minulle tirkedtd ammatillisen kasvuni kannalta. Toivotta-
vasti hankkeen aikana on joitakin siemenia lihtenyt itiméin ja niiden kasvu jatkuu edelleen pitkalle tule-

vaisuuteen ja uusia siemenid kylvetddn jatkuvasti.
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